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ONSOz

Son yillarda yiksekogretimde kalitenin artiriimasi igin farklh sekillerde kalite glivence sistemleri
kurgulanmistir. Bu baglamda Amerika Birlesik Devletlerinde ABET, Avrupa’da Bologna siireci
gibi calismalar 6n plana ¢cikmistir. Bu calismalar yiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim,
arastirma ve idari konularda elde edilen ¢iktilarin 6lgllebilmesi, seffafligi, rekabet diizeyi ve
karsilastirilabilir olmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda surekli bir iyilestirme ve bu

iyilestirmelerin devam edebilirligi ilke edinilmistir.

Turk yiksekogretimi de bu siirece dahil olup Gilkemizdeki tniversitelerin yapisal ve egitimsel
kalitelerinin artirilmasi icin son zamanlarda ciddi calismalar yapmaktadir. Karabiik Universitesi
geng bir Universite olmasina ragmen kalite ¢alismalarina biylik 6nem vermis ve sirekli olarak
kendisini kalite ¢calismalari sirecinin bir parcasi olarak gérmustir. Bu baglamda Karabik
Universitesi’nin hedefi kurumsallasmasini tamamlamis yurt ici ve yurt disi yiiksekégretim
kurumlari ile rekabet edebilir hale gelmektir. Bu yaklagimin sonucu olarak ciddi ¢alismalar

yapmis olup, bu rapor yapilan bu ¢alismalarin bir 6zetini teskil etmektedir.



A. KURUM HAKKINDA BIiLGILER

iletisim Bilgileri
Yiksekdgretim Kurumu Kalite Komisyon Baskani:

Prof. Dr. Refik POLAT - Rektor

Adres : Demir Celik Kampiisii Karabiik Universitesi Rektdrligi Tiirkiye
E-mail : refikpolat@karabuk.edu.tr

Telefon 1490444 0478

Website : www.refikpolat.net

Prof. Dr. Ali GUNES — Rektér Yardimcisi

Adres : Demir Celik Kampiisii Karabiik Universitesi Rektdrltgi Tiirkiye
E- mail : aligunes@karabuk.edu.tr

Telefon :+90444 0478

Website : www.karabuk.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662
sayih “Yiksekdgretim Kurumlar Teskilati Kanununda ve Yiiksekégretim Kurumlar Ogretim
Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”

ile kurulmustur.

Zonguldak Karaelmas Universitesi’ne bagli iken, Karabiik ilinde egitim faaliyetlerini siirdiiren;
Teknik Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiltesi, Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakultesi, Mihendislik Fakiltesi, Safranbolu Meslek Yiksekokulu, Meslek
Yiiksekokulu ve Saglk Yiiksekokulu adi ve baglantisi degistirilerek Karabiik Universitesi
Rektorligli’'ne baglanmis ve bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitis

kurularak yiiksek lisans ve doktora egitimleri baslamistir.


mailto:refikpolat@karabuk.edu.tr
http://www.refikpolat.net/
mailto:aligunes@karabuk.edu.tr
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Karabiik Universitesi su anda 14 fakdilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 14
arastirma merkezi ile biinyesinde bulundurdugu yaklasik 1.000 akademik, 500 idari personel
kadrosu ve 47.000'i asan Ogrencisi ile egitim Ogretim ve arastirma faaliyetlerini

sturdlirmektedir.

Misyon

Karabiik Universitesinin misyonu, modern teknoloji ve uygun altyapinin yiiksek standartlarda
egitim ve arastirma faaliyetlerinde kullanildigi, boylece bilginin tGretime hizlica dénlismesine
yol acan ve sadece yuksek seviye temel/uygulamali/disiplinler arasi arastirmalar yaparak degil,
ayni zamanda diinya standartlarinda mikemmel bir egitim saglayarak tamamen toplum ve
insanin hizmetine sunuldugu bir kurum olmaktir. Ayrica, Bologna Siireci’nin temel kavramlarini
kullanarak, bu Siireg ile tanimlanan yiksekogretimin her seviyesinde yliksek kalitede egitim
sunmayi ve hem 6gretim Uyeleri hem de 6grenciler icin uluslararasi seviyede bir cazibe merkezi
haline gelmeyi gérev edinmistir. Ek olarak, Karabiik Universitesi akademik diinya, is sektérleri
ve sivil toplum kuruluslariile ulusal ve uluslararasi alanda isbirligi yapmakta ve egitsel ve sosyal
sorumluluklarinin pargasi olarak toplumu yasam boyu 6grenme konusunda motive
etmektedir. Son olarak, Universitemiz farkl kiiltiirlere ve milletlere ait 6grencilere ev sahipligi
yapmak icin gereken tim tesislere sahip bir kampise sahip olmayi ve onlari bireysel
farklihklarinin farkinda olarak kiiresel rekabet ve kiltirel farkhliklar dinyasina hazirlamayi

oncelikli gorevi olarak gérmektedir.

Vizyon

Karabiik Universitesi vazgecilmez politikasi olarak yiiksekégretimde miikemmellige azami
dnem vermektedir. Bu nedenle, Universitemizin vizyonu sadece sirdiiriilebilir yeniliklerin ve
gelistirmelerin akademik ve sosyal hayata sunuldugu ve 21. ylzyilin ¢agdas bakis acilariyla
uyumlu yenilikci ve strekli degisim gosteren lisans ve egitim programlarinda 6zgir disinme,
katihmci, paylasimci ve acik fikirli olma prensipleriyle egitilen bireylerin insanligin yararina
olacak sekilde bilgiyi Grline donustlirebildigi lider bir yliksekogretim kurumu olmak degil, ayni
zamanda akademik ve idari personelinin, 6grencilerinin ve tiim paydaslarinin ortak ¢abalariyla
bir milkemmellik ve kalite merkezi ve uluslararasi kabul gérmus ylksekogretim ve arastirma

kurumu haline gelmektir.



Degerler

Karabik Universitesinin temel degerleri:
e Adalet

e Girisimcilik

e Kurumsallagmak

e Paydas odakhlik

e Sosyal sorumluluk

o Seffaflik

Hedef

Karabiik Universitesinin hedefleri:
1. Nitelikli Egitim Vermek ve Basarili Ogrencileri Cekmek
2. Ar-Ge Altyapi ve Siireglerini lyilestirmek

3. Ogrenci, Calisan ve Diger Paydaslara Yonelik Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif, Mesleki

Faaliyet ve Sirecleri Gelistirmek
4. Ulusal ve Uluslararasi Taninirhigimizi Artirmak,
5. idari ve Yénetim Siireclerinin lyilestirmek,

olarak belirlenmistir.

Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Bati Karadeniz Bolgesinde, ekonomik ve stratejik olarak etkin bir yérede kurulmus olan
Karabiik Universitesi, 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulu ile egitim-&gretim
hayatina baslamistir. Karabiik Universitesi ilerleyen vyillarla birlikte hizli sekilde biiyiimeye
giderek akademik birimlerini arttirmistir. Karabiik Universitesi su anda 14 fakiilte, 4 enstiti, 4
ylksekokul, 8 meslek yiksekokulu ve 14 arastirma merkezi ile hizli sekilde blylimeye devam

etmektedir.

Edebiyat Fakiiltesi 13 boliim, Fen Fakiiltesi 3 béliim, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 5 bolim,
ilahiyat Fakiltesi 2 béliim, isletme Fakdiltesi 8 béliim, Mihendislik Fakiiltesi 14 boliim, Orman
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Fakultesi 3 Bolim, Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi 5 bolim,
Safranbolu Turizm Fakiiltesi 4 bolim, Teknik Egitim Fakiltesi 5 bolim, Teknoloji Fakiltesi 10
bolim ve Tip Fakiiltesi 3 bolimden olusmakta olup, toplamda 48000 Tiirk ve yabanci uyruklu

ogrenci ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Karabiik Universitesi biinyesinde 4 enstitii, 4 yiiksekokul ve 8 meslek yiiksekokulu faaliyet

gostermektedir.

Fizik Bolima Cift Anadal Programi (CAP), Mihendislik ve Teknoloji Fakiltelerinin tim
bolimleri ile Fen Fakiltesi Matematik ve Kimya bolimlerinde 6grenim goren 6grencilere
aciktir. Kimya Bolimiinde okuyan 6grencilerimiz igin Metalirji ve Malzeme Miuhendisligi
Bolimiinde c¢ift anadal yapma imkani bulunmaktadir. iktisat Bélimi Cift Anadal (CAP)
Programi, iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bolimi ve Uluslararasi iliskiler
Bolimi 6grencilerine aciktir. Siyaset ve Kamu Ydnetimi Boélimiimiz; iktisat Bélimi,
Uluslararasi iliskiler, Sosyal Hizmet Bélimii ve isletme Bélimii ile ¢ift anadal yapma imkani

vardir.

Karabiik Universitesi akademik birimleri ve bu birimler altinda yiiriitiilen programlar EK-1’de

sunulmustur.

Arastirma Faaliyetinin YiirGtuldiagu Birimler

Karabiik Universitesi; bélgesi, tilkesi ve diinya ile biitiinlesen, ulusal ve uluslararasi taninirhk
ile AR-GE ve alt yapi slireglerine 6nem veren, Universite sanayi isbirli§inde model olan,
kurumsallasan, bilgiyi topluma yayan, sosyal-kiltirel faaliyetleri tesvik eden ve gilinlik

yasamin her alaninda etkili, stirikleyici bir glic olarak 6nemli bir misyon tstlenmektedir.

Karabiik Universitesinde arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiritildigi 4 enstitli, 14

arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla su sekildedir:

A. Enstitller

1. Demir Celik Enstitsl

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisi’niin (KDCE) amaci; Tiirkiye ve diinyada demir gelik
Uretimi konusunda yeni teknolojilerin gelistiriimesine, trin kalitesinin artirilmasina, katma

degeri yuksek vasifli celik tretilmesine, Uretim atiklarinin degerlendirilmesine, demir celik

tesislerindeki verimliligin artirilmasina katki saglamaktir. Bunlarin disinda demir celik
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Uretiminde yerli hammadde ve cevherlerin verimli kullanimina yonelik arastirmalar icin gerekli
bilimsel ortami saglamak, llkemizde Uretilen Urlinlerin uluslararasi diizeyde kabul goren
akreditasyon kosullarinda kalite kontrol testlerinin yapilmasina yonelik alt yapi olusturmak,
dretici/kullanici ve bu alanlarda arastirma yapan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi
yaparak bilimsel arastirmalar yapmak ve Tirkiye’nin demir celik alanindaki strateji ile
politikalarina katki saglamaktir. Enstiti  blinyesinde lisanslstlii  Ogretim programi
ylritilmemekte olup, Demir Celik Enstitisi Malzeme Arastirma Gelistirme Merkezi

(MARGEM) Laboratuvarlarinda test hizmetleri sunulmaktadir.
2. Fen Bilimleri Enstitlsa

Enstitimizin amaci; evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji treten, diinya gerceklerine duyarli,
kiltlrel olarak donanimli, arastirici, sorgulayici, katilimci, rekabetgi, paylasimci, 6zglin ve
estetik degerlere sahip, cagdas ve etik degerleri benimseyen, mesleki acidan yetkin, saygin
bireyler yetistirmektir. Enstitimuzde 20 yiiksek lisans, 1 uzaktan 6gretim tezsiz yiksek lisans,

14 doktora programi yiritilmektedir.
3. Saglik Bilimleri Enstitlsl

Enstitimuzin amaci; saglik Bilimleri alaninda insani degerleri ve bilimsel yaklasimiyla fark

yaratan bilim insanlari yetistirmektir. Enstitiimizde 4 yiiksek lisans programi yuratilmektedir.
4. Sosyal Bilimler Enstittsi

EnstitimUzin amaci; toplumsal sorunlarin ¢éziimiine bilimsel calismalarla yon verebilecek bir
enstitl olmak, insani degerlere saygili, bilgiyi etkin kullanabilen, arastirmaci ve girisimci
bireyler yetistirmektir. Enstitimuzde 17 yiksek lisans, 4 uzaktan 6gretim tezsiz yliksek lisans,

4 doktora programi yiuratilmektedir.
Karabiik Universitesi enstitiilerinde yiiriitiilen lisansiistii programlar EK-1’de sunulmustur.

B. Arastirma Merkezleri

1. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM)

Merkezimiz; is sagligi ve gilivenligi, saghk kurumlari isletmeciligi, cocuk gelisimi programi ve

ylksek lisans programlarinda egitim 6gretime devam etmekte olup, 6rgiin programlarda



okutulan Atattirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Turk Dili, Yabanci Dil ve Temel Bilgisayar Teknolojisi

Kullanimi dersleri de uzaktan 6gretim yontemiyle verilmektedir.
2.Yenilenebilir Enerji Muhendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimizin hedefi; yenilenebilir enerji teknolojilerini 6grenci ve topluma tanitmak, bu
teknolojilerden baska kurum ve kuruluslarin da faydalanmalari icin yontemler gelistirmek,
mihendislik tasarimi projelerine yonelik egitim programlari diizenlemektir. Diinyadaki benzer
kurumlarla isbirligi yaparak, s6z konusu protokollerdeki maddeleri yliritmek amaciyla
kurulmus olan merkezimiz, ilk is olarak Karabiik Universitesi kampiisii icinde bir giines enerijisi
kayit, depolama ve iletim laboratuvari kurmak, isletmek ve bulgularindan faydalandirmak
amacindadir. Merkezimiz basta TUBITAK olmak (izere yurt ici ve yurt disi bircok arastirma

merkezi ile is birligi ylritmektedir.
3.Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KABUSEM)

KABUSEM'in amaclari; Karabiik Universitesi'nin uzmanlastigi ve bilgi birikimi olan tim
alanlarda siirekli egitim, uygulama ve arastirma programlari ile Universitenin kamu kuruluslari,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek, Karabik Demir-Celik sanayi
kuruluslarrile koklu iliskiler kurarak ortak Ar-Ge ¢alismalari yapmak, yetiskinlere bilgi ve beceri
kazandirilmasini saglamak, o©zellikle bolgesel alanda olmak Uzere Tiirk sanayisi ve Ulke
kalkinmasina hizmet etmek, Ulkemizin teknolojisi ile ilgili stratejik kararlarin alindigi,
standartlarin ve yonetmeliklerin belirlendigi forumlar ile galisma gruplarina katilarak bu
calismalara katki saglamaktir. Bu hizmeti oncelikle bolgesel, sonrasinda ise ulusal ve
uluslararasi bir boyuta ulastirmaktir. Merkez, strekli egitim alanindaki gelismeleri yakindan
izlemek ve Universitenin uluslararasi iligskilerini gelistirmek amaciyla, Uluslararasi Egitim

orgltleriyle isbirligini saglamaktir.

KABUSEM tarafindan 2010 yilindan 2015 yili sonuna kadar bircok alanda, 11.984 katilimciyla
gerceklestirilen, kisisel beceri ve mesleki egitim kurslarina katilan kursiyerler basta olmak
Uzere resmi ve Ozel kurum ve kuruluslarin personeline yonelik olarak, 11.064 saat sireli

toplam 226 kurs ve egitim faaliyeti dlizenlenmistir.



4. Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYEM)

Merkezimiz Glkemizdeki Ustlin yetenekli 6grencilerin bilim insani olarak yetismelerine katki
saglamak igin olusturulmustur. Cesitli alanlarda, zenginlestirilmis, bireysellestirilmis ve
hizlandirilmis egitim programlari diizenlemek, ilkogretimden yiksekogretimin sonuna kadar
olan suirecte Uistlin yetenekli cocuklarin erken yasam donemlerinde fark edilmesini saglamak,
ihtiyac duyduklari psikolojik, akademik ve sosyal destegi vermek amaciyla kurulan Merkezimiz

2011 yilindan beri faaliyet gostermektedir.

ilk ve ortadgretim cagindaki 6grencilerin, 6rgiin dgretim disindaki zamanlarda bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalari ve kapasitelerini gelistirerek en Ust diizeyde kullanmalarini
saglamalarina yonelik bir hizmet sunan merkezimizde ¢ok sayida etkinlik dizenlenmistir.
Kurulusundan 2015 yil sonuna kadar 56 toplanti, konferans ve seminer, 27 kurs, 6 egitim, 11
bilim senligi ve muhtelif konularda 12 etkinlik diizenlemis, ayrica Universitemiz Robot Kuliibii
ishirligiyle (1stya/isiga/sese/engele/cizgiye duyarll)) “Robot Yapimi” ve Tirk Hava Kurumu
isbirligi ile “Maket Yapimi” gibi 14 adet proje gergeklestirmistir.

5. is glivenligi ve Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz tarafindan; isyeri Hekimligi ve is Givenligi Uzmanlig Egitim Programlari
diizenlemektedir. isyeri Hekimligi ve is Giivenligi Uzmanligi konularinda, ilgili kamu kurum ve
kuruluslarla, 6zel sektdér ve uluslararasi kurulus ya da kisilerle ishirligi kurulmakta,
gelistirilmekte, karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine yonelik arastirma ve incelemeler yapilmakta,
gorus bildirilmekte, rapor hazirlanmakta, danismanlik ve bilirkisi hizmeti verilmekte, proje vb.

calismalar yuritilmektedir.
6. Tarih, Kiiltiir, Sanat Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTAKSAM)

Karabiik Universitesi Tarih, Kiiltlir, Sanat Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, basta
Karabiik ili ve cevresinin tarihi ile ilgili olmak (izere ilk Cag, Orta Cag, Yeni Cag, Yakin Cag ve
Cumhuriyet donemlerine ait her tiirli belge ve bilginin tespiti, temini ve degerlendirilmesini
amac edinmistir. Merkez biinyesinde bir ihtisas kitliphanesi ve arsiv merkezi olusturulmasi,
bu arsiv ve kiitiphaneye basta Basbakanlik Arsivi olmak lzere diger kamu kuruluslari ile 6zel
sahislarda bulunan belge, yazma ve matbu eserlerin bagis, satin alma veya kopyalama
suretiyle kazandirilmasi hedeflenmistir. il sinirlari dahilindeki tarihi dokuyu, bélge kiltiirlerini
ve gelisimlerini ortaya gikarabilmek igin calismalar yapilmaktadir.

8



7. Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma merkezimiz tarafindan, 6 farkli Glkeden gelen egitmenlerin katilimiyla diinyada ve
Turkiye de okul 6ncesi egitim konulu konferans diizenlenmistir. Ayrica, Karabiik ve ilcelerinde
aile egitim glinleri dlizenlenmistir. Arastirma merkezimiz egitim programlari diizenleyerek

kursiyerlerimize sertifikalari verilmistir.
8. Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Karabiik Universitesi TOMER yabancilara Tiirkceyi 6gretmek, Tirkiye'yi ve Tirk kiltiring
tanitmak amaciyla Tiirkge Ogretim Merkezi (TOMER) adiyla 24.09.2014 tarihinde kurulmustur.
Temel, orta ve ileri seviye kurslar diizenleyerek mezun olan 6grencilerine sertifikalarini

vermektedir.
9. Malzeme Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARGEM)

Malzeme Arastirma Gelistirme Merkezi (MARGEM) Laboratuvarlari Demir Celik Enstitlsu
blinyesinde test hizmetleri stirdirmekte olup, MARGEM laboratuvarlarn Tirk Akreditasyon

Kurumu (TURKAK) tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2012 standardina goére akredite edilmistir.
10. Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

Basta akademik personelimiz olmak lizere gerek bu yil egitime baslayacak 6grencilerimizin,
gerekse 9 farkh bransta (Dahiliye, Kardiyoloji, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Kulak-Burun-
Bogaz, Cocuk Hastaliklari, Psikiyatri, Anestezi, Genel Cerrahi, Ortopedi) Karabik
Universitesi’ne ve ortak kullanilan Hastanemize atanan asistanlarimizin egitimleri ve bilimsel
yayin yapabilmeleri amaciyla kurulmustur. Bu amag dogrultusunda yeni bir laboratuvar binasi

insa edilecek olup merkezimiz bu laboratuvarda faaliyetlerini stirdiirecektir.
11. Cengiz Aytmatov Turk Dunyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karabiik Universitesi Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAM)
01.07.2015 tarihinde kurulmustur. Merkezin acilisi 23 Ekim 2015 tarihinde Tirk diinyasindan

genis bir katihm esliginde gerceklestirilmistir.

Merkezimiz yurt ici ve yurt disinda Tiirk tarih ve kiltlirti icin Gnem arz eden merkezlere kurulus
amacina uygun kisa sireli arastirma ve inceleme gezileri diizenlemeyi, Tiirk diinyasi ile ilgili

olarak Turkiye’'de ve Tirkiye disinda yapilan calismalari toplamayi ve degerlendirmeyi, bu



anlamda vyapilmakta olan her tirli c¢alsmayr imkanlar olglisiinde desteklemeyi

amaclamaktadir.

Merkezimiz, faaliyetleri arasinda bulunan ulusal ve uluslararasi toplantilar diizenlemenin yani
sira alanina giren her konu hakkinda bilgi ve fikir alisverisini gerceklestirerek elde edilen

sonuclari Tirk ve diinya kamuoyuna duyurmayi hedeflemektedir.

Arastirma Merkezimiz, Turk Dinyasi ile ilgili ulastigi her turli basili materyali merkez
blinyesinde olusturacag kiitiiphane ile saha arastirmacilarinin hizmetine sunmayi kendisi icin

vizyon olarak belirlemistir.
12. Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz, lniversite-sanayi isbirligi icerisinde bircok enddstriyel alanda ihtiya¢ duyulan
robotik tasarim ve uygulamalarin gercgeklestirilmesi amaciyla disiplinler arasi bilimsel
arastirmalar yapmak, bu kapsamda edinilen bilgi ve birikimlerini merkez biinyesinde projelere

donastirilmek amaciyla 2016 yilinda kurulmustur.
13. Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimizin amaci; toplumsal yasamin ekonomik, politik ve toplumsal/kiltirel her alaninda
kadin sorunlarin bilimsel yontemlerle arastirmak, s6z konusu sorunlari gérinir kilmak ve

¢Ozlim Onerileri Uretmek amaciyla 2016 yilinda kurulmustur.
14. Engelliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimin amaci; Karabiik Universitesinde egitimine devam eden ve calisan tiim engellilerin
yani sira Turkiye’de yasayan engelli bireylerin bilgi ve becerilerini en etkin sekilde kullanarak
egitime, O0gretime, sosyal yasama ve kiltirel alanlara esit bir sekilde katiimlarina destek
olacak bilimsel arastirmalari ve etkinlikleri gerceklestirmektir. Konu ile ilgili gelistirilecek

planlamalara, stratejilere ve politikalara katki saglamaktir.

C. Arastirma Koordinasyon Birimleri

1. Proje Destek Ofisi

Proje Destek Ofisi, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan 06gretim
elemanlarinin ve 6grencilerin arastirma projelerine destek veren uluslararasi ve ulusal

kurumlar tarafindan saglanan imkanlardan en etkin bicimde faydalanmasini amacglamaktadir.
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Bu amacla Proje Destek Ofisi uluslararasi ve ulusal proje destekleri hakkinda ilgili kurum ve
kuruluslarla irtibata gecerek, Universitede arastirma destekleri hakkinda detayh bilgileri
arastirmacilarla paylasmalarini saglamak ve bu fonlarin bilingli bir sekilde kullanilmasi amaciyla

Universite blinyesinde proje kiltirinin gelismesine katkida bulunmak igin ¢alismaktadir.
2. Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatérlGg

Karabiik Universitesi 6gretim (iyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamis arastirmacilar tarafindan yiritilecek olan arastirma projelerinin hazirlanmasi,
kabull, izlenmesi, sonuglandirilmasi ve bunlara iliskin hizmetler, Bilimsel Arastirma Projeleri

Komisyonu ve Koordinatorligu tarafindan yiritilmektedir.
3. Teknoloji Transfer Ofisi

Karabik Universitesinde (retilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya dénustirilerek
ticarilestirilmesine, Universite ile sanayi arasinda isbirligi olusturulmasina, mevcut
isbirliklerinin gelistiriimesine, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin Universitede
Uretilmesine yardimci olmak ofisimizin temel hedefidir. Yeni proje fikirlerini ve fon imkanlarini
duyurmak, patent basvurularinin yapilmasi ve girisimciligin gelistirilmesine katki saglamak
tizere kurulan, Karabiik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile ilgili mevzuat ve alt yapi
calismalari tamamlanmis olup, ontimizdeki yil icerisinde faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

(http://goo.gl/I1SXbOm).

lyilestirmeye Yonelik Calismalar

Karabik Universitesi bugiine kadar Yiksekégretim Kalite Kurulu tarafindan dis
degerlendirmeye tabi tutulmamistir. Ancak Karabiik Universitesi 2014 yilinda, sivil toplum
kuruluslarindan biri olan Tirkiye Kalite Dernegine (KALDER) vyaptirmis oldugu dis
degerlendirme ile kendisini test etme imkani bulmustur. KALDER’in yayimladigi ve Karabuk
Universitesinin kuvvetli ve iyilestirmeye acik alanlarinin yer aldigi “Karabiik Universitesi Dis

Degerlendirme Geri Bildirim Raporuna linkten ulasabilirsiniz (http://goo.gl/Wgjoll).
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B. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Karabiik Universitesi kalite giivencesi siireclerini, vizyon, misyon ve hedeflerine ulasma
performansini evrensel, Ulke dizeyinde ve kendi misyonuna uygunlugu agisindan

degerlendirmektedir.

Karabiik Universitesi, evrensel degerlere sahip olabilmek icin Mayis 2008'den itibaren
Uluslararasi Ofis'in (UO) kurumsallasmasi ve islevinin artirilmasi amaciyla UQ’ya ait yeni bir
fiziksel alan sunmus, bu calisma alani igin gerekli olabilecek bitiin alt yapi ve donanim
imkanlarini saglamistir. UO, her yil dizenli olarak hem akademisyenlere hem de 6grencilere
bilgilendirme toplantilari diizenlemektedir. Yine Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen Leonardo
da Vinci ve Genglik programlari ile ilgili bilgilendirme toplantilarina UO c¢alisanlari da

katilmaktadir.

Karabiik Universitesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi AKTS/Diploma Eki (DE) ve Taninma, Kalite
Guvencesi, Yeterlilikler, Ogrenim Ciktilari, Hareketlilik, Ogrenci Katilimi, Sosyal Boyut
konularinda ylksekogretim kurumlarinda yapilacak olan g¢alismalari yiritecek olan Bologna
Esglidiim Komisyonu (BEK) olusturmus ve yapilan calismalari olusturdugu web sayfasinda

yayinlamistir (http://goo.gl/akPmUt) (http://goo.gl/IvrYrC).

Karabiik Universitesi 2008 vyilinda Extended Erasmus Charter (Genisletilmis Erasmus
Beyannamesi) almistir. Boylece Erasmus hareketlilik ve yerlestirme faaliyetlerine katilabilme
vizesi edinilmistir. ERASMUS kapsaminda degistirilen 6grencilerin sayilarinin arttiriimasi,
gerekli anlasmalarin  imzalanmasi, yabanci ortaklarin bulunmasi i¢in bdlimlerde
koordinatorlikler olusturulmus, web sayfalar dizenlenmis (http://goo.gl/bDmRKA), ilgili
anlagmalarin sayilarinin artirilmasi icin hedefler belirlemektedir. Karabiik Universitesi, Ulusal
Ajans tarafindan organize edilen ve yilda 2 kez farkh Universitelerde diizenlenen Erasmus
toplantilarina katilmaktadir. Karabiik Universitesi, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
programlarindan daha iyi faydalanabilmek amaci ile birimlerinde Ders Katalogu ve ECTS
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ve DS (Diploma Eki) calismalarini tamamlayarak, 2014 yilinda

ECTS Etiketi almaya hak kazanmistir.

Diger yandan, uluslararasi yayin sayisinin arttirilmasi ve uluslar arasi kongre, sempozyum
dizenlenebilmesi icin de hedefler belirlenmektedir. Lisans ve ylksek lisans programlarinda

uluslararasi 6rnek programlar dikkate alinarak, ECTS/AKTS ve ders yeterlilikleri calismalari
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yapilmis ve tiim programlar yenilenmistir. ECTS/AKTS ve ders yeterlilikleri ingilizce ve Tirkce

olarak hazirlanarak liniversitemiz web sayfasinda yayinlanmistir (http://goo.gl/5BvrFZz).

Karabiik Universitesi tilke diizeyinde ve kendi misyonuna uygun hedeflerine ulasmak amaciyla;
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun (ADEK) olusturulmasini saglamistir.
Bu amacla; Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesi hazirlanmis, ADEK web
sayfasi hazirlanmis, veri tabanlari olusturulmus, bu siirecte tiim akademik personel seminerler

araciligiyla bilgilendirilmistir (http://goo.gl/aKPmUt).

Karabiik Universitesi, Farabi Degisim Programi ve Mevlana Degisim Programi ile
yliksekogretim kurumlari arasinda etkilesime ve 6grenci ile 6gretim Uyelerinin yurtici ve
yurtdisi hareketliligine imkan saglamaktadir. Ayrica Karabiik Universitesi, Tirkiye’nin ve
Diinya’nin her yerinden bu programlar kapsaminda gelen 6grencilere, yeni bir egitim-6gretim
ortamiyla sosyal ve kiltirel gelisimlerine ve farkli bir akademik ortam ile kariyerlerine olumlu

katkida bulunmay hedeflemektedir (http://goo.gl/izeTmc) (http://goo.gl/DnXLbJ).

Karabiik Universitesinde bilgi yonetim siireglerini iyilestirmek icin tGniversitenin tiim birimleri
bilgisayar ve internet erisim agi ile donatilmis ve Kamptlis Otomasyon Sistemi’ne gecilmistir.
Kampiis Otomasyon Sistemi ile 6grenci kayitlari, not girisleri, ders ve devamsizlik takibi gibi

akademik/idari islemler ve yonetimsel slirecler otomasyon sistemi araciligiyla yapilmaktadir.

Ayrica, Kampiis otomasyon sistemi aracilifiyla Karabiik Universitesi kendi 6z
degerlendirmelerini yapmak amaciyla; Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi, Ogrenci Yonetimi
Degerlendirme Anketi, Akademik Personel Yénetimi Degerlendirme Anketi, idari Personel
Yonetimi Degerlendirme Anketleri uygulamaktadir. Anket sonuglari kalite gelistirme
kapsaminda degerlendirilerek Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu
hazirlanmakta, sonuglar ilgili birimler ile paylasiimakta, Universite Senatosunda ve Universite

Yonetim Kurulunda giindeme alinarak iyilestirme ¢alismalari planlanmaktadir.

Ayrica Karabiik Universitesi Kampiis Otomasyon Sistemi, Yiiksekdgretim Ogrenci Veri Tabani

YOKSIS ile entegre bir sekilde calismaktadir.

Karabiik Universitesinin cesitli birimleri i¢c degerlendirme siirecinin bir parcasi olarak diizenli
araliklarla i¢ denetcimiz tarafindan degerlendiriimekte ve sonuclar raporlanarak iyilestirme

faaliyetleri baslatiimaktadir.
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Karabik Universitesi ic degerlendirme siirecinin yani sira ulusal ve uluslararasi dis
degerlendirme ¢alismalarina da katilmaktadir. Bu amacgla Karabiik Universitesi 2014 yilinda dis
degerlendirme icin KalDer’e basvuruda bulunmus ve EFQM (European Foundation for Quality
Management) Mikemmellik Modeli kapsaminda ve RADAR degerlendirme metodolojisine
gore degerlendirilmistir. Degerlendirme raporunda belirtilen Karabiik Universitesindeki
iyilestirmeye acik alanlar degerlendirilerek dizeltici, Onleyici ve iyilestirici ¢alismalar

baslatilmistir (http://goo.gl/182qQp).

Karabiik Universitesi egitim-6gretim, arastirma-yayin etkinliklerinin yani sira, tiretim ve hizmet
etkinliklerini de siirdiirmektedir. Bu amacla Karabiik Universitesinde cesitli alanlarda
arastirmalarin yapildigi, teknik analizlerin, toplumsal egitimlerin, kurs ve belgelendirmelerin,
sanatsal ve sosyal etkinliklerin diizenlendigi Deneysel Tip, Robot Teknolojileri, Yenilenebilir
Enerji ve Demir Celik gibi 14 arastirma merkezi ile 4 enstitii bulunmaktadir. Ulkemizdeki ilk ve
tek Demir Celik Enstitlisti olan Karabuik Demir Celik Enstitlsi ile Safranbolu Meslek Yiksek
Okulu ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’'ne sahiptir. Ayrica Demir Celik Enstitlisu
laboratuvari TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2012 Standardina gore akreditedir.

Karabiik Universitesinde Stratejik Planlar cercevesinde, 5 yillik siirecteki arastirma stratejisi,
ve hedefleri belirlenmektedir. Karabiik Universitesinin 2016-2020 Stratejik Plani cercevesinde
stratejik amaclari: Ar-Ge Altyapi ve Siireglerini iyilestirmek, Nitelikli Yayin Sayisini Arttirmak ve
Ar-Ge Altyapi ve Potansiyelini Glglendirmek, Proje finansman ve fonlarinin etkin kullanimi
olarak belirlenmistir. Belirlenen hedeflere ulasmak icin yapilmasi 6ngorilen faaliyetler, her
faaliyetten sorumlu birimler de Stratejik Plan icerisinde belirtiimektedir. Universite Stratejik
Plani'nin izleme ve degerlendirme sirecinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligl gorevli,

sorumlu ve yetkilidir.

Karabiik Universitesi kalite komisyonu 23/07/2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurdrlige giren “Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi”nin 7.maddesine
istinaden, 28/04/2016 tarihli ve 2016/06-1 sayili Universite Senato Karari akademik, idari
personel ve 6grenci temsilcisinin katilimlariyla olusturulmustur. Karabiik Universitesi Kalite

Komisyonu’nda gorevlendirilen personel listesi EK-2’de sunulmustur.

Karabiik Universitesi Kalite Komisyonu’nun gérevleri, 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Yiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi'nin 8. Maddesi
geregince;

14



a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis
kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak
¢alismalarn Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda

ylritmek ve bu calismalari Senato onayina sunmak,

b) i¢c degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan vyillik
kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak

sekilde kamuoyu ile paylasmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yapmak, Yiksekogretim Kalite Kurulu ile dis

degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermektir.

ic ve dis paydaslarin Kalite Yénetim siireclerine katiliminin saglanmasi icin Karabiik
Universitesinin tiim birimlerinden temsilen bir akademik ve idari personelin dahil oldugu bir
kalite komisyonu belirlenmistir. Ayrica tim akademik ve idari personelin kalite yonetim
surecine iliskin bilgilendirilmesi ve katiliminin saglanmasi amaciyla toplantilar ve seminerler

dizenlenmektedir.

Ogrencilerin yénetim siirecine katilimi icin Karabiik Universitesinin tiim akademik birimlerinde
dgrenci konseyi secimleri yapilmis ve 6grenci temsilcileri belirlenmistir. Universite 6grenci
konseyi baskaninin galismalarini yiratebilmesi igin bir ofis ve yeterli ofis donanimi tahsis
edilmistir.  Universite 6grenci temsilcimiz, Senato toplantilarina katilmakta, dgrencileri
ilgilendiren konularda kurullara katilimi saglanmakta, 6grenci ders degerlendirme, 6grenci
yonetimi degerlendirme anketleri yapilarak sonuclar ilgililerle paylasiimakta, boylece
o6grencinin yonetime ve isleyise katilimi saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerin kalite glivencesi
sitemine katihmini tesvik etmek amaciyla lniversite 6grenci temsilcimiz Kalite Komisyonuna
dahil edilmistir. Ogrencilerin kalite giivencesi yénetimi siirecine iliskin bilgilendirilmesi icin

egitim ve seminerlerin diizenlenmesi planlanmaktadir.
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C. EGITiM - OGRETIM

Programlarin Tasarimi ve Onayi

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miufredatin (egitim programinin)
tasariminda i¢ ve dis paydas katkilari cok dnemli goriilmektedir. isveren, is diinyasi, meslek
orglitli temsilcileri ve mezunlarla yapilan gorismelerde beklentiler masaya yatirilarak yeni
acilacak programlarla ilgili olarak bu toplantilardan ortaya ¢ikan sonuglar programlarin

tasariminda etkili olmaktadir. Var olan programlar ise i¢ paydaslardan alinan dontler

neticesinde her yilin Nisan ayi icerisinde senatoya sunulmak lzere yenilenmektedir.

Programlarin yeterliliklerinin belirlenmesinde mezunlarimizin is bulma olanaklari ve istihdam
edildikleri alanlarda ylikselme durumlarinin takip edilmesi suretiyle mezunlarimiza yénelik

bilgi, beceri ve yetkinlikler ortaya ¢ikarilmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Turkiye Yiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu géz éniinde bulundurulmaktadir Karabiik Universitesi, kurulusundan itibaren TYYC
calismalari ile Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturulan akademik programlari ve Karabiik
Universitesi’nin egitim anlayisi ile hedefleri hakkinda ayrintili bir bilgi paketi sunmaktadir. Bu
bilgi paketi ile akademik programlarla ilgili bilgilere ulasmak muimkiindir. 2007 yilinda
kurulmus olan Karabiik Universitesi AKTS prensiplerine gére egitim calismalarini tasarlamis ve
uygulamaktadir. Ayrica programlarin vyeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari/kazanimlari

arasinda iliskilendirme yapilmaktadir.

Kurumda programlarin onaylanma sireci ilgili fakllte ve yilksekokuldan gelen talepler

sonrasinda senato karari neticesinde gerceklesmektedir.

Programlarin egitim amaclari ve kazanimlari kamuoyuna hem (niversitenin imkanlari
nispetinde (Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii - 3 Nisan TV) hem de sehrin yerel basin
imkanlari (Gazete ve televizyon) kullanilarak cesitli zamanlarda yapilan basin toplantilari ile

acik bir sekilde ilan edilmektedir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Karabiik Universitesi'nde derslerin Kredileri “isyiik(i” gdz éniinde tutularak belirlenmistir.
Yariyil bazinda 30 AKTS, yil bazinda 60 AKTS'lik is ylkine gore diizenlenen programlarda

krediler teorik ders saatleri, laboratuar calismasi, proje hazirlanmasi, pratik ¢alisma, staj,
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seminer, problem saati, bireysel calisma, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri dlisiniilerek
verilmistir. Karabiik Universitesinde, égrencilerin bir dénemi (sinav dénemleri dahil olmak
Uzere toplam 17 hafta) tamamlayabilmeleri icin en az 30 AKTS kredisinden basarili olmalari

zorunludur.

Kamuiilatif Genel Not Ortalamasinin(CGNO) hesaplanmasi, 6grencilerin yerel kredi ve notlarina
gore yapilir. Ancak, hem yerel kredi ve notlar, hem de AKTS kredileri ve notlari 6grencilerin
transkriptlerinde gosterilir. AKTS kredilerinin belirlenmesinde 6nce Universite ve fakilte
dizeyinde ortak olan derslerin kredileri belirlenmistir, bu amagla fakiltelerin AKTS
koordinatorlerinden olusan bir kurul calismalar yapmistir. Daha sonra, bélimlerin bireysel
derslerinin AKTS kredileri, bolim akademik Uyelerinden olusan kurulun g¢alismalari ile

belirlenmistir. is yiiklerinin sinanmasi ile ilgili olarak 6grenci anket calismalari yapilmistir.

Karabiik Universitesi'nde, Erasmus anlasmasi olan yiiksekdégretim kurumlarindan alinan ve
basarili olan derslerin ilgili fakilte karariyla 6nceden onaylanmak sartiyla, sayillmasini saglanir.
Erasmus Ogrenci degisim programina hak kazanan 06grencilerden, karsi Universiteye
basvurularini yapmadan 6nce 6grenim protokollerinin fakiltelerince onaylatmalari istenir.
Bunun sonucunda o6grenciler taninma belgesi hazirlayarak ilgili yonetim kurullarinca da
onaylanmasini saglar. Bu 6grenim anlasmalari, 6grencilerin notlarinin not doékimlerinde

taninmasini ve buraya aktarilmasini garanti altina alir.

Yurt disindaki 6g8renim siresi bittikten sonra, bolim koordinatéri tarafindan, yurt disindan
gelen transkriptler baz alinarak, not doniisiim tablosu hazirlanir ve bu dersler transkriptlere
islenir. Resmi transkriptlerde, bu dersler yurt disindaki orijinal isimleriyle ve varsa kodlariyla
yoksa da ERS kodlariyla islenip belirtiler. Karabiik Universitesi’nde dgrenimini tamamlayan

ogrencilerin de AKTS not cizelgesi hazirlanarak kendi kurumlarina génderilir.

Karabiik Universitesi'nde derslerin basari dlgme ve degerlendirmesi; ara sinavlar, genel
sinavlar ve odevler araciligiyla yapilmaktadir. Sinavlarin ve 6devlerin 6grenme ciktilarini

olgmeye uygunlugu ilgili dersi veren 6gretim elemani sorumlulugundadir.

Ogrencilerin egitim faaliyetine aktif katilimini saglamak icin cesitli egitim birimlerimiz
tarafindan her birimin kendi mifredatina uygun olacak sekilde farkh yaklasimlar
uygulanmaktadir. Programlarin 6grenci merkezli hale getirilmesi icin uygun olan derslerde

ders sorumlusunun yonlendirmeleriyle 6grenciler sunumlar, konu anlatimlari, arastirmalar,
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projeler, grup calismalari, beyin firtinasi ve miinazara gibi klasik ders anlatimi yontemlerinin
disinda uygulamalar yapmaktadir. Mifredatin uygunluguna gore, Ogrencilerden derste
ogrendikleri bilgileri uygulamaya koymalari ve bu uygulamalari arkadaslariyla paylasmalari
istenmektedir. Ayrica bollimlerin egitim 0Ogretim faaliyetleri ile ilgili yapilan toplanti ve

faaliyetlerde 6grenci temsilcisi bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansistii programlarina kayith égrencilerin egitim,
saglik, spor ve kiltlrel ihtiyaclarinin karsilanmasi ve gelistiriimesinde haklarini gézetmek,
dgrencilerin ulusal ¢ikarlar konusunda duyarl olmalarini saglamak amaciyla Universite Ogrenci
Konseyi olusturulmustur. Bu konsey; yonetim organlari ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim
kurarak 6grencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve 6grencilerin egitim-
0gretim konusundaki kararlara katihmini saglamak igin hizmet vermektedir. Konseyin se¢im ve
calisma esaslari “Karabiik Universitesi Ogrenci Konseyi Y&nergesi” ile belirlenmistir

(http://goo.gl/bfQ6ZR).

Ogrencilerin basarisini takip edebilmek icin Karabiik Universitesinin otomasyon sistemi
kullaniimaktadir. Otomasyon sisteminde yer alan meniler sayesinde bir bélimdeki tim
dgrencilerin derslerdeki basarilari takip edilebilmektedir. ilgili meniilerin seffaf ve her ders
sorumlusunun goérebilecegi sekilde tasarlanmis olmasi, birimler arasi ders gérevlendirmesi ile
farkl bolimlerde/fakiltelerde ders veren personelin de ilgili bélimde ders alan 6grencilerin
sinav notlarini gorebilecegi sekilde programlanmistir. Otomasyon sistemi sadece sinav
notlarinin degil, gerektigi takdirde herhangi bir 6dev/proje/sunum notunun da sisteme
girilebilmesi ve bu 6dev/proje/sunum notunun ders basarisina etkisinin ders sorumlusu
tarafindan belirlenen sekilde ayarlanabilmesine olanak saglayacak sekilde tasarlanmasi, bu
istatistik ekraninin daha verimli sekilde kullanilabilmesine imkan saglamaktadir. Bu istatistik
ekrani ile gerek dersin sorumlusu, gerekse ilgili bolum baskani, dekan/mudur tarafindan

ogrencilerin basarisi takip edilebilmektedir.

Karabiik Universitesi ile ilgili ilk kayit ve kayit yenileme, egitim 6gretim dénemleri, egitim
ogretim sureleri, egitim ogretim programlari, yatay gecisler, cift anadal ve yan dal lisans
programlari, dikey gecisler, intibaklar, yabanci uyruklu 6grencilerin kabul, kayit ve intibaklari,
ikinci 6gretim, uzaktan egitim-6gretim, yabanci dille egitim-6gretim, ulusal ve uluslararasi
ogrenci degisimi, dersler, sinav ve degerlendirme, devam zorunlulugu, sinavlar, basarili olma,

basarisiz olma, sinav sonuglarina itiraz, kayit dondurma, mazeretler ve ilisik kesme gibi tim ig
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ve islemleri ile ilgili prosediir “Karabiik Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi” ile belirlenmistir (http://goo.gl/u3jfUz).

Derslere devam durumu, hangi hallerde 6grencilerin sinavlara girebilecegi veya giremeyecegi,
hangi hallerde 6grencilerin izinli sayilabilecegi, devam siirelerini takip etmekle gorevli kisiler
ile devam veya not ile basarisiz olma durumunda tekrar alinan dersler ile ilgili dizenlemeler
“Karabiik Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi” 24. maddesinde

acikca belirtilmistir (http://goo.gl/u3jfUz).

YOK Bagkanhginin 23/03/2010 tarih ve 21056 sayili emirleri geregi; 5378 sayil Oziirliler
Yasasinin 15.maddesine gore Ozlrli (Universite 6grencilerinin  6grenim hayatlarini
kolaylastirabilmek icin gerekli alanlarda ¢alismalar yapmak lizere 31.12.2009 tarih ve 1791
sayil Rektorliik Makami onayi ile Karabiik Universitesi Oziirlii Ogrenci Birimi olusturulmus ve
Engelsiz Karabiik Universitesi Bayragini 2010 yilinda almis bulunmaktadir. 2014-2015 egitim -

dgretim yili icerisinde Karabiik Universitesi’nde 44 engelli 6grencimiz egitim gdérmustdir.

Karabiik Universitesi biinyesinde engelli 6grencilerin daha iyi kosullarda egitim alabilmesi icin
Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur. Ayrica Gérme Engelli 6grencilerimiz icin Optik Kitap
Okuma Cihazi Karabiik Universitesi Kiitiiphanesinde bulunmaktadir. Ayrica gérme engelli
ogrencilerimiz icin kampus girisinden rektorlik binasina kadar olan kisma sari seritler eklenmis
olup bu seritlerin tim birimlere kadar uygulanmasi saglanacaktir. Engelli Ogrencilerin kampis
alaniicerisinde ve yiksekokullarda ulasilabilirliginin saglanmasi adina bir engelli 6grencimizile

birlikte Karabiik Universitesinde tespitler yapilmis ve gerekli énlemler alinmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskanlig Etiit ve Projeler Daire Baskanligi Ustyapi Projeler
Madurligla Erisilebilirlik Birimi tarafindan 25-27 Kasim 2015 tarihlerinde Karabik
Universitesinde fiziki alanlarla ilgili inceleme ve eksikliklerin tespiti calismalari yapmis ve bu
calismalar neticesinde Karabiik Universitesine ait bina ve acik alanlarin erisilebilirlik raporu
olusturulmustur. Engelli 06grencilerimize ulasimi kolaylastirmak icin kurulan Karabik
Universitesi Engelsiz Yasama Destek Ogrenci Kuliibii calismalarina devam etmektedir. Rektér
Yardimcisinin baskanlik ettigi ve bitlin akademik ve idari birimlerden birer personelin yer

aldig1 Engelli Ogrenci Birimi temsilcileri calismalarina ve incelemelerine devam etmektedir.
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Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan Karabiik Universitesi’nde herhangi
bir bolime yerlestirilen 6grenciler, kazandiklari bolimlerin kayit tarihleri ve kayit asamasinda

nelerin gerektigi konusunda bilgilendirilirler.

Ogrenciler, gerekli belgeleri Ogrenci isleri Daire Baskanligi’na teslim etmek zorundadirlar.

Kayit yapildiktan sonra 6grencilere, 6grenci kayit numaralarini gosteren yeni kimlikleri verilir.

ikinci 6gretim ve uzaktan egitim 6grencileri grenim ucretleri ile normal 6grenim siiresini asan
glndiz egitimi 6grencileri 6grenci katki payini donem basinda yatirmak zorundadir. Tim
ogrenciler, dénem basinda akademik danismanlarinin tavsiyelerini alarak, katildiklar

programda yer alan derslere kayitlarini yaptirirlar.

Bir yiksek lisans programinda egitim gérmek isteyen 6grenciler, kayit icin gerekli tim basvuru
belgelerini de yanlarina alarak, direkt olarak ilgili enstitliniin sekreterligine basvurmalidirlar;
alanlarinda yapilacak sinavlarda ve yabanci dil yeterlilik sinavlarinda basarili olanlar enstitiilere
kabul edileceklerdir. Sonuglar akademik takvimde duyurulunca, Ogrenci isleri Biirosu kayit

sUrecini yuratar ve kalan islemleri tamamlar.

Karabiik Universitesine kayit olmaya hak kazanan tam zamanl yabanci uyruklu égrenciler de
ayrica, basvurularinin degerlendirilmesinin ardindan web sitesinde duyurulacaklardir. Ogrenci
vizesi ve diploma denkligi basvurulari icin, kendilerine bir “kabul mektubu” hazirlanir. Kayit
glnleri icinde 6grenciler, gerekli belgelerini teslim etmek ve kayit islemlerini zamaninda

tamamlamak zorundadirlar.

KBU’ye kayit ve yerlestirme ile ilgili islemler hakkindaki bilgiler ayrica “Karabiik Universitesi
Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi” 6. Maddesinde belirtilmistir

(http://goo.gl/u3jfuz).

Yabanci uyruklu 6égrencilerin KBU’deki programlara yapacaklari basvurulari, kontenjan
belirlenmesi, basvurularin degerlendirilmesi, 6grencilerin programlara yerlestirilmeleri, egitim
dili Turkce veya ingilizce olan programlara yerlestirilmeleri ile ilgili bilgi ve kriterler Karabiik
Universitesinin “Karabiik Universitesi On Lisans-Lisans Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru,

Kayit ve Kabul Yonergesi” isimli yonergede bulunmaktadir (http://goo.gl/ZE3XiL).
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Ayni sekilde, yabanci uyruklu o6grencilerin yiksek lisans programlarina basvurulari,
basvurularin degerlendirilmesi ve kayit islemleri ile ilgili prosediir ve agiklamalar Ogrenci isleri
Daire Baskanhiginin web sitesinde asagidaki bulunan adreste yayinlanan “Karabiik Universitesi
Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Kabul Yonergesi” ile

belirlenmistir (http://goo.gl/UF7rgu).

Karabiik Universitesine yeni kayit yaptiran 6grenciler derslerin basladigi ilk hafta belirli bir
program dahilinde egitim alacaklari bolim tarafindan oryantasyona tabi tutulurlar. Bu
oryantasyon programlarinda 6grencilere kendilerini bekleyen yil ile ilgili bilgilerin yani sira,
yonetmelikler ve kitliphane gibi konularda bilgiler verilir ve temelde 6grenciyi motive etme
ve 6grenme konusunda heyecanlandirma hedeflenir. Ayrica, egitim dili kismen veya tamamen
ingilizce olup egitimlerinin ilk yilinda yabanci dil hazirlik sinifi okumasi gereken égrenciler
oncelikle belirli bir program dahilinde tiim 6grencilerin bir arada oldugu ortak bir oryantasyon
programina katilirlar. Bu programa ilgili bolim baskanlari, ilgili fakiltelerin dekanlariile dekan
yardimcilari ve Universite Rektdrii veya Rektér Yardimcilari davet edilerek, dgrencilere yabanci

dilin 6nemi ve gerekliligi ile ilgili konusmalar yaparlar.

Daha sonra bu 6grenciler ders hocalari tarafindan ders alacaklari gruplarla ilk hafta boyunca
bir yabanci dilin nasil 6grenilmesi gerektigi ve hedef dildeki her bir yeterliligin (okuma, yazma,
konusma, dinleme vs.) ne sekilde 6grenilebilecegi ve gelistirilebilecegi ile ilgili olarak egitime
tabi tutulurlar. Ornek olarak, Karabiik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 2015-
2016 Egitim Ogretim yilinda yapilan oryantasyon sunumuna asagidaki adresten erisim

saglanabilir: http://goo.gl/5Etd7C.

Egitim gordlkleri programlarda basarili 6grenciler Kredi ve Yurtlar Kurumu vasitasiyla burs
alabilmektedir. Ayrica 2015/2016 Egitim Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari
Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin
Tespitine Dair Karar'in 6. maddesinde yer alan “hazirlik sinifi hari¢ bulunduklari bélimde her
bir donem icin belirlenen asgari derslerden basarili olan ve bu dersleri alan 6grencilerin basari
ortalamasina gore dénem sonu itibariyle yapilacak siralamada ilk ylizde ona giren ikinci
ogretim 6grencileri bir sonraki dénemde birinci 6gretim 6grencileri icin belirlenen 6grenci
katki payr kadar 6grenim Ucreti dder.” hiikmi geregi ylizde onluk dilime giren basarili
ogrenciler Ogrenci isleri Daire Baskanligi web sitesinde her dénem sonrasi ilan edilmekte ve

bu 6grencilere harg iadesi yapiimaktadir.
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Basarili 8grenciler icin ayrica Ogrenci isleri Daire Baskanlhigi web sitesinde yer alan “Karabiik
Universitesi Yaz Okulu Yénergesi” genel agirlikl not ortalamasi (GANO) 3,00 ve {izerinde olan
Ogrencilere Yaz Okulunda Ust yariyillardan derslerin agilmasi kaydiyla ders alabilme imkani
tanimaktadir. Dolayisiyla basaril bir sekilde egitimine devam eden 6grenciler icin yaz okulunda
Ust donemlerden ders alarak Universite egitimlerini daha kisa slirede tamamlama imkani

ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin egitimlerine yonelik planlama ve kararlari ile ilgili diizenlemeleri yapabilmesi,
meslekleri ve yasamlariyla ilgili hedefler belirleyebilmesi ve karsilastiklari sorunlarla basa
¢ikabilmesi igcin gergeklestirilen bir uygulama olan danismanlk hizmeti, Karabik
Universitesi'ne kayith tiim 6n lisans ve lisans dgrencilerine sunulmaktadir. ingilizce hazirhk
sinifindaki 6grencilerimiz icin yabanci dil egitimleri konusunda destek verebilecek, 6grencilerin
O0dev ve sinavlarina hakim olmalari dolayisiyla, 6grencileri daha verimli ve etkili ¢alismaya
yoneltebilecek bir akademik danismanhk uygulamasi bulunmaktadir. Yabanci Diller
Yiksekokulu’nun web sitesinde bitin akademik personelin 6grenciler igin ayirdigl haftalik 4
saat seklinde uygulanan danismanlik saat ve glinleri her bir 6gretim elemani igin
belirtilmektedir. Hazirlik sinifindaki idari islemler ile ilgili danismanlik hizmetleri Yabanci Diller
Yiksekokulu’nda gorevli memurlar arasindan secilen ekip ile yuritilmektedir. Hazirlk sinifi
sonrasinda ise, 6grencilerimiz 1. sinifa basladiklari andan itibaren kendilerine bir danisman
atanmaktadir. Danisman goérev ve sorumluluklari ve 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun
dgretim Uyelerinin gorevlerini diizenleyen 22. maddesinin c fikrasi ile Karabiik Universitesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 20. Maddesine dayanarak olusturulan danismanlik
hizmeti ile ilgili detayli bilgi, “Karabiik Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrenci Danismanlik
Yénergesi” ile Ogrenci lisleri Daire Baskanliginin web sitesinde yayinlanmistir

(http://goo.gl/NSSSuY).

Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genclik Programlari, 2004-2005 Akademik yilindan itibaren
Turkiye’de uygulanmaktadir. Karabiik Universitesi Avrupa Birligi Yasam Boyu Ogrenme
Programi ile 2009 yilindan itibaren etkin bicimde faaliyetlerini sirdiirmektedir. Yasam Boyu
Ogrenme Programi, énceki dénem programlarinin gelistirilmesiyle olusmus bir programdir.
Program, 2014-2020 yilinda bazi degisiklikler ile “Erasmus+” adi ile devam etmektedir. Avrupa
Birligi Egitim ve Gencglik Programlari, Avrupa Birligi Gye Ulkelerinde ve Ulkemizde Ulusal

Ajanslar tarafindan ylrittlmektedir. Tlrkiye'de programin yiriticiligiini Avrupa Birligi
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Bakanligina bagli olarak faaliyet gosteren Tirkiye Ulusal Ajansi (Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Baskanhg) yapmaktadir. Universitemizde Erasmus ve Genclik
Programlarinin yiritictligi Uluslararas iliskiler Koordinatorliigi tarafindan yapilmaktadir.

Erasmus Programi kendi igcinde dort hareketlilikten olusmaktadir:
a- Ogrenci 6grenim hareketliligi
b- Ogrenci staj hareketliligi
c- Personel ders verme hareketliligi
d- Personel egitim alma hareketliligi

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigli, bu programin (iniversitede tanitilmasi ile égrencilerin,
akademik/idari personelin bilgilendirilmesi amaciyla tanitim toplantilari dizenlenmekte,
birimin internet sayfasi stirekli gincellenmekte ve haberlesme e-posta gruplari olusturularak
hareketlilikten yararlanan katilimcilara bilgi akisi saglanmaktadir. Ogrenciler Uluslararasi
iliskiler Koordinatérligiine basvurarak veya telefon vyoluyla daimi olarak bilgi
alabilmektedirler. Tanitim amaciyla ortagi oldugumuz Universitelerden gonderilen brosirler
panolara asilmakta ve ilgili béliimlere génderilmektedir. Universitemizin Erasmus programi

icin ise 180 Universite ile karsilikl anlagmasi bulunmaktadir.

Mevlana Degisim Programi, yurticinde egitim veren yiksekogretim kurumlari ile yurtdisinda
egitim veren yuksekoégretim kurumlari arasinda 6grenci ve 0Ogretim elemani degisimini
mimkin kilan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yonetmelik ile birlikte yurt disindaki yliksekogretim kurumlari ile Glkemizdeki

yiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisiminin 6nd acilmistir.

Diger degisim programlarindan farkli olarak, hicbir cografi bélge ayrimi olmaksizin degisim
programi  blinyesindeki hareketlilik butin dinyadaki yiksekogretim  kurumlarini
kapsamaktadir. Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler en az bir en fazla iki yariyil
egitim icin; 6gretim elemanlari ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki yliksekogretim
kurumlarinda ders vermek lizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde diinyanin
bitlin bolgelerinden de o6grenci ve 06gretim elemanlar Tirkiye'deki yliksekogretim
kurumlarina gelebilirler. Mevlana degisim programi icin Karabiik Universitesi ile 39 {iniversite

arasinda karsilikl imzalanmis anlasma bulunmaktadir.
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Kisaca "Farabi Degisim Programi" olarak adlandirilan “Yiksekogretim Kurumlari Arasinda
Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programi”, iniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri
blinyesinde 0On lisans, lisans, ylksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-0gretim yapan
yuksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim Uyesi degisim programidir. Farabi
Degisim Programi, 6grenci veya Ogretim Uyelerinin bir veya iki yariyil slresince kendi
kurumlarinin disinda bir yliksekdgretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam
etmelerini amaglamaktadir. Farabi Degisim Programi’nin uygulanmasina iligkin ilkeler, 2547
saylll Kanun, ilgili Yonetmelik, Esas ve Usuller tarafindan ayrintilariyla belirlenmistir.
Universitemizde Farabi Degisim Programlarinin  yiritiictligli  Uluslararasi iliskiler
Koordinatorliigl tarafindan yapilmaktadir. Farabi Degisim Programi igin Karabiik Universitesi

ile 86 Universite arasinda imzalanmis anlasma bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi 2015 yili idare Faaliyet Raporu, 2010-2015 yillari arasinda gerceklesmis
olan tim oOgrenci ve akademisyen hareketliliklerine ait istatistikleri icermektedir

(http://goo.gl/AxR4R1).

Uluslararasi degisim 6grencileri, Karabiik Universitesi ile ortak iiniversite arasindaki iki tarafli
anlasma cercevesinde kabul edilirler. Degisim 6grencileri, Ogrenim Anlasmalarinda yazan
derslere kayit olurlar ve ikili anlasmada kararlastirilan kosullarin 15181 altinda belirlenen
prosediirleri yerine getirirler. Ogrenim siiresinin sonunda, degisim 6grencilerine, icinde kayit
olduklari tim derslerin AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) dereceleri ve AKTS kredileri ile

listelenmis oldugu bir Not Dokiimi Cizelgesi (Transkript) hazirlanir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

Yeni kurulan ve siirekli gelisim gosteren bir liniversite olmasi sebebiyle akademik personel
sayisi ve niteliginde siirekli artis olmakta ve Karabiik Universitesine yeni katilanlarla Karabiik
Universitesinin akademik personel ihtiyaci temin edilmektedir. 2015 verilerine gére akademik
personel basina diisen 6grenci sayisi yaklasik 48’dir. Bu rakam Tirkiye ortalamasinin lizerinde

olup, 2016 yil icin hedefimiz 45'tir.

Egitim-68retim kadrosunun ise alinmasinda 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile belirlenen
Olglitler uygulanmaktadir. Egitim-6g8retim kadrosunun vyikseltilme ve atanmalari ile ilgili
uygulamalar Yiksekégretim Kurulu tarafindan vyayinlanmis olan “Ogretim Uyeligine

Yikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” hiikimlerine gore yapilmaktadir.
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Bolumlerde/Programlarda ders verecek 6gretim elemanina ihtiyac olmasi halinde oncelikle
fakilte icinden, eger bulunamamissa Universitenin diger birimlerinden 6gretim elemani davet
edilir. Bu ihtiyaci Giniversite icinden tamamlama ihtimali bulunmayan hallerde kurum digindan
gorevlendirme yoluna gidilir. Kurum disindan davet edilecek olan personelin yeterlilikleri ve

ders iceriklerine uygunlugu ilgili bolim baskani tarafindan degerlendirilir.

Egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerini ve uzmanliklarini bolim baskanlari takip eder.
Dersleri verecek olan 6gretim elemanlari bolim bagkani tarafindan degerlendirilerek gerekli
gorevlendirmeler yapilir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerine yonelik olarak
ihtiyac tespit edilen bélimlerde bolim baskanlari tarafindan ne tiir bir egitime ihtiyac oldugu
belirlenerek Karabiik Universitesi Rektorliigiine bildirilir. Rektorligin degerlendirmeleri
sonras! ihtiyac olan egitim icin bolime gerekli egitim destegi saglanabiliyorsa Universite
icerisinden, saglanamiyorsa bolimin tavsiye ettigi bir kurum veya kisi davet edilerek egitim
kadrosunun gelisimini siirdiirmesi saglanir. Ayrica Karabiik Universitesi akademik personelinin
Erasmus ve BAP gibi projelerden faydalanarak yurtdisindaki bilimsel etkinliklere katilmalari

konusunda Karabiik Universitesinin destekleri bulunmaktadir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Yeni kurulan ve sirekli gelisim gosteren bir Universite olmasi sebebiyle derslik sayisi ve
niteliginde siirekli gelisme saglanmakta ve Karabiik Universitesine yeni yapilmakta olan binalar

ile derslik ihtiyaci giderilmektedir.

Karabiik Universitesinde &grencilerin ve 6gretim elemanlarinin ihtiyaglarini karsilamak tizere
tim dersliklerde beyaz tahta ve sunumlar icin projeksiyon cihazlari standart donanimlardir.
Bunun disinda 06grencilerin gerek arastirma yapabilmeleri, gerekse de ihtiyaclari olan
yazimlari kullanabilmeleri icin Karabiik Universitesi’nde farkli birimlere ait 16 bilgisayar
laboratuvari ile farkli boliimlere ait 18 adet cesitli arastirma laboratuvarlari bulunmaktadir.
2015 yilinda binasi tamamlanmis olan kiitiphanemizde 6grencilere arastirma yapmalari icin
gerekli olan hem basili kaynaklar hem de elektronik ortamdaki verilere erismelerini saglayacak
bilgisayarlar temin edilmistir. Ayrica bazi boélimlerimizin kendilerine ait kitliphaneleri de

bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi’nde 9 adet konferans salonu, 15 adet toplanti salonu ve 8 adet egitim

salonu bulunmaktadir. Bazi binalarimizin girislerinde sergi alani olarak degerlendirilmek lizere
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belirlenmis alanlar mevcuttur. Ayrica programlarin 6zelligine gore ihtiya¢c duyulan atolye ve
laboratuvarlar da mevcuttur. ihtiyaglarini gidermek tizere Mithendislik Fakiiltemize ait olacak
toplam 20000 metrekare kapali alana sahip laboratuvar alani proje asamasindadir. Yabanci
Diller Yiksekokulumuza ait Ogrenci Kaynak Merkezi’'nde isteyen 6grencilerimiz sessiz bir
kiitiphane ortaminda ¢alismalarini yuritirken, diger 6grencilerimiz yabanci dildeki yayinlari

dinleyerek dil seviyelerini gelistirebilmektedir.

Egitimde son teknolojilerin kullanildigi Karabiik Universitesi'nde akilli tahtalar ile 6gretim
elemanlarinin dersleri daha etkili bir sekilde islemeleri saglanmaktadir. Ogrencilerimizin
ihtiyac duyduklari an bilgiye ulasabilmelerini saglamak Uzere Universite binalarimizin
tamaminda kablosuz internet erisimi 6grencilerimizin ve 6gretim gorevlilerimizin kullanimina
sunulmustur. Ayrica Karabiik Universitesi tarafindan altyapisi hazirlanmis ve uygulanmakta
olan baska bir imkdn da gereken dersler icin uzaktan egitim yoluyla 6grencilere ders
verilebilmesidir. Ogrencilerimiz uzaktan egitim yoluyla verilen derslerde dersi kagirsalar dahi
daha sonra ilgili dersin kayitlarina ulasarak dersi tekrar izleyebilmektedir. Bdylece 6grencilerin

kendilerini 6grenmeye hazir hissettikleri an ders ¢alisabilmelerine olanak saglanmaktadir.

Karabiik Universitesi dgrencilerine mesleki gelisim ve kariyer planlamalari agisindan destek
olabilmek amaciyla Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgl bilinyesinde kurulan Kariyer
Gelistirme Ofisi kurulmustur. Bu ofisin amaci, 0Ogrencilerimize mezuniyet sonrasi is
yasamlarinda basari saglamak icin glinimiz beklentileri dogrultusunda hangi becerilerini
gelistirmeleri gerektigi, gelecekle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli kariyer planlamalari yapmalari
ve bu hedefleri basarabilmeleri noktasinda yardimci olmaktir. Bu sireg icinde ofis, Karabik
Universitesi 8grencilerine kisilik tanima, ilgi alanlarinin belirlenmesi, hedeflerin saptanmasi, is
hayati ile ilgili sektér/kurum tanima, kariyer gelistirme, is hayatina hazirlama ve karar verme

gibi konularda danismanlik yapmayi hedeflemektedir.

Karabiik Universitesi 6grencilerinin staj ve isyeri egitimi ile ilgili diizenlemeler ve uygulama
esaslar, “Karabiik Universitesi Fakilteleri Ve Yiksekokullar Staj Uygulama Yonergesi”,
“Karabiik Universitesi Saghk Yiiksekokulu Ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yil igi
Uygulama Ve Yaz Staji Yonergesi”, “Karabiik Universitesi Mesleki Ve Teknik Egitim Bolgesi
icindeki Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin is Yerlerindeki Egitim, Uygulama Ve Stajlarina
iliskin Esas Ve Usuller Hakkinda Yénerge” ve “Karabiik Universitesi Meslek Yiiksekokullari Staj

Yonergesi” ile belirlenmektedir.
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Karabiik Universitesi tarafindan égrencilerimize psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti gibi
hizmetler sunulamamaktadir. Karabiik Universitesi biinyesinde kurulmasi planlanan Mediko
Sosyal tesisinin 6nlinde mevzuattan kaynaklanan engeller bulunmaktadir. Ancak Karabiik

Universitesi ydnetiminin bu konudaki girisimleri devam etmektedir.

Ayrica Karabiik Universitesi ile KARDEMIR A.S ve is Kurumu (iSKUR) Karabiik il Midurliigi
arasinda “Yiksek Ogretim Ogrencilerine Yonelik isbasi Egitim Programi” isbirligi protokolii
imzalanmistir. Karabiik Universitesi, KARDEMIR A.S ve Karabiik ISKUR il Midurliigii arasinda
imzalanan protokolle Tiirkiye Is Kurumu’nun mesleki deneyimlerin artirilmasi ve teorik
bilgilerin uygulama yapilarak gelistiriimesine yonelik uyguladigi isbasi egitim programlarindan
Turkiye’de ilk kez Karabiik Universitesi 8grencileri yararlanmaktadir. imzalanan bu protokolle
dogrudan 6grencilerin egitimine ve kariyer planlamalarina yardimci olunarak, KARDEMIR
A.$’nin Karabiik Universitesi égrencilerini tanimasi, mezuniyet éncesi onlarla ¢calismalari ve
yetenekli, basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmasi saglanacaktir. Bu baglamda Karabik
Universitesi 8grencileri 4. sinifa devam ederlerken ‘Yetenek Yénetimi’ calismalari kapsaminda

izlenerek, yil boyunca KARDEMIR’in tiim faaliyetlerine katilmalari saglanacaktir.

Karabiik Universitesi Sosyal Tesis ve Ogrenci Yasam Merkezi 2015 yilinda faaliyete girmistir.
Sosyal Tesis ve Ogrenci Yasam Merkezi'nde cesitli etkinliklerde kullanilmak tizere 6400 m2’lik
meydan, bu meydanin altinda ve etrafinda 1 adet 1200 kisilik 6grenci, 1 adet 300 Kkisilik
akademik personel, 1 adet 200 kisilik idari personel ve 2 adet 150’ser kisilik konuk olmak tizere
toplamda 5 adet 2000 kisilik yemekhane, 21 adet dikkan (kuafor, terzi, kirtasiye vb.) 2 adet

kafeterya, 2 adet restoran ve acik teraslari, 4 adet idari ofis ve 8 adet teknik oda yer almaktadir.

islevselligi ve cevre diizenlemesi ile Diinya’da ilk ve tek olan Ay Yildizli Stadyum, 8 adet derslik,
60 adet ofis, 4 adet laboratuvar, 6 adet antrenman salonu, 2 adet ilk yardim salonu, 2 adet
masaj odasl, 2 adet ekipman odasi, 2 adet kafeterya, 4’er adet sporcu, hakem, takim soyunma
odasi, toplam 10 adet seyirci, 6grenci ve engelli tuvaletleri, 17.832 m? yesil alan ve kosu pisti,
seref tribinl, maraton triblnd, basin triblinleri, gliney kale arkasi ve kuzey kale arkasi
triblinleriyle toplamda 25.000 stat oturma kapasitesi ve 40.652 m? ylizolcimu ile Karabik
Universitesi 6grencilerinin hizmetine sunulmustur. Karabiik Universitesi stadyumunda biitiin
ogrenci kultplerine ofis alani saglanmis ve bu kultplerin diizenleyecekleri organizasyonlar igin

de gereken cesitli alan ve tesislere yer verilmistir.
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Karabiik Universitesi 6grenci ve akademisyenlerinin katihmiyla 2014-2015 Egitim Ogretim
yilinda diizenledigi 150’ye yakin sosyal, klltirel ve sportif faaliyet ile ilgili tiim bilgilere Karabuk
Universitesinin  Saghk Kiltir Ve Spor Daire Baskanligi web sitesinden ulasilabilir
(http://goo.gl/nq7S4t)(http://goo.gl/YdUto4). Ayrica diizenlenen her yeni faaliyet gerek
Karabiik Universitesi web sayfasinda bulunan etkinlikler alaninda, gerekse de Saglik Kiiltiir Ve

Spor Daire Baskanligi web sitesinde giincel bir sekilde yayinlanmaktadir.

Karabiik Universitesinde sunulan tiim hizmetler ve faaliyetler ilgili kanunlar, yénetmelikler ve
yonergeler cercevesinde vyurutilmekte olup, etkinligi, yeterliligi ve kalitesi ilgili birim

yoneticileri tarafindan takip edilmektedir.

Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Karabiik Universitesi’/nde programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi igin i¢ paydaslar
(6grenciler, akademik ve idari personel) ve dis paydaslar (mezunlar, isverenler, kurumsal
isbirligi ortaklari ve hizmet sunulan kisiler) icin “Dénem ici toplantilar”, o6grencilerin
memnuniyetini dlcmek Gzere “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, 6grencilerimizin derslerle ilgili
gorls ve Onerilerini derlemek Uzere “Ders Degerlendirme Anketi”, yeni mezunlarimizin
gorislerini almak lzere Karabiik Universitesi Mezunlar Birligi kurulmustur. Ayrica yeni
mezunlarimiz igin “Cikis Anketi” ve mezuniyetleri Uzerinden belirli bir siire ge¢mis olan

mezunlarimizin fikirlerini almak izere “Mezun Goéris Anketi” lzerinde ¢alisiimaktadir.

Gozden gecgirme faaliyetlerine iliskin olarak programlarin istenilen hedeflere ulasilip
ulasilmadigl yillik performans gostergeleri ile dlglilmektedir. Yilsonunda yapilan anketlerden
ve yilsonu degerlendirme toplantilarindan elde edilen sonuclardan yola cikarak gelistirme
calismalari sekillendirilmektedir. Bu veriler isiginda Karabiik Universitesi’nin 6gretim programi
ile ilgili 6grenci gorisleri saptanmaya calisiimakta, mezun izleme arastirmalari yapilarak
Universitemizin programlarinin etkililigi arastirilmaktadir. Ayrica ic ve dis paydaslarla
(mezunlarimizi  istihdam eden kuruluslar dahil) program gelistirme calistaylarinin
diizenlenmesi ile isglicti piyasasinin beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde esdeger 6n lisans, lisans ve lisansisti 6gretim programlarinin

analizleri yapilmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Karabiik Universitesi arastirma ve gelistirme (bilgi Giretme) sireglerinin kalitesini siirekli
gelistirerek, evrensel nitelikte bilginin Uretildigi, kullanildigi, yayildig1 ve paylasildigi bir

Universite olmak amaciyla arastirma faaliyetlerini yonlendirmektedir.

Karabiik Universitesinin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde
sorumlu birimler stratejik planlar cercevesinde belirlenmektedir. Karabiik Universitesi 2016-
2020 Stratejik Plani cercevesinde stratejik amac 2 “Ar-Ge Altyapi ve Siireclerini iyilestirmek”

olarak belirlenmis, bu amaca ulagsmak igin belirlenen hedefler asagidaki sekilde siralanmistir.
Stratejik Amac 2 “Ar-Ge Altyapi ve Siireclerini lyilestirmek

Stratejik Hedef 2.1 (2016-2020) Nitelikli Yayin Sayisini Arttirmak

Stratejik Hedef 2.2 (2016-2020) Ar-Ge Altyapi ve Potansiyelini Gli¢glendirmek

Stratejik Hedef 2.3 (2016-2020) Proje finansman ve fonlarinin etkin kullanimi

Belirlenen bu hedeflere ulasmak icin 6ngorilen faaliyetler, her faaliyetten sorumlu ve
koordinatér birimler detayh sekilde Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani icerisinde
yer almaktadir (http://goo.gl/Da540W). Universite Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme

slirecinden Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi gorevli, sorumlu ve yetkilidir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerini dncelikli olarak biinyesinde egitim, 6gretim ve
arastirma hizmetlerinin ylratildiga 4 enstitl araciligl ile yonlendirmektedir. Fen Bilimleri
Enstitlisi’nde 20, Sosyal Bilimler Enstitlisi’nde 17 ve Saglk Bilimleri Enstitlisii’nde 4 olmak
Uzere toplam 39 farkli Anabilim Dalinda 6gretim ve arastirma faaliyetleri yiratilmektedir.
Arastirma alanlari ve faaliyetleri Anabilim Dallari tarafindan belirlenmekte, ylritilmekte ve
izlenmektedir. Arastirmalarda ve lisansistl tezlerde bolgesel ve ulusal isbirliklerini iceren,

sanayinin ve toplumun ihtiyacina yonelik konular 6zellikle desteklenmektedir.

Karabik Universitesi faaliyet gosterdigi tim alanlarda temel ve uygulamali arastirmalar

yiritmekle birlikte, Karabiik Universitesi 2016-2020 stratejik planinda mitkemmeliyet alani;

“Tarih, enerji, cevre, is giivenligi, is¢i saghdi, tip, malzeme, tasarim, imalat, isletme, sosyoloji
gibi tim faaliyet alanlarinda, bilisim teknolojileriyle desteklenmis demir celik” olarak

belirlenmistir. Bu kapsamda tlkemizin ve liniversitemizin ilklerinden olan Karabiik Universitesi
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Demir Celik Enstitiisii (KDCE), 03/07/2011 tarih, 27983 sayi ve 2011/2018 karar say! ile Resmi
Gazete’ de yayimlanan karar ile kurulmustur. Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii’niin
(KDCE) amaci; Tiarkiye ve dinyada demir ¢elik Gretimi konusunda yeni teknolojilerin
gelistirilmesi, Grin kalitesinin artirilmasi, katma degeri ylksek vasifli ¢elik tretilmesi, Gretim
atiklarinin degerlendirilmesi, demir gelik tesislerindeki verimliligin artirilmasi ve demir gelik
Uretiminde yerli hammadde ve cevherlerin etkili ve verimli kullanilmasina yonelik arastirmalar
icin gerekli bilimsel ortami saglamanin yani sira, lilkemizde Uretilen {rlnlerin uluslararasi
diizeyde kabul géren akreditasyon kosullarinda kalite kontrol testlerinin yapilmasina yénelik
alt yapi olusturmak, tretici/kullanici ve bu alanlarda arastirma yapan kamu ve 6zel sektor
kuruluslari ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve
Turkiye’nin demir gelik alanindaki strateji ve politikalarina katki saglamaktir. KDCE amaglari
dogrultusunda bolgesel ve ulusal 6zel sektér ve kamu kurumlarinin temsilcilerinden olusan
Danisma Kurulunun da o6nerilerini dikkate alarak ¢alismalarini siirdirmektedir. KDCE test
hizmetlerini TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2012 Standardina gore akredite edilen
laboratuvarlarinda gergeklestirmekte, hizmet sireclerini TS EN ISO 9001:2008 kalite yonetim

sistemleri sartlarina uygun olarak yonetmektedir.

KDCE onculiik ettigi demir gelik sektoriindeki gelismeleri ve bilgi birikimini, i¢ ve dis paydaslar
ile paylasmak amaciyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi toplantilar diizenlemektedir. Bolgesel
ve ulusal gesitli sektorel toplantilar disinda ilk defa Nisan 2012 de 1. Uluslararasi Demir Celik

Sempozyumu, Nisan 2015 te ise 2. Uluslararasi Demir Celik Sempozyumu diizenlenmistir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerinde kurumlar arasi arastirma isbirliklerini de
onemsemektedir. Bu kapsamda ortak lisanslisti programlar ylritilmektedir. Fen Bilimleri
Enstitiisi’nde Sakarya Universitesi isbirliginde Endistri Mihendisligi Yiiksek Lisans, Biilent
Ecevit Universitesi isbirliginde Kimya Yiiksek Lisans programlari; Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
Biilent Ecevit Universitesi isbirliginde isletme ve iktisat Yiiksek lisans programlari, Sakarya
Universitesi isbirliginde Sosyoloji, Tuirk Dili ve Edebiyati, Uluslararasi iliskiler ve Temel islam

Bilimleri Yuksek Lisans Programlar yliritilmektedir.
Karabiik Universitesi (niversite-sanayi isbirligi cercevesinde KARDEMIR A.S. ile giicli bir
isbirligi icerisindedir. Kentin kalkinmasinda en onemli roll Ustlenen iki kurum, her alanda

oldugu gibi arastirma konusunda da isbirligi imkanlarini degerlendirmektedir. KARDEMIR A.S

teknik personelinin Karabiik Universitesi enstitiilerinde lisansiistii programlara katilimlarini
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tesvik etmekte, programa devam eden 6grencilerin arastirma konulari 6zellikle isletmenin
ihtiya¢ duydugu alanlara yonlendirilmektedir. Bu kapsamda Fen Bilimleri Enstitlist Lisansistu

programlarinda toplam 52 Kardemir A.S. ¢alisani 6grenim gérmektedir.

Karabiik Universitesi iniversite sanayi isbirligini giiclendirmek, bélgesel ve ulusal kalkinmayi
desteklemek amaciyla cesitli isbirligi firsatlari olusturmak icin calismalar ylritmektedir.
Karabuk ve cevresinde kurulu Sanayi ve Ticaret Odalari, KOSGEB gibi sivil toplum kuruluslar
ve kamu kurumlari ile akademisyenleri bir araya getiren, arastirma ve isbirligi imkanlarinin
gorisuldigla bir dizi toplanti gecgeklestiriimis ve Universite sanayi isbirligi saglanmaya
cahsiimistir. Ancak bu girisimlerin sonuglarina yonelik sistematik bir izleme ve degerlendirme

slreci gerceklestirilememistir.

Karabiik Universitesi ve personeli arastirmalarinda ve vyayinlarinda etik degerleri
benimsemekte ve dnemsemektedir. Karabiik Universitesi Etik Kurulu Universitede etik
kiltlrinG yerlestirmek ve gelistirmek, etik uygulamalari degerlendirmek ve karsilasilan etik
sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde bulunmak lizere gérev yapmaktadir. Universite yayin ve
tezlerde etik kural ihlallerini 6nlemeye yonelik olarak da intihal 6nleme yazilimlarina erisim
imkani sunmaktadir. Universite kiitiiphanesi bu konuda en yaygin kullanim alanina sahip
iThenticate, Turnitin ve Urkund yazilimlarina erisim saglamaktadir. Ayrica Karabiik Universitesi
Enstitlilerinde hazirlanan lisanslisti tezler icin, mezuniyet kosulu olarak bu yazilimlardan

alinmis ve belirlenen sarti saglayan bir intihal raporu zorunlu kilinmistir.

Karabiik Universitesi ulusal ve uluslararasi arastirma imkan ve firsatlari konusunda kurum ici
etkin bir bilgi paylasim sistemine sahiptir. Karabiik Universitesi Rektérligi biinyesinde kurulan
Proje Destek Ofisi, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan 6gretim
elemanlarinin ve 06grencilerin arastirma projelerine destek veren uluslararasi ve ulusal
kurumlar tarafindan saglanan imkanlardan en etkin bicimde faydalanmasini amacglamaktadir.
Proje Destek Ofisi her tirli arastirma, proje ve destek imkanlarini, glincel basvuru kosul ve
tarihlerini Universite web sayfasinda duyurur. Ayrica bu bilgiler tniversite elektronik posta
hesabir aracihigiyla tim akademik personele elektronik posta yoluyla duyurulur

(http://goo.gl/ylelAi).

Karabiik Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren enstitiilerde toplam 18 farkli doktora
programi yuritilmektedir. Oldukga geng bir liniversite olan ve hizla gelisim gdsteren Karabiik
Universitesi, 6gretim (yesi ihtiyacinin énemli bir kismini da, tahsis edilen kadro imkanlarina
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gore kendi mezunlarindan karsilamaktadir. Doktora programlarindan mezun olan 6grencilerin
blylk bir bolimi akademik ortamlarda is bulmasina ragmen, bu konuda sayisal bir deger
vermek oldukga giictiir. Karabiik Universitesi, mezunlari ile ilgili bilgileri Mezunlar Dernegi
aracihgi ile derlemekte ise de, mezunlarin dernege kayit olma oraninda heniiz istenen seviyeye

ulasilamamistir.

Arastirma Kaynaklari

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerini yiriitmek icin dnemli bir fiziki altyapiya sahiptir.
Ozellikle miikkemmeliyet alani olan demir celik alani ve ilgili miihendislik alanlarina hizmet
veren 6577 m? kapal alana sahip Demir Celik Enstitisi Malzeme Arastirma ve Gelistirme
Merkezi (MARGEM) Laboratuvarlari yeterli arastirma alt yapisini sunmaktadir. Ayrica Teknoloji
Fakiltesi bunyesindeki 12 farkh arastirma laboratuvari ve atolyeler arastirma alt yapisini
desteklemektedir. Karabiik Universitesi sahip oldugu arastirma alt yapisini, proje asamasinda
olan ve 19500 m? kapali alana sahip Mihendislik Fakiltesi Arastirma Laboratuvarlari ile
gelistirmek ve en ileri seviyeye tagimak amacindadir. Ancak 6zellikle saglik bilimleri ve temel
fen bilimleri alanlarinda laboratuvar imkanlari heniiz istenen seviyede olmayip, gelistiriimeye

ihtiyac duymaktadir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetleri mali kaynaklari genel biitceden ayrilan pay, déner
sermaye gelirlerinden aktarilan pay ve kurum disi kaynaklardan elde edilen fonlardan
olusmaktadir. Arastirma fiziki altyapisina iliskin yatirimlar genel blitceden karsilanirken, kurum
ici kaynaklardan arastirmalarin finansmani, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve
Koordinatorliigl aracihigi ile yapilmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin finansmaninda énemli bir
kaynak ta TUBITAK, KOSGEB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, gibi tiniversite disi kurumlarin
destekledigi projeler ve Saglk Bakanhg KBU Egitim ve Arastirma Hastanesi Gelirlerinden

aktarilan fonlar araciligiyla elde edilmektedir.

Kurum ici kaynaklarin arastirmalara tahsisi BAP projeleri araciligi ile yapilmaktadir. Karabik
Universitesi dgretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanhk ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamis arastirmacilar tarafindan yuritilecek olan arastirma projelerinin hazirlanmasi,
kabuld, izlenmesi, sonuclandirilmasi ve bunlara iliskin hizmetlerin yiirtitilmesi konularinda
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve Koordinatorligli sorumlu ve vyetkilidir. BAP

Komisyonu tiim calismalarini Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
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Yonetmelik (http://goo.gl/mfQM3z) ve Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yénergesi (http://goo.gl/IAQtI8) dogrultusunda sirdiriir. Karabiik Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi araciligl ile asagida siralanan proje tirlerini desteklemektedir. Tim
proje tirleri icin destekleme usul ve esaslari belirlenmis ve birim web sayfasinda
duyurulmaktadir. Proje basvuru, takip ve sonuclandirma islemlerinin timu ¢evrimici olarak

BAP Otomasyon sistemi araciligi ile yiritilmektedir.
Lisansustl Tez Destek Projeleri

Kapsamli Arastirma Projeleri

Katilimli Aragtirma Projeleri

Destek Projeleri

Alt Yapi Arastirma Projeleri

Sektorel isbirligi Projeleri

Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Destek Projeleri
Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirme Projeleri
Universite ici Cagrili Projeler

Patent Destek Projesi

2015 yili sonu itibari ile Lisanstistli Tez Destek Projeleri, Kapsamli Arastirma Projeleri, Yurtdisi
Bilimsel Etkinliklere Destek Projeleri ve Destek Projeleri aktif olarak ylriutilmekte, diger
destek programlarinin ise 6nlimizdeki sirecte blitce imkanlar dogrultusunda yiritilmesi
hedeflenmektedir. Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu 2015 yili

Faaliyet Raporuna birim web sayfasindan ulasilabilir (http://goo.gl/sQijpF).

Karabiik Universitesi Rektérligii biinyesinde kurulan Proje Destek Ofisi, bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin arastirma projelerine
destek veren uluslararasi ve ulusal kurumlar tarafindan saglanan imkanlardan en etkin bicimde
faydalanmasini amacglamaktadir. Bu amacla Proje Destek Ofisi uluslararasi ve ulusal proje
destekleri hakkinda ilgili kurum ve kuruluslarla irtibata gecerek, Universitede arastirma

destekleri hakkinda detayli bilgileri arastirmacilarla paylasmalarini saglamak ve bu fonlarin
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bilincli bir sekilde kullanilmasi amaciyla liniversite bilinyesinde proje kiltlriiniin gelismesine

katkida bulunmak igin calismaktadir.

Karabik Universitesi arastirma gelistirme ve proje faaliyetlerinin finansmani icin Universite
disindan saglanan kaynaklarin énemli bir kismini TUBITAK destekleri olusturmaktadir.
Universitenin merkez kiitiiphane binasinin insaati icin Karabiikli hayirseverlerden destek
alinmis, Demir Celik Enstitlisii binasinin insaat finansmani da KARDEMIR A.S. tarafindan
saglanmistir. Bu destekler altyapi anlaminda 6nemli bir yer tutsa da, arastirmalarin dogrudan

finansmaninda yeterli ve strekli bir dis kaynak saglanamamistir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yiritilebilmesi icin gerekli
ortami saglamaktadir. Genel amacli kullanilan yazilimlar Gniversite tarafindan lisanslanmakta,
0zel yazihmlarin lisanslanmasi igin de BAP projeleri kapsaminda destek verilmektedir. Ayrica

intihal dnleme yazilimlarina erisim imkani da saglanmaktadir.

Arastirma Kadrosu

Karabiik Universitesi arastirma gelistirme faaliyetleri, alaninda yetkin &gretim elemani
kadrolari araciligi ile yiritilmektedir. Ogretim Gyelerinin atanmasinda 28.01.1982 tarih ve
17588 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi
ve Karabiik Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltiime ve Atanma Esaslari uygulanir
(http://goo.gl/eF1Ee0). Ogretim {yesi disindaki 6gretim elemanlarinin atanmasinda ise
31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Naklen Veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gore yapilir.

Karabiik Universitesi arastirma kadrosu tarafindan yapilan bilimsel ¢alismalarin uluslararasi
diizeyde yayinlanmasini, taninmasini ve bu bilim insanlarinin yurtdisi bilimsel etkinliklere
katihmini tesvik etmekte ve desteklemektedir. Bu amacla BAP birimi araciligi ile “Yurtdisi
Kongre Destegi” ve "Bilimsel Makale Hazirlama Destegi" olmak lizere destekler vermektedir.
Ayrica arastirmacilarin bilimsel proje Uretme ve yiritme yetkinliklerini gelistirmek ve
desteklemek amaciyla Arastirma Projesi Hazirlama ve Yiritme Egitimleri verilmektedir.

Ogretim elemanlarinin uluslararasi bilgi ve tecriibe paylasimi ortamini saglamak iizere

Uluslararasi iliskiler Ofisi araciigi ile Erasmus ve Mevlana gibi 6gretim elemani degisim
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programlarini etkin bir sekilde ylriitmektedir. Son bes yil icerisinde Erasmus programinda 174,
Mevlana programinda 17 personelin uluslararasi degisim faaliyeti desteklenmistir.

Karabiik Universitesi arastirma kadrolarinin géreve atama yiikseltme islemlerinde arastirma
performanslarini da dikkate almaktadir. Ogretim elemaninin arastirma performansi Karabiik
Universitesi  Ogretim  Uyeligine  Yikseltime ve Atanma Esaslari  kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Karabiik Universitesi yalnizca mitkemmeliyet alaninda degil, (iniversitenin, bélgenin ve tlkenin

arastirma ihtiyaglarina cevap verecek 14 arastirma merkezinde ¢alismalarini sirdirmektedir.

Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Karabiik Universitesi’nin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde
sorumlu birimler stratejik planlar cercevesinde belirlenmektedir. Universite Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme slirecinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorevli, sorumlu ve
yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildiginin tespiti ise
idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Akademik Degerlendirme Raporu vb. raporlarin
belirli periyodlarla hazirlanmasi aracihigi ile gergeklestirilir. Bu kapsamda Stratejik Plan ve yillik
performans programlarinda yer alan performans gostergelerine iliskin veriler Gger aylik
donemler itibari ile belirlenen tarihlerde harcama birimlerinden talep edilerek Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’'nca e-bltce modili Gzerinden sisteme veri girisleri yapilir. Bu
siire¢ sonucunda elde edilen veriler yillik olarak Faaliyet Raporu aracilig ile Ust ydneticiye

raporlanir. Hazirlanan yillik faaliyet raporlari Gniversite web sayfasinda yayinlanir.

Karabiik Universitesi idare faaliyet raporlarinda, arastirma performansina iliskin sayisal veriler
yillik olarak raporlanmakta ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda
yayinlanmaktadir (http://goo.gl/zbyo2Z). Arastirma performansinin degerlendirilmesinde
doktora programi ve 6grencilerine iliskin sayisal veriler, idare faaliyet raporunun egitim
ogretim ile ilgili bolimlerinde raporlanmaktadir. Doktora programindan mezun
arastirmacilarin mezuniyet sonrasi bilgileri ise Karabiik Universitesi Mezunlar Dernegi aracilig
ile takip edilebilmektedir. Ancak mezunlar dernegine kayit oraninin ve bilgilerin glincellenmesi
hususunda heniiz istenilen seviyede olunmadigindan, saglikh bir sonuc elde etmek su an icin

mimkin olamamaktadir.
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Karabik Universitesi arastirma performansinin degerlendirilmesinde nicelik olarak
degerlendirme yapilabilse de, arastirma kalitesini degerlendirmek oldukga gli¢ bir konudur ve
bu hususta sistematik bir degerlendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Arastirma kalitesine
gosterge kabul edilebilecek bir veri olarak uluslararasi indekslerde taranan Karabik
Universitesi adresli yayinlarin sayisi kullanilabilir. 2015 yilina ait Web of Science atif indeksinde
Karabiik Universitesi adresli yayin bilgilerine Karabiik Universitesi 2015 Yili idare Faaliyet

Raporundan ulasilmaktadir (http://goo.gl/tvPyHW).
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D. YONETIM SISTEMi

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz Turkiye Yiksekdgretim Kurumu’nun ilgili esas ve usulleri dogrultusunda
Ulkemizin geleneksel egitim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda ekonomik ve sosyal kalkinma
surecinin bir pargasi olan yeni Universite modelini, yani girisimci Universite modelini
benimsemistir. Universitemiz yenilik ireten, firsatlari degerlendirebilen, takim ¢alismasina
yatkin, basarili olabilmek icin 6rgltsel yapisini degistirebilen, bilgi Giretmede 6nci rolde, kamu
kaynaklari disinda kaynaklar bulabilen, lniversite, devlet sanayi arasinda iliski kuran ve

ekonomik katki saglayabilen bir kurum olmayi hedeflemektedir.

Universitemizin Yénetim ve Organizasyonu 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Buna goére Universitemizin yonetim organlari rektor, Gniversite senatosu
ve Universite ydnetim kuruludur. Universitemiz yoénetim ve idari olarak hiyerarsik bir
yapilanma ile yénetilmektedir. Universitemizde akademik birimlerin yénetimi fakiilte
dekanlari, bélim bagkanlari ve baskan yardimcilari araciligiyla saglanmaktadir. idari birimler
ise Rektor’e karsi sorumlu olan genel sekreterlik altinda bulunan daire baskanliklari araciligiyla

yuritilmektedir.

Universitemizin yeni kurulan bir tiniversite olmasi, personel ve tecriibe eksiklikleri sebebiyle i¢
kontrol alanindaki calismalar istenen seviyeye ulasamamis olup bu dogrultudaki calismalar
hizli bir sekilde devam etmektedir. Bu baglamda, Biitce ve Mali Kontrol Genel MudirliGgid’niin
02.12.2013 tarihli ve 70451396-24.10775 sayili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Genelgesi kapsaminda, Universitemiz i¢c kontrol calismalarina gereken énemi géstermis, ic

Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmistir.

Universitemiz tarafindan hazirlanan eylem planinda 6ngériilen eylemlerin gerceklesme
sonuclari, Universitemiz Strateji Gelistirme Dairesi tarafindan her yilin Haziran ve Aralik ayi
sonu itibariyle iki donem halinde ve eylem plani formatinda st yoneticiye sunularak eylem

planinin etkinligini dlcmeyi amaclamaktadir.

Kaynaklarin Yonetimi

iKY bir kurulusun arzu ettigi amaclara ulasmasinda rol oynayacak insan faktériiniin

secilmesinde, yerlestiriimesinde, egitilmesinde ve daha verimli degerlendirilmesinde, terfi
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ettiriimesinde ve nihayet emeklilige sevkinde uygulanacak yonetim siireglerini kapsar. iKY;
kamu ve 6zel sektor yoninden farliliklar gosterir. Bu nedenle fayda etkisi her ikisinde de
farkhdir. Ornegin; kurumsal faaliyet ve bu faaliyeti yiriten 6rgit olarak nitelendirilen kamu
sektori stratejik amacini kamu yarari olarak belirlerken 6zel sektoriin stratejik amacinin temeli
kara dayanir. Bu da, IKY’lerde farkli uygulamalara sebep olur. Kamuda iKY’ler daha kati ve
kuralci iken 6zel sektorde esnek ve iletisim agirliklidir.

Bir kamu kurulusu olan Universitemiz, cogunlukla iKY’nin ilk evresi olan ise alim siirecinde;
kurum insiyatifinden uzak, iletisim teknigini (mulakat) kullanamadan insan kaynagini se¢mek
durumundadir. Bu durum da kamu yarari konusunda egitilmis degil, memurluga basladiktan
sonra egitilecek insan kaynagi demektir.

Calisanin ise alim slirecinden sonraki asamada gordigli temel egitim, hazirlayici egitim ve
hizmet igi egitim ile oryantasyonunun saglanmasina ve insan kaynaginin kamu yarari amacina
yonelik yetistiriimesine ¢aba gosterilmektedir. Kamu Kurumu olarak bu egitim sireglerinde
Universitemizin diger kamu kurumlarindan artisi bir egitim kurumu olmasi, bahsi gecen
egitimlerin profesyonel egitimciler tarafindan verilebilmesidir.

ise alim siireci ve asil memurluga gecisten sonra calisma performansini korumak ve kamu
yararini devam ettirmek acgisindan iKY’nin baska bir boyutu olan tesvik etmeni daha aktif hale
getirilmelidir. Odiillendirme, takdir, arti izin gibi tesvik unsurlari hem calisan faktériinii hem
de kamu yararini maksimize edecektir. Calisan degisen sireclerle beraber ¢alisan misyon ve

vizyonuna tam bagh bir sekilde gorev yapacaktir.

Universitemizin kalite konusunda ve diger alanlarda iyi hizmet saglayici olarak
degerlendiriimesi sonucu aldigi édiller modern iKY’de daha biiyiik adimlarla ilerledigini

gostermektedir.

Calisan, temel egitim ve hazirlayici egitimden sonra amiri tarafindan verilen gorevi ilk 6nce
tecriibe sahibi diger calisanlarla diyalog halinde kalarak 6grenir, isi yaptikca profesyonellesir
ve hizmet ici egitimlerle degisimlere ayak uydurur. Calisanin etkinliginin ve verimliliginin
sirdurilebilir olmasi bakimindan liyakat sistemine 6nem verilmelidir. Liyakat sistemi ile her

personelin kanunlarda belirlenmis sartlarla ylikselmesine olanak saglanmasi gerekmektedir.

Universitemiz hakkaniyet ve hukuk cercevesinde her calisanina yiikselme imkani saglamakta,

egitim seminerleri ve is gezileri gibi faaliyetlerle motivasyonu desteklemektedir.
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Universitemiz mali kaynaklarini, kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak lGzere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenleyen 5018 sayih

yasa uyarinca yonetmektedir.

Universitemiz, biitce tiiri itibariyle, merkezi ydnetim biitcesi kapsaminda yer alan ézel biitgeli
bir idaredir. Ozel biitge; bir bakanliga bagh veya ilgili olarak, belirli bir kamu hizmetini
yuritmek Uzere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen,

kurulus ve ¢alisma esaslari 6zel kanunla diizenlenen kamu idarelerinin bitgesidir.

2547 sayili Yuksekogretim Kanununda Yiksekdgretimin finansmani 55 ve 56. maddelerde
dizenlenmistir. 55. maddede yliksekdgretim kurumlarinin gelir kaynaklarina yer verilmistir.

Bu maddeye gére Universitemizin gelirleri asagidaki kalemlerden olusmaktadir.
a) Hazine yardimi karsiligi her yil bltceye konulacak 6denekler

b) Kurumlarca yapilacak yardimlar,

c) Alinacak harg ve Ucretler,

d) Yayin ve satis gelirleri,

e) Tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

f) Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,

g) Bagislar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.

Bu gelir kalemlerinden en biiyiik pay1 %70-80 ile hazine yardimi olusturmaktadir. Ogrenci harg
gelirlerinin butge gelirleri igindeki payr %15-20 civarindadir. Kalanini ise diger gelirler

olusturmaktadir.

Yilhk butce ilgili kanun dogrultusunda kurumsal bazda Universitemize tahsis edilen biitce
ddenekleri, yénetim kurulu karariyla birimlere dagitilir. idarenin, tertip diizeyinde, aylar
itibariyle yapabilecekleri harcamalara iliskin 6ngorilerini gosteren Ayrintih Finansman
Programi (AFP), Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanir ve Ust ydneticinin
onayina sunularak maliye bakanhgina gonderilir. Bakanlik¢ca vize edilen ayrintili finansman

programi, detay dagilimlari yapilarak e-bitce sisteminde onaylanir. Ayrintili finansman
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programi kapsaminda, bakanlikca Uger aylik donemler itibariyle serbest birakilan 6denekler
icin, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 6denek gonderme belgeleri diizenleyerek harcama

birimlerine gonderir.

Bitgce kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, birimlere tahsis edilen baslangi¢
odeneklerinin ihtiyaglari karsilamadigi durumlarda, birimlerden gelen aktarma ve ek 6denek
talepleri, yi bltce kanunu ve bitce uygulama tebliginde belirtilen esaslara gore
degerlendirilerek Ust yoneticinin onayina sunulur. Uygun goriilen talepler karsilanir ve 6denek
gonderme belgesi diizenlenir. Uygun olmayan talepler gerekgesi ile harcama birimlerine
bildirilir.

Maliye Bakanligi’'nca sonuglandiriimasi gereken talepler icin Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca hazirlanan gerekgeli bir Ust yazi ist ydnetimin onayina sunulur. Onaylanan yazi
Maliye Bakanhgi’'na goénderilir. Maliye Bakanligi’'nca uygun gorilen aktarma ve ek 6denek

islemleri e-bltce sisteminde 6denek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle serbest birakilir.

Biitce uygulama sonuclari, aylik, tcer aylik, alti aylik ve yillik donemler itibariyle takip edilir ve

raporlanir.

Aylk bitce uygulama sonuclari ve gelir-gider tablolari “Genel Yonetim muhasebe Yonetmeligi”
hikimleri dogrultusunda hazirlanir ve kamuoyunun bilgisine sunulmak (zere internet

sitesinde yayimlanir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, ilk alti aylik biitce gerceklesmelerini, ikinci alti
aylik beklentilerimizi kapsayacak sekilde Temmuz ayi igerisinde hazirlanarak kamuoyuna

duyurulmak Gzere internet sitemizde yayimlanir.

idare Faaliyet Raporu, dnceki mali yilin faaliyet sonuglarini gdsterecek sekilde hazirlanarak

Subat ayi sonuna kadar kamuoyuna duyurulur ve internet sitesinde yayimlanir.

Universitemiz 43 harcama birimine ait 105 adet ambar mevcut olup, tasinirlar Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Midurliginin yonetiminde bulunan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) Uzerinden vyiritilmektedir. Mal alimlarinda Tasinir islem Fisi TKYS {zerinde kayit
yapilmakta ve yine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudirligl yonetiminde bulunan
Harcama Yonetim Sistemine (HYS) gonderilmekte buradan da Say2000i sistemine gonderilip

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan muhasebe kayitlarina
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alinmaktadir. Ozel hesaplardan (BAP, TUBITAK, Erasmus vb) alinan tasinirlar ile Universitemize

bagis yapilan tasinirlarla ilgili de ayni islem yapilmaktadir.

Universitemizin tasinmaz kaynaklari da hesap koduna gére (250 Arsa ve Araziler Hesabi — 252

Binalar Hesabi) muhasebe kayitlarina alinmistir ve bu hesaplarda izlenmektedir.

Bilgi YOnetim Sistemi

Universitemizde heniiz bilgi ydnetim sistemi kurulmamistir, ancak Bilgi islem Daire Baskanlig
yonetiminde UBYS sistemi Uzerinden anketler yapilmakta olup akademik birimlerin
yoneticileriyle paylasilmakta ve iyilestirmeye yonelik olarak kullanilmasi Gniversite Ust

yonetimi tarafindan izlenmektedir.

UBYS sistemi Uzerinde 6grencilerin demografik bilgileri yer almaktadir. Ayrica sinav sonuglari
ve basari oranlar sistem (zerindeki seffaf yapi sayesinde Universitedeki tim akademik
personel tarafindan gérilebilmektedir. Ogrenci memnuniyetini arastirmak (izere yapilan
anketlere 6grenciler tarafindan verilen yanitlar ilgili birimlere génderilmektedir. Bu asamadan

sonra birimler kendi degerlendirmelerini yaparak gerekli iyilestirmeleri planlamaktadir.

Ar-ge faaliyetlerine yonelik olarak tim kayitlar ilgili birimler tarafindan tutulmaktadir.
Universitemizde mezunlar birimi kurulmus olup Universitemizden mezun olan dgrencilerin

piyasadaki istihdami konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Kalite Komisyonu kurulmasindan o6nce Yiuksekdgretim Kurumu direktifleri dogrultusunda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ve Bologna Esgidiim Komisyonu
calismalari yapilarak Yiksekogretim Kurumlarinin kalite sliregleri baslatiimis ve izlenmistir. Bu
calismalar dogrultusunda toplantilar yapilarak egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin
daha nitelikli ve daha verimli olabilmesi noktasinda bilgilendirmeler yapilmistir. Buna ilaveten,
Avrupa Yiksekogretim alani calismalari kapsaminda (iniversitemiz Bologna sirecine girmis
olup mifredat programini, egitim-6gretim faaliyetini Bologna sistemine uyarlamak icin gerekli
altyapi ve iyilestirme calismalarini yaparak, 2014 yilinda AKTS etiketi almaya hak kazanmustir.
Kalite komisyonu kisa araliklarla toplanarak tGniversitenin mevcut durumu ve iyilestirmeye acik
alanlarini lniversite yonetimi ve akademik birim yoneticileriyle paylasarak Onerilerini

sunmaktadir.
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Universitemiz tarafindan toplanan veriler UBYS otomasyon sistemi araciligiyla saglanmaktadir.
Sistemin tasarim 6zelliklerinden olan kullanici yetkilendirmesi ile kullanicilarin erisebilecekleri
bilgi alanlari sinirlandiriimakta ve sadece yetkili personelin kendi alanindaki bilgilere ulasmasi
saglanmaktadir. Ayrica sistem 256 bit sifreleme, oturum siresi siniri, ginliik/haftalik/aylik veri
yedeklemesi yapilmasi ve glvenlik saldirilarina karsi kendi personelimiz tarafindan gelistirilmis

bir glivenlik denetimi mekanizmasi ile korunmaktadir.

Kurum Digindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Karabiik Universitesi kurum disindan tedarik edilen temizlik, giivenlik, ulasim vb. idari ve
destek hizmetlerini 2886 Sayili Devlet ihale Kanununa gére ihale usulii hizmet satin alarak
yiritmektedir. ilave olarak mevcut kadromuzda yer alan giivenlik gérevlileri de hizmetlere
katilmaktadir. Karabiik Universitesinin hizmetlerin tedarik siirecine iliskin kriterleri ihalelerin

sartnamelerinde ve so6zlesmelerinde belirtiimektedir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Karabiik Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kiiltiirel-sanatsal tim faaliyetlerini
web sayfasi araciligiyla duyurmakta ve glincel verileri yine web sayfalari Gizerinden kamuoyu
ile paylasmaktadir. Ayrica lniversitemizde gerceklestirilen etkinlikler ile ilgili bilgiler etkinlik
oncesi ve sonrasinda web sayfamizin yani sira, Gniversitemiz 3 Nisan TV'den ve yerel basindan

duyurulmakta ve bu yolla katiimin arttirilmasina calisiilmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Karabiik Universitesi kuruldugu giinden itibaren kalite giivence sistemine énem vermis olup,
bu baglamda gerek i¢ denetim ve 06grenci/personel memnuniyet anketleri, gerekse dis
degerlendirici ve Bologna kriterleri dogrultusunda sistemin iyilestirilmesi ve denetlenmesi
noktasinda gerekli calismalari titizlikle siirdlirmektedir. Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini 6lcme
noktasinda diger Universitelerde oldugu gibi net bir kriter bulunmamaktadir ancak, atama
yoluyla gelen idareciler kurumlarin verimliliklerini artirmak ve siirdirilebilir kilmak icin degisik

yontemleri uygulamaktadirlar.

Universitemizin etkinligi ve hesap verebilirligi Yiksekégretim Kanunu’nun esas ve usullerine

gore Yiuksekogretim Kurumu Baskanhgi’nin denetimine tabi olup, Universitemizin Stratejik
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Plani, ADEK ve BEK raporlari, Bologna ECTS sireci, Universitemizin yonetmelik ve yonergeleri
web sitemizde ilgili sayfalarda yayinlanmakta ve bu konuda seffaf bir yaklasim
sergilenmektedir. Kisilerin bilgi edinme haklari kapsaminda kurumumuza yaptiklari bagvurular
ile BIMER ve CIMER araciligiyla kurumumuza iletilen talepler ile ilgili gerekli bilgiler temin

edilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2007 yilinda kurulan Karabiik Universitesi, ayni tarihte kurulan diger Universitelerle

karsilastirildiginda hizli bir gelisme gostermistir. Buna paralel olarak gerek altyapi gerekse

akademik ve idari personel istihdami noktasinda kanunlarin ve yasalarin el verdigi 6lclide

gelisme ve iyilestirme slrecini devam ettirmektedir. Bu baglamda Universitemizin glgli

yonleri asagidaki gibidir:

1-

Kurum 2011- 2015 stratejik plan ¢alismalari kapsaminda 2009 yilinda vizyon, misyon
ve degerlerini birimlerin katilimi ile belirlemis ve web ortaminda tim paydaslari ile
paylasmistir.

Kurumda etik kurul olusturulmus olup calisanlara etik sozlesme imzalatilmaktadir.
Kurumun stratejik odaklari farkindalik yaratacak bolimleri kurmak olarak
belirlenmistir (rayli sistemler miihendisligi, ulastirma sistemleri muhendisligi, tip
muiihendisligi, demir celik enstitlsi gibi).

Avrupa Yiksekodgretim alanina uyumluluk baglaminda Diploma Eki ve AKTS Etiketi
alarak mufredat programlarinin taninirhigini artirmistir.

Ozellikle Mihendislik Fakiiltesi’nde egitim dili ingilizce olan bélimlerin bulunmasi
lisans ve yiksek lisans alanlarinda yabanci uyruklu 6grencilerin liniversitemizde egitim
alabilmeleri icin imkan saglamistir.

Universitemiz uluslararasilasma noktasinda Erasmus ve Mevlana degisim programlari
ile gerek ogrencilerin gerekse akademik ve idari personelin yurt disindaki egitim
ogretim kurumlari ile bilgi ve tecriibe paylasimini saglayarak dnemli bir adim atmustir.
Yurt disindaki egitim oOgretim kurumlari ile ortak yiritilmekte olan projelerle
Universitenin yurt disinda taninirliginin artmustir.

Ogrenci kullplerinin faaliyetleri ile 6grencilerin sportif ve kiiltiirel aktivitelerde yer
alarak kisisel gelisimlerine katkida bulunmakta, mezuniyet sonrasi 6grencilerin is

bulmalarina ve kariyer gelisimlerine katki saglamak lizere calismalar yapiimaktadir.

Universitemizin gelistirmeye acik yonleri ise asagidaki gibidir:

1-

Ogrenci sayisini dikkate alarak fiziksel mekanlarin ve laboratuvar imkanlarinin sayisinin

artirilmasi gerekmektedir.
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2- Akademik personel basina diisen 6grenci sayisi dikkate alindiginda akademik personel
sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

3- Kurumda paylasilan bir liderlik kdltlrinin olusturulmasi ve bu kapsamda liderlik
davranisinin etkililiginin goézden gecirilmesi konusunda yapisal bir yaklasim
gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

4- Kurumda liderlerin degerlerin yasama gecirilmesi konusunda oncilik etme ve
degerlerin bilinirligini saglama noktasinda ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

5- Kurumda belirlenen vizyon ve misyonun etkililiginin gézden gecirilerek c¢iktilarin
Olcilmesine iliskin yaklasimlarin gelistirilmesi gerekmektedir.

6- Hizmet ici egitimlerin sayisinin ve kalitesinin artirilarak personelin kurumsal aidiyet
hissinin gelistiriimesi, egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi ve idari
hizmetlerin daha efektif hale gelmesi icin calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

7- Egitim 6gretim faaliyetleri ile bunlarin g¢iktilarinin karsilastirilmasi noktasinda standart

bir yaklasimin gelistirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, Universitenin glgli yonlerinin strdlrilmesi ve gelismeye agik yonlerinin de
ivilestirilmesinin gerceklestirilmesi durumunda Karabiik Universitesi egitim 6gretim ve

arastirma alaninda daha yuksek standartlara ulasabilecektir.
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F. EKLER

EK 1:Karabiik Universitesi Akademik Birimleri Ve Bu Birimler Altinda Yiirutilen

Programlar
KARABUK UNIVERSITESI / AKADEMIK BIRIMLER / BOLUM VE PROGRAMLAR EK-1
(Karsisinda (x) isareti bulunan boliimler/programlarda aktif olarak ogretim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.)
Program Tiirii Egitim Dili
FAKULTELER Boliimler / Programlar ) : Cift .
Orgiin | Ikinci | Uzaktan | Anadal | Yandal | Tiirkge | Ingilizce
(CAP)
1 | Dis Hekimligi Fakiiltesi* (*2013 yilhinda kurulan Falkiiltemiz 6gretime baslamamigtir.)
2 | Edebiyat Fakiiltesi
1 | Antropoloji
2 | Arkeoloji X X
3 | Bat1 Dilleri ve Edebiyat1
ingiliz Dili ve Edebiyat: X X X
Rus Dili ve Edebiyati
Alman Dili ve edebiyati
italyan Dili ve Edebiyat1
4 | Bilgi ve Belge Yo6netimi
5 | Cografya X X X
6 | Dogu Dilleri ve Edebiyatlari
7 | Egitim Bilimleri
8 | Felsefe X X X
9 | Psikoloji
10 | Sanat Tarihi X X X
11 | Sosyoloji X X X
12 | Tarih X X X
13 | Tiirk Dili ve Edebiyati X X X
3 | Fen Fakiiltesi
1 | Fizik X X
2 | Kimya
3 | Matematik X X
4 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
1 | iktisat X X X
2 | Isletme X X
3 | Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi X X X
4 | Sosyal Hizmet X X
5 | Uluslararasi iliskiler X X X X
: (*DIKAB'a 2014-2015 egitim ogretim yilindan itibaren ogrenci
5 | Ilahiyat Fakiiltesi alinmamaktadir.)
1 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (DIKAB)* X
2 | llahiyat X X -
6 | Isletme Fakiiltesi
1 | Aktiierya ve Risk Yonetimi X X
2 | Bankacilik ve Finans
3 | Girigimcilik X
4 | Halkla iliskiler ve Tanitim
5 | isletme X
6 | Turizm Isletmeciligi
7 | Turizm Rehberligi
8 | Uluslararasi Isletmecilik X X X

7 | Mimarlik Fakiiltesi

8 | Miihendislik Fakiiltesi
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1 | Bilgisayar Miihendisligi X X X
Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce) X X
2 | Biyomedikal Miihendisligi X
3 | Cevre Miihendisligi X
4 | Elektrik-Elektronik Mithendisligi X X X
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) X X
5 | Endiistri Mithendisligi X X
6 | Insaat Miihendisligi X X
7 | Kimya Miihendisligi - X
8 | Makine Miihendisligi X X X
Makine Mithendisligi (ingilizce) X X
9 | Mekatronik Miihendisligi X X X
10 | Metalurji ve Malzeme Miihendisligi X X X
11 | Otomotiv Miihendisligi X X X
12 | Rayh Sistemler Mithendisligi X X X
Rayli Sistemler Miihendisligi (Ingilizce) X X
13 | Tip Miihendisligi X X
14 | Ulastirma Mithendisligi X X
9 | Orman Fakiiltesi (*2012 yihinda kurulan Fakiiltemiz ogretime baslamamigstir.
1 | Orman Endiistri Miihendisligi
2 | Orman Miihendisligi
3 | Peyzaj Mimarlig1
10 | Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
1 | Endiistri Uriinleri Tasarim1 X X
2 | I¢ Mimarlik
3 | Mimarhk X X
4 | Miizik
Tiirk Halk Miizigi
Tiirk Sanat Miizigi
5 | Resim
11 | Safranbolu Turizm Fakiiltesi
1 | Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
2 | Rekreasyon Yonetimi
3 | Turizm Isletmeciligi X X X
4 | Turizm Rehberligi
(*BKK ile 2009-10 egitim ogretim yilindan itibaren ogrenci
12 | Teknik Egitim Fakiiltesi* alinmamaktadir.)
1 | Egitim Bilimleri
2 | Elektronik ve Bilgisayar Egitimi X X
3 | Makine Egitimi X X
4 | Metal Egitimi X X
5 | Mobilya Dekorasyon Egitimi X X
13 | Teknoloji Fakiiltesi
1 | Endiistriyel Tasarim Miihendisligi X X X
Endiistriyel Tasarim Miihendisligi (M.T.0.K.) X X
2 | Enerji Sistemleri Miihendisligi X X X
Enerji Sistemleri Mithendisligi (M.T.0.K.) X X
3 | Imalat Miihendisligi X X X
imalat Miihendisligi (M.T.0.K.) X X
4 | Mekatronik Miihendisligi X X X
Mekatronik Mithendisligi (M.T.0.K.) X X
5 | Bilisim Sistemleri Miihendisligi
6 | Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
7 | Polimer Miihendisligi
8 | Makine Miihendisligi
9 | Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
10 | Otomotiv Miihendisligi
14 | Tip Fakiiltesi X
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Program Tiirii Egitim Dili
YUKSEKOKULLAR Béliimler / Programlar ) : Cift :
Orgiin | Ikinci | Uzaktan | Anadal | Yandal | Tiirkge | Ingilizce
(CAP)
1 | Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
1 | Antrenorlik
2 | Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
3 | Spor Yoneticiligi X X
2 | Saglik Yiiksekokulu
1 | Beslenme ve Diyetetik X
2 | Cocuk Geligimi X X X
3 | Ebelik X X
4 | Fizyoterapi ve Rehabilitasyon X X X
5 | Hemsirelik X X
6 | Is Saglig1 ve Giivenligi
7 | Saglik kurumlar Yoneticiligi
3 | Sivil Havacilik Yiiksekokulu (*2013 yihinda kurulan Yiiksekokulumuz 6gretime baslamamistir.)
4 | Yabanci Diller Yiiksekokulu* (*Akademik birimlerin Ingilizce hazurlik egtiimleri verilmektedir.)
1 | ingilizce Hazirhk Boliimii
2 | Ingilizce Miitercim - Terciimanlik Boliimii
Program Tiirii Egitim Dili
L ESLEIS Béliimler / Programlar Cift
YUKSEKOKULLARI Orgiin | Tkinci | Uzaktan | Anadal | Yandal | Tiirkge | Ingilizce
(CAP)
1 | Adalet MYO
| 1 I Adalet X | X | | l l X l
2 | Eflani Hayvansal Uretim ve Yénetim MYO
1 | Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik Bolimi
Is Saglig1 ve Giivenligi X | | | I I X I
3 | Eskipazar MYO
1 | Bilgisayar Teknolojileri
Bilgi Giivenligi Teknolojisi x | x| | | | x|
2 | Makine ve Metal Teknolojileri
Elektromekanik Tasiyicilar X | | | I I X I
3 | Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri
Rayli  Sistemler Elektrik ve Elektronik
Teknolojisi
Rayl Sistemler Makinistlik
4 | Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik Boliimii
Is Saglig1 ve Giivenligi X
Ozel Giivenlik ve Koruma
4 | Saglik Hizmetleri MYO
1 | Cocuk bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimi
Cocuk Geligimi x| | | | | x|
2 | Disgilik Hizmetleri Bolimii
Agiz ve Dis Saghg X | X | | | X |
3 | Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik Boliimi
is Saghg1 ve Giivenligi | | | | |
4 | Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii
Yasl Bakimi X | X | | | X |
5 | Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii
Fizyoterapi X X X
ilk ve Acil Yardim X X X
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik X X X
Tibbi Laboratuvar Teknikleri X X X
Tibbi Tanitim ve Pazarlama X X X
6 | Yonetim ve Organizasyon Boliimii
Saglhk Kurumlari Isletmeciligi X I X I X | I X I
5 | Safranbolu MYO

48




1 | Bilgisayar Teknolojisi X X X
2 | Biiro Yonetimi ve Sekreterlik
3 | Cilt Bakimi ve Giizellik
4 | Cocuk Geligimi X X X X
5 | Geleneksel El Sanatlari X X
6 | Giyim Uretim Teknolojisi X X
7 | I¢ Mekan Tasarimi X X
8 | Isletme Yonetimi X X
9 | Kuaforliik
10 | Mimari Restorasyon X X X
11 | Mobilya ve Dekorasyon X X
12 | Muhasebe ve Vergi Uygulamalari X X
13 | Radyo ve Televizyon Programciligi X X X
14 | Tekstil Teknolojisi
15 | Turizm Animasyonu X X X
16 | Turizm ve Otel Isletmeciligi X X
17 | Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik (Ingilizce) X X X
18 | Yaslh Bakimi X X X
Sosyal Bilimler MYO* (*YOK Genel Kurul Karari ile 2016 yilinda kurulmustur.)
TOBB Teknik Bilimler MYO
1 | Bilgisayar Teknolojileri
Bilgisayar Programcilii X X | X I
2 | Elektrik ve Enerji
Elektrik X
Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi
iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi
3 | Elektronik ve Otomasyon
Elektronik Teknolojisi | l
4 | Makine ve Metal Teknolojileri
Elektromekanik Tagiyicilar
Kaynak Teknolojisi
Makine X
5 | Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri
Otomotiv Teknolojisi X X | X l
6 | Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik Bolimil
Is Saglig1 ve Giivenligi
Sivil Savunma ve itfaiyecilik
7 | Tasarim
Endiistri Uriinleri Tasarimi | I
8 | Ulagtirma Hizmetleri
Otobiis Kaptanlig1
Ulastirma ve Trafik Hizmetleri
9 | Yabanc Diller ve Kiiltiirler
Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik (ingilizce) | |
Yenice MYO
1 | Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik Boliimii
s Sagh@ ve Giivenligi X | x |
Program Tiirii Egitim Dili
ENSTITULER Anabilim Dallar1 / Programlar ilels Liei Sanatta .
Doktora -+ | Turkge | Ingilizce
Tezli | Tezsiz (Ve Yeterliik
Uzaktan
Demir Celik Enstitiisii* (*Sektore yonelik AR-GE faaliyetleri yiiriitiilmektedir.)
Fen Bilimleri Enstitiisii
1 | Bilgisayar Miihendisligi X X
2 | Cevre Miihendisligi
3 | Elektrik Elektronik Mithendisligi X X
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4 | Elektronik ve Bilgisayar Egitimi X X
5 | Endiistriyel Tasarim Miihendisligi X X X
6 | Enerji Sistemleri Mithendisligi X X X
7 | Imalat Mithendisligi X X X
8 | Makine Miihendisligi X X X
9 | Metalurji ve Malzeme Miihendisligi X X X
10 | Mimarlik X X X
11 | Polimer Miihendisligi X X
12 | Fizik X X
13 | Matematik X X
14 | Mekatronik Miihendisligi X X
15 | Orman Endiistri Miihendisligi X X X
16 | Endiistri Miihendisligi (Sakarya Unv. ile ortak) X X X
17 | Kimya X X X
18 | Makina Egitimi X X X
19 | Metal Egitimi X X X
20 | Mobilya ve Dekorasyon Egitimi X X X
Saglik Bilimleri Enstitiisii

1 | Cocuk Gelisimi ve Egitimi X X
2 | Ebelik

3 | Hemsirelik

4 | Niikleer Tip (Multidisipliner)

Sosyal Bilimler Enstitiisii

1 | Aktiierya ve Risk Yo6netimi

2 | Cografya X X

3 | Girisimcilik X
4 | Ingiliz Dili ve Edebiyati X X

5 | Iktisat (Biilent Ecevit Unv. ile ortak) X X
6 | lsletme X X X
7 | isletme (Biilent Ecevit Unv. ile ortak) X X
8 | Kamu Yoénetimi X X
9 | Saglik Kuruluslar1 Yoneticiligi X
10 | Sanat Tarihi X X
11 | Sosyoloji (Sakarya Unv. ile ortak) X
12 | Tarih X X X
13 | Temel islam Bilimleri (Sakarya Unv. ile ortak) X X
14 | Turizm Isletmeciligi X X
15 | Tiirk Dili ve Edebiyat: (Sakarya Unv. ile ortak) X X
16 | Uluslar Aras {ligkiler (Sakarya Unv. ile ortak) X X
17 | Uluslar Arasi Politik EKonomi X X
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EK 2: Karabiik Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri

ADI-SOYADI
Prof. Dr. Refik POLAT
Yrd. Dog. Dr. Suat ALTUN
Yrd. Dog. Dr. Cemal OZCAN
Yrd. Dog. Dr. Adil HUSEYIN
Yrd. Dog. Dr. Osman CEPNi
Yrd. Doc. Dr. Harun CUG
Yrd. Dog. Dr. Hatice Bahar ASCI
Prof. Dr. ibrahim KURTUL
Yrd. Dog. Dr. Mustafa GOREGEN
Yrd. Dog. Dr. Mustafa Halid
Yrd. Dog. Dr. Ozhan DEMIRKOL
Yrd. Dog. Dr. Mustafa YILDIZ
Yrd. Dog. Dr. Ali CAN
Yrd. Dog. Dr. Nazan KARAHAN
Okt. Ugur TURAN
Yrd. Dog. Dr. Serdar CEYHUN
Yrd. Dog. Dr. Mustafa SEKMEN
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin DEMIRTAS
Yrd. Dog. Dr. Mehmet Nuri
Yrd. Dog. Dr. Semsettin DORUK
Yrd. Dog. Dr. Meryem COLAK
Yrd. Dog. Dr. Sahin CADIRCI
Ogr. Gor. Cumhur ANDSOY
Ogr. Gor. Hiilya OZCAGLAR
Av. Yasar ALPAY
Kemal OZEKEN
Ahmet ALAY

KOMIiSYONDAKI
Baskan
Kalite Temsilcisi
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Kalite Koordinatorii

Uye

Uye

Uye

Uye
Komisyon Sekreteri

Uye
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BiRiM ADI
Rektor
Teknoloji Fakiltesi
F. Toker Giiz. San ve Tas. Fakultesi
Fen Fakultesi
Edebiyat Fakiiltesi
Muhendislik Fakultesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Tip Fakiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
isletme Fakiiltesi
Safranbolu Turizm Fakiltesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi
Fen Bilimleri Enstitlisu
Saglik Bilimleri Enstitlisu
Yabanci Diller YO
H.DOGAN BESYO
Saghk YO
TOBB Teknik Bilimler MYO
Safranbolu MYO
Eskipazar MYO
Saglik Hizmetleri MYO
Eflani Hayvansal Uretim ve Yénetim
Yenice MYO
Adalet MYO
Genel Sekreter
Strateji Gelistirme Daire Baskani
Ogrenci Temsilcisi



EK 3: Mali Kaynaklarin Yonetimi

BUTCE GELIiRLERI

Birinci  Ogretim/Tezli

Y L/Doktora Gelirleri 2.462.182 3,38 2.186.245 | 2,87 277.802 0,24 307.559 | 0,27 623.165 0,46

ikinci Ogretimden Elde

Edilen Gelirler 4.966.280 6,83 7.077.354 | 9,29 | 10.537.288 9,10 | 14.717.492 | 12,70 | 17.334.552 12,70

Yaz Okulu Gelirleri 0 0,00 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00 784.858 0,57

Uzaktan ~ Ogretimden

Elde Edilen Gelirler 771.202 1,06 1573.815 | 2,07 2.229.520 1,92 2.310.516 | 1,99 1.901.821 1,39

03.6
Lojman Kira Gelirleri 122612 017 133.085 | 0,17 122497 | 011 130791 | 0,11 146.956 | 0,11
g;g"er'leritasmmaz Kira 17.208 | 0,02 3.817| 0,01 214.086 | 0,18 473127 | 041| 1102542 081

04.2
Cari 38.352.689 | 52,72 | 47.250.000 | 62,03 | 58.627.000 | 50,62 | 63.030.000 | 54,37 | 91.270.000 | 66,86
Sermaye 20.480.000 | 28,15 | 12.679.180 | 16,65 | 36.762.320 | 31,74 | 25325500 | 21,85 | 13.302.000 | 9,74

04.4

045

YOK  Ogretim  Uyesi

L 0,00 0,00 205.886 0,18 588.745 | 0,51 299.718 0,22
yetistirme Programi
YOK Yurtdist
Destekleri 0,00 0,00 105.169 0,09 63.265 | 0,05 0 0,00

Kigilerden  Alacaklar

Faizleri 479 0,00 973 | 0,00 194 0,00 408 | 0,00 3.890 0,00

Mevduat Faizleri 0 0,00 0| 0,00 403.763 0,35 751.178 | 0,65 441.359 0,32

Diger Faizler 0 0,00 0| 0,00 303 0,00 19.113 | 0,02 14.668 0,01
05.2
05.3

idari Para Cezalart 60.734 0,08 41.776 | 0,05 20.814 0,02 33.995 | 0,03 137.123 0,10

Diger Para cezalari 0 0,00 0| 0,00 0 0,00 18 | 0,00 1.207 0,00
05.9

Oprenci  katki  Pay

A 0 0,00 1.672.061 | 2,20 4.010.515 3,46 5.380.144 | 4,64 6.143.317 4,50

Telafi Gelirleri

Diger Cesitli Gelirler 84.013 0,12 153.047 | 0,20 390.624 0,34 137.236 | 0,12 480.380 0,35
06.2
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BUTCE ODENEKLERI

GIDER BUTCE TERTIBI 2011 2012 2013 2014 2015
KODU I. | AD P Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
DUZEY | VAL IR Odenek Ol Odenek O Odenek Ol Odenek i Odenek Ol
01 | Personel Giderleri 26.997.985 | 37,80 | 38.727.811 | 42,14 | 49.141.230 | 4353 | 62.358.966 | 44,91 | 83101898 | 52,75
1 Memurlar 26.258.622 | 36,76 | 37.790.834 | 41,12 | 47.938.386 | 42,47 | 60.281.122 | 4341 | 79.936.808 | 50,68
2 Sozlesmeli Personel 78000 | 011 340.400 | 037 661.000 | 059 | 1.582.000| 14| 2641000 1,67
3 sciler 67.000 | 0,09 82512 | 0,09 91.000 | 0,08 96.000 | 0,07 106.000 | 0,07
4 Gegici Personel 290.000 | 0,41 415000 | 0,45 450.000 | 0,40 399.000 | 0,29 508.000 | 0,32
5 Diger Personel 304363 | 0,43 09.065 | 011 844 | 0,00 844 | 0,00 o| o000
02 | SGK'na Devlet Primi Giderleri 3.882.000| 544 | 5118700| 557| 6.440.000| 571| 8.151.000| 587 | 9.939.000| 6,30
1 Memurlar 3728000 | 522| 4.958400| 540| 6.167.000| 546| 7.615000| 548| 9.153.000| 5,80
2 Sozlesmeli Personel 30.000 | 0,04 79.600 | 0,09 164.000 | 0,15 351.000 | 0,25 587.000 | 0,37
3 isgiler 15000 | 0,02 18.700 | 0,02 21.000 | 0,02 23.000 | 0,02 22.000| 0,01
4 Gegici Personel 109.000 | 0.5 62.000 | 0,07 88.000 | 0,08 162.000 | 0,12 177.000 | 011
03 | Mal ve Hizmet Alimlari 12.926.335 | 18,10 | 13.155.174 | 14,31 | 18.610.483 | 16,49 | 21.197.197 | 1527 | 28.848.831 | 18,29
q  Uretime Yonelik Mal ve 5000| 0,01 8000| 001 3000| 0,00 2000| 0,00 4000| 0,00
Hizmet Alimlar1
o Tiketime YonelikMalve | ¢ 76000 | 851 | 5769440| 628| 9211276| 816| 10156727 | 7,31 | 11.391.745| 7,22
Hizmet Alimlar1
3 Yolluklar 550.568 | 0,77 605.499 | 0,66 986.572 | 087 | 1.040.154| 075| 1.479.869| 0,94
4 Gorev Giderleri 71.000 | 0.0 240.000 | 0,26 57.000 | 0,05 68.000 | 0,05 45.000 | 0,03
5  Hizmet Alimlar 4447767 | 623 | 5256.035| 572| 7.009.630| 6,21 7.450.046| 537 | 12.446.811| 7,89
6 (T;e“rj:sr'l'e” ve  Tamitma 199.000 | 0,28 40.000 | 0,04 30.000 | 0,03 31.000 | 0,02 31.000 | 0,02
7 Menkul Mal Alm, Bakim 916.000 | 1,28 668.700 | 0,73 772505 | 068| 1.656.412| 1,19 1.383.239| 088
ve Onarim Giderleri
g ~ Gayrimenkul Mal Bakun | 520000 | g1 | 507500 | o055| 535500 | 047| 783700 056| 2067.167| 131
ve Onarim Giderleri
g Jedavi ve  Cenaze 84.000 | 0,12 60.000 | 0,07 5.000 | 0,00 158 | 0,00 0| 0,00
Giderleri
05 | Cari Transferler 1333350 | 1,87 | 1423000| 1,55| 1.560.000| 1,38| 1.651.000| 1,19| 1.763.000| 1,12
1 Gorev Zararlan 861.000 | 1,21 896.000 | 0,97 | 1.100.000| 097 1.166.000| 084| 1.282.000| 0,81
Kar Amaci Giitmeyen
3 Kuruluslra  Yapilan 472.350 | 0,66 527.000 | 057 460.000 | 0,41 485.000 | 0,35 481.000 | 0,30
Transferler
06 | Sermaye Giderleri 26.284.180 | 36,80 | 33.476.655 | 3643 | 37.125.950 | 32,89 | 45.490.840 | 32,76 | 33.975.205 | 21,54
1 Mamul Mal Alimlar: 2149.000| 301| 3.193.975| 348| 4.180.000| 370| 4.600.000| 331| 8350.000| 5,29
3 iﬁflim Maddi  Hak 71.000| 0,10 186.000 | 0,20 300.000 | 0,27 300.000 | 0,22 250.000 | 0,16
Gayrimenkul Mal
4 Almlan ve| 1382380 | 194| 2170.680| 2,36 715950 | 0,63 92.440 | 0,07 55.295 | 0,04
Kamulagtirmasi
5 Cayrimenkul  Sermaye |, 40550 | 2989 | 26.266.000 | 2858 | 30.879.000 | 27,36 | 38.000.000 | 27,37 | 21.743.000| 1379
Uretim Giderleri
g Menkul Mallarm Biyik 30000| 004 30.000| 0,03 20000 | 0,02 0| 0,00 50.000 | 0,03
Onarim Giderleri
Gayrimenkul —  Biylk | ) 306500 | 183| 1630000| 1,77| 1.031.000| 091| 2497400| 1,80| 3.527.000| 2,24
Onarim Giderleri
ODENEK TOPLAMI | 71.423.850 | 100 | 91.901.340 | 100 | 112.877.663 | 100 | 138.849.003 | 100 | 157.718.024 | 100
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