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UST YONETICI SUNUSU

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihinde, 5662 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlariin Kadrolar:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununun Ek 88.
Maddesi ile kurulmustur. Kurulusunda; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Meslek
Yiiksekokulu, Safranbolu Meslek Yiiksek Okulu ile Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitiisiinden olusturulan Universitemiz 2009 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ile Saglik Yiiksek Okulunu, 2010 yilinda da Tip Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi,
Isletme Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu,
Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve Eskipazar Meslek Yiiksek Okulunu biinyesine katarak
tilkemizin geng ve ayni zamanda yiiksek kapasiteli tiniversitelerinden biri olmay1 basarma
yolunda da 6nemli adimlar atmistir.

2010 yilinda; 9 Fakiilte, 2 Enstitii, 3 Yiiksek Okul ve 3 Meslek Yiiksekokulu dahilinde
egitim- ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz, 10.487 6grenci, 466
akademik ve 243 idari personeli de biinyesinde barmdirmustir.

17.03.2006 tarihli “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki
Yonetmelik” geregi, tim kamu kuruluslart ve iiniversitelerin ge¢mis yila iligkin ¢aligma,
egitim ve arastirmalarina yer vererek olusturduklar1 faaliyet raporlarin1 mevcut yil icerisinde
kamuoyuna ac¢iklamalar1 hususu hiikiim altina alinmistir.

Karabiik Universitesi olarak faaliyet raporlarmna ait ¢ikarilan yonetmelik geregi, 2010
yilinda yiiriitmiis oldugumuz faaliyetlerimize iliskin idare faaliyet raporunu hazirlamaktan ve
Kamuoyu ile paylasmaktan son derece mutluyuz. Bu vesileyle de Universitemiz, yetistirdigi
egitim diizeyi yliksek, bilgili, nitelikli ve tam donanimli bireylerle bolgesinin ve tilkenin refah
diizeyinin artmasina katki saglamay1 kendine hedef aldigin1 gozler 6niine serebilmektedir.

Y1l boyunca yiiriitiilen faaliyet ve yatirim harcamalarinin yerinde, zamaninda ve
gerektigi Olglide yapilmasina 6zen gosterilmesi ve ayrica kamu kaynaklarimin kullanimina
iliskin hesap verilebilirliligin artirilmas1 agisindan bu raporlarin hazirlanmasi biiylik 6nem
teskil etmektedir.

2010 yilindaki faaliyetlerin yiiriitilmesinde ve bu faaliyetlere iliskin raporun
hazirlanmasinda emegi gegen biitiin ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, bundan sonraki
caligmalarinda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL

Rektor
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. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Universitemiz, evrensel degerler 1s181nda, kentimiz ve iilkemizin kalkinmasina yonelik
olarak insani degerlere saygili, sosyal yonii gelismis, degisen kosullara uyum saglayabilen,
bilgiyi etkin ve verimli kullanabilen, arastirmaci, girisimci, katilime1 ve yurtsever bireyler
yetistirmeyi amaglar.

Vizyonumuz

Universitemiz, bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede;
arastirma, Ogretim, lretim, yayimn, danismanlik ve topluma hizmet alanlarindaki 6zgiin
caligmalar ile ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilme potansiyeline sahip olan, saygin
ve tercih edilen bir iiniversite olmay1 benimsemistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12’inci maddesine gore Yiiksekogretim
Kurumlarinin gorevleri asagida belirtildigi gibidir:

Cagdas uygarlik ve egitim - O0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclart ve kalkinma planlari, ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,



Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yaz1 ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla igbirligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek, egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlagtirmak,

Egitim - ogretim seferberligi icinde Orglin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢oziim iiretici Onerilerde bulunmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim esaslarmi  gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.




C. Idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

1.1. Egitim Alanlar ve Derslikler

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi

Egitim Alam
0-50 51-75 76-100 101-150 150-+

Amfi 1 - 20 6 -
Sinif 40 15 - - 11
Bilgisayar
Lab. 12 2 2 1
Diger Lab. 17 - - - -
Toplam 70 17 22 7 11

Universitemizin egitim — 6gretim faaliyetlerini siirdiirdiigii fiziksel yapis1 yukaridaki
bilgilerden olusmaktadir. Buna gore 50 6grenciye kadar 1, 76-100 6grenci arasinda 20, 101—
150 6grenci arasinda 6 adet amfi; 50 6grenciye kadar 40, 51- 75 6grenci arasinda 15, 150°den
fazla 6grenci igin 11 adet derslik; 50 d6grenciye kadar 12, 51- 75 6grenci arasinda 2, 76- 100
ogrenci arasinda 2, 101- 150 Ggrenci arasinda 1 adet bilgisayar laboratuari; 50 Ggrenciye

kadar ise 17 adet bilgisayar harici
stirdiiriilmektedir.

laboratuvar

ile egitim — Ogretim faaliyetleri
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2009 Yil 2010 Yili

2009 yilindan 2010 yilina gelindiginde; o6zellikle de 0-50 kisilik egitim alan1 ve
dersliklerin sayisinda %20’ yi gegen bir artis goriillmektedir.

1.2. Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayisi: 6, Kantin Alant: 1020,33 m?;

Kafeterya Sayisi: 1, Kafeterya Alani: 16 m?

2009 Yili 2010 Yili

Kantinler 5 Adet ve 5 766 m? 6 Adet ve 3 1020,33 m?
Kafeteryalar - 1 Adetve § 16 m?

Gortldiugi gibi 2009 yilindan 2010 yila gelindiginde, kantin ve kafeterya sayilarinda
I’er adetlik artislar olmus ve m? bazinda kantinlerde % 33,20 bir artly yasanmistir. Ayrica
agilan kafeterya alam da 16 m? olarak kayitlara gegmistir.



Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayisi: 5, Alani: 1.004 m?, Kapasitesi: 880 kisi

Personel Yemekhane Sayist: 5, Alant: 827,20 m?, Kapasitesi: 484 kisi




Misafirhaneler — Uygulama Otelleri

Misafirhane Sayis1: 2
Misafirhane Kapasitesi: 6 kisi

Uygulama Oteli Sayist: 2

Uygulama Oteli Kapasitesi: 30 kisi




Lojmanlar — Rektorliik Konutu

Lojman Sayisi: 84 adet
Lojman Briit Alani: 8.626 m?

Dolu Lojman Sayisi: 70 adet

Bos Lojman Sayisi: 18 adet (4’ i su anda kullanilamaz haldedir)

Rektorliikk Konutu Sayisi: 1 adet

Rektorliik Konutu Alani: 114 m?

Spor Tesisleri

Kapali1 Spor Tesisleri Sayisi: 2 adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 3.400 m?
Acik Spor Tesisleri Sayisi: 6 adet

Acik Spor Tesisleri Alani: 5.500 m?2




Toplanti- Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251- Uzeri
Toplant1 5 i ) i i )
Salonu
Konferans 1 i 1 i 1 1
Salonu
Toplam 6 - 1 - 1 1
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Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve dinlenme tesisimiz 1 adet olmakla birlikte, 30 kisiye kadar hizmet verebilmektedir.

11



Osrenci Kuliipleri

Universitemizde 21 adet ogrenci kulibiimiiz olup, 27 m’ alanda calismalarin
stirdiirmektedirler.

1.3. Hizmet Alanlarn

Akademik Personel Hizmet Alanlan

Akademik personelimizin egitim—6gretim faaliyetlerini yiiriitiirken kullanabilmeleri
amactyla toplam 2.717,15m? alana sahip 466 akademik personelimizin faydalanabilecegi 223
adet calisma odas1 mevcuttur.

Sayisi Alam Kul. Says1 (Kisi)
(Adet) (m?)

Calisma Odasti 223 2.717,15 466

Toplam 223 2.717,15 466

12




Idari Personel Hizmet Alanlari

Idari personelimizin egitim—Ogretim faaliyetlerine destek hizmetlerini yiiriitiirken
kullanabilmeleri amaciyla toplam 1.521,05m? alana sahip 180 idari personelimizin
faydalanabilecegi 79 adet c¢alisma odasi ile toplam 5.358,05m? alana sahip 63 idari
personelimizin faydalanabilecegi 21 adet servis odas1 mevcuttur.

Sayisi Alam Kul. Sayis1 (Kisi)
(Adet) (m?)

Servis Odasi 21 5.358,05 63

Calisma Odasi 79 1.521,05 180

Toplam 100 6.879,10 243

1.4. Atolyeler

Atolye Sayisi: 18
Atolye Alani : 4750 m?

13



1.5. Arsiv Alanlan
Arsiv Sayist: 10 adet

Arsiv Alani: 185 m?

1.6. Ambar Alanlari

Ambar Sayist: 15 adet

Ambar Alani: 358,50 m?

14



2. Orgiit Semasi

Rektor
Senato Yonetim Kurulu
L |
Rektor Rektor
Yardimcisi Yardimcisi
. Genel
— Fakilteler Sekreterlik Danisma Birimleri s
e Teknik Egitim Fakiiltesi
= GE!WE' Bologna Esgiidim Komisyonu e
Fen Fakill Sekreter
fr— en Fakdltesi P .
Yardymcisi o o Uluslararasi iliskiler Komisyonu e
e e idari Mali isler Daire Yapi Isleri ve Teknik Daire
e Edebiyat Fakiiltesi 5 ' Baskanhg
Y Baskanligi e Bilimsel Arastirma Projeleri
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Strateji Gelistirme Daire e Kutliphane ve Dokiimasyon
e (GUzel Sanatlar Fakultesi Baskanligi Daire Bagkanhgi : . R
iktisadi ve idari Bilimler Hukuk Miisavirligi Daire I¢ Denetim Birimi —
- k Personel Daire Baskanligl —s—— o
Fakiiltesi Bagkanlig iy . L
L Saglik Kiilttir ve Spor Daire Déner Sermaye Daire Ogrenci Konseyi ve Kullpleri
jus  Teknoloji Fakiiltesi Baskanligi O Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi f— ()5 i isleri Dai 5 RN T —
I Tip Fakiltesi gl s 3 8| Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi ) Merkezleri
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Karabik Universitesi Srekli Egitim _|
b jsletme Fakaiiltesi Koordinatorligi Merkezi
KU is Guvenligi ve Saghigi Arastirma
e Viiihendislik Fakiiltesi ve Uygulama Merkezi '
L Enstitiiler Uzaktan Egitim Arastirma ve
UYgulama Merkezi
e SOsYal Bilimler Enstitlisti Rektorluge Bagl L
Fen Bilimleri Enstitiisii Akademik Birimler
Atatiirk ilk. ve ink. Tarihi —
e Yiksekokullar
Enformatik —
pm  Hasan Dogan BESYO
Glizel Sanatlar —
e S8 11k Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yuiksek Yabanci Diller —
Okulu
Turk Dili B. —
e [\Vleslek Yiiksekokullari

= Mleslek Yiiksekokulu

Safranbolu Meslek
Yiksekokulu

Eskipazar Meslek
Yiiksekokulu

15



3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Bilgisayarlar

Universitemiz personellerinin ve dgrenicilerinin kullanimina sunulan 864 adet masaiistii
bilgisayar ve 187 adet tasinabilir bilgisayar olmak iizere toplam 1.051 adet bilgisayar
bulunmaktadir.

Masaiistii Bilgisayar Adedi: 864 adet

Tasmnabilir Bilgisayar Adedi: 187 adet

3.2. Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemizde arastirma ve faaliyetlerde bulunabilmeleri amaciyla 23.458 adet kitap ve
3.921 basili periyodik yayin mevcuttur.

Kitap Sayis1:23.458 adet, Basili Periyodik Yayin Sayis1:3.291 adet, Elektronik Yayin Sayist:-




3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yukarida agiklamasi yapilan bilgi ve teknolojik kaynaklarin yaninda; asagida cinsi,
kullanim amaci1 ve adedi belirtilen teknolojik imkanlara da sahiptir.

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 2 139 -
Slayt Makinesi - 7 1
Tepegoz - 14 -
Episkop - 1 -
Barkot Okuyucu - 3 -
Baski1 Makinesi 6 3 -
Fotokopi makinesi 25 1 1
Faks 32 - -
Fotograf Makinesi 6 8 1
Kameralar 57 4 -
Televizyonlar 30 4 -
Tarayicilar 31 8 -
Miizik Setleri 7 - -
Mikroskoplar 2 6 -
DVD’ler 15 2 -
Yazicilar 72 - -
Evrak imha Makineleri 7 . -
Cizici (Plotter) 1 - -

17




4. insan Kaynaklar

2010 yilinda, iiniversitemiz egitim — d6gretim faaliyetlerini siirdiiren akademik ve idari

personel sayilar1 ve niteliklerine iliskin bilgiler asagida tablolarda detayli olarak
gosterilmistir.
4.1. Akademik Personel
Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola‘rln Ist}hdam
Sekline Gore
Tam Yari
Dolu Bos Toplam Zamanli Zamanl

Profesor 20 15 35 20 -
Dogent 27 25 52 27 -
Yrd. Dogent 138 96 234 138 -
Ogretim Gorevlisi 86 43 129 86 -
Okutman 45 36 81 45 -
Cevirici = 1 1 - -
Egitim- Ogretim

- 1 1 - -
Planlamacisi
Arastirma 149 24 173 149 i
Gorevlisi
Uzman 1 = 1 1 -
Toplam 466 241 707 466 -

4.2. Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel

Universitemiz hazirlik birimlerinde 3 yabanci uyruklu akademik personelimiz tam
zamanli olarak gorev yapmaktadirlar.

18



4.3. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

. Gorevlendirildigi
Unvan Bagli Oldugu Birim orev 'en lljl &l
Universite
o TUBITAK
Profesor [.1. B.F.
(2547 S. K. 38. md.)
TUBITAK
Dogent Miih. Fak.
(2547 S. K. 38. md.)
YOK
Yrd. Dogent Miih. Fak.
(2547 S. K. 38. md.)
Gazi Uni.
Yrd. Dogent Teknik Egt. Fak.
(2547 S. K. 40/ b md.)
. YOK
Ogretim Gorevlisi S. Bolu MYO.
(2547 S. K. 38. md.)
Okutman
Cevirici
Egitim Ogretim Planlamacisi
o Istanbul Uni.
Arastirma Gorevlisi I.1. B. F.

(2547 S. K. 35. md.)

Uzman

Toplam

19




4.4. Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik

Personel

Unvan Calistig1 Boliim Geldigi Universite

Adnan Menderes
Profesdr I.i.B.F. Uni.

(2547 S. K. 40/b md.)

. S.BoluF.T.G.S. Gazi Uni.
Profesor
ve T. Fak. (2547 S. K. 40/b md.)
Dogent
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim Ogretim Planlamacisi
Hakkari Unv.
Fen Bil. Enst.

(2547 S. K. 35. md.)

Arastirma Gorevlisi _
Hakkari Unv.
Fen Bil. Enst.

(2547 S. K. 35. md.)
Uzman
Toplam 4

4.5. Sozlesmeli Akademik Personel

So6zlesmeli akademik personelimiz bulunmamaktadir.

20




4.6. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 ve Toplam
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi 89 125 89 81 63 19 466
Sayisi
Yiizde 19,10 26,82 19,10 17,38 13,52 4,08 100

4.7. idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 185 115 300
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 11 12
Teknik Hizmetleri Sinifi 30 25 55
Egitim ve Ogretim ) ) ]
Hizmetleri Smifi
Avukatlik Hizmetleri
Smifi 1 ) .
Din Hizmetleri Sinifi = - -
Yardimci Hizmetli 26 51 77
Toplam 243 202 445

21




4.8. Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L.ve Toplam
Dokt.
Kisi Sayisi 20 50 59 107 7 243
Yizde 8,23 20,58 24,28 44,03 2,88 100
4.9. idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1l|4-6Y1l| 7-10 11-15 | 16-20 21 ve Toplam
Yil Yil Yil Uzeri
Kisi 95 20 17 30 41 40 243
Sayisi
Yizde 39,09 8,23 7,00 12,35 16,87 16,46 100

4.10. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilhim

21-25 26-30 31-35 3640 41-50 51 ve Toplam
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi 18 64 39 42 71 9 243
Sayisi
Yiizde 7,41 26,34 16,05 17,28 29,22 3,70 100

22




2010 yilinda Universitemizde yer alan Akademik ve idari Personel sayilarini bir
grafik yardimiyla karsilastiracak olursak, dagilimin su sekilde oldugunu gorecegiz:

2010 Yili

m Akademik Personel

B idari Personel

2009 y1l1 ile 2010 yillarinda Universitemizde ¢alisan Akademik ve idari Personel
sayilarinda nasil bir degisim oldugunu ise su grafik yardimiyla gorebiliriz:

500

450

400

350

300 +

250 -~

W 2009 Yih

200 -+ M 2010 Yili

150 -~

100 -

50 A

0 A

Akademik Personel idari Personel
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4.11. Isciler

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 2 - 2
Vizeli Gegici Isciler ) ) ]
(kisi/ay)
Vizesiz is¢iler (3 Aylik) - - -
Toplam 2 - 2

4.12. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3v1l | 4—6Y1l | 7-10 Y1l “Y_l 115 HO=AN | o e B
Kisi Sayisi - - - - 2 -
Yizde - - - - 100 -

4.13.Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagihm

Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilin

21-25 26-30 31-35 3640 .
41-50 Y 1 i
Yas Yas Yas Yas 50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayisi - - - 2 - -
Yiizde - - - 100 - -

24




5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde egitim—dgretim faaliyetlerinin ~ siirdiiriildiigii egitim birimleri,
stirdiiriilen egitimin niteligi, egitim géren dgrencilerin cinsiyetlerine gore dagilimi ve egitim
birimlerindeki 6grenci kontenjanlarinin doluluk ve bosluk oranlarina gére bilgileri asagidaki
tablolarda detayli olarak sunulmustur.

Ogrenci Sayilari:

Ogrenci Sayilar

Birimin Ad1 I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Uzak.

E K | Top. E K | Top. Kiz Erkek Egt. Z
Fakiilteler 2.608 | 1.098 | 3.706 | 1.654 | 517 | 2171 1.615 4.262 385 6.262
Yiiksekokullar 59 51 110 - - - 51 59 - 110
Enstitiiler 364 77 441 - - - 77 364 33 474
Meslek
YViiksekokullart 1.508 | 895 | 2.403 749 | 399 | 1.148 1.294 2.257 90 3.641
Toplam (%) 4539 | 2121 | 6.660 | 2.403 | 916 3.319 3.037 6.942 508 | 10.487

Ogrenci Sayisi

m 2008 Yil
W 2009 Yil
= 2010 Yih
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Yabanci Dil Hazirlik Smifi Ogrenci Sayilari:

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci
Sayisina Oram

Birimin Ad1 I. Ogretim II. Ogretim II.C;;@\r/:tim
Toplamai(a) Yiizde*
E | K|Top.| E | K | Top. Say1
Fakiilteler 983 [ 584 [1.567 | 942 | 412 | 1.354 2.921 27,85
Yiksekokullar 59 | 51 | 110 - - - 110 1,05
Meslek Yiiksek O. | 613 [ 305 | 918 [ 168 | 98 | 266 1.184 11,29

*Yabanci dil egitimi goéren Ogrenci sayisinin toplam Ogrenci sayisina orani (Yabanci dil
egitimi goren 0grenci sayisi/Toplam 6grenci sayis1*100)

3500

3000

2500

2000

W 2008 Yil
1500

W 2009 Yih

1000 - 2010 Yili

500 ~

O n T 1
Fakiiltede Yabanci Dil Egt. Yiksekokullarda Yabanci  MYO Yabanci Dil Egitimi

Goren Hazirlik Sinifi Ogr.  Dil Egitimi Goren Hazirhk  Géren Hazirlik Sinifi Ogr.
Sayisi Sinifi Ogr. Say. Sayisl
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Ogrenci Kontenjanlari:

Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oram

, 0SS

OSS
Birimin Ad1 sonucu B(I>$ Dolululk

Kontenjani Kalan Orani
Yerlesen

Fakiilteler 3.612 3.415 197 94,55
Yiiksekokullar 110 110 - 100
Meslek Yiiksekokullart 2.859 1.758 1.101 61,49
Toplam 6.581 5.283 1.298 80,28
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Yiiksek Lisans ve Doktora Programlart:

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

Dagilhim
Yiiksek Lisans
Doktora
Birimin Adi Programi Yapan Saysi Toplam
Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Fen Bilimleri
Makine Egitimi 70 - 22 92
Enst.
Fen Bilimleri
en Biimier Metal Egitimi 32 . 6 38
Enst.
Fen Bilimleri Mobilya vve‘ [‘)el‘<orasyon 19 ) 6 o5
Enst. Egitimi
40
Fen Bilimleri
Enst Bilgisayar Miihendisligi + 16(V) 21 94
17(V)
Fen Bilimleri Elektronik ve Bilgisayar
e 18 - - 18
Enst. Egitimi
Fen Bilimleri Fizik 11 i ) 11
Enst.
Fen Bilimleri .
Enst. Kimya 17 - - 17
Fen Bilimleri Mimarlik 14 i i 14
Enst.
Fen Bilimleri
eN BIIMIE 1 Makine Miihendisligi 41 - 12 53
Enst.
Fen Bilimleri Metaliirji ve Malzeme 17 17
Enst. Miihendisligi
Fen Bilimleri Elektrik- Elektronik 9 4 13
Enst. Miihendisligi
Fen Bilimleri Enerji Sistemleri 5 5
Enst. Miihendisligi
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Yiiksek Lisans
. Doktor
Birimin Adi Programi Yapan Sayisi oktora Toplam
Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Fen Bilimleri .
¢ ¢ Matematik 4 - - 4
Enst.
Fen Bilimleri .
eh Biiimier! Mekatronik 1 - - 1
Enst.
Sosyal .
Bilimler Enst. Isletme 28 i ) A
Sosyal . e
Bilimler Enst. Kamu Y 6netimi 17 - - 17
Sosyal .
Bilimler Enst. S0 3 i ) e
Sosyal i
Bilimler Enst. L 24 i ) ek
Toplam 387 16 71 474
U: UZAKTAN EGITIM
450
400
350
300
250
—0—2008 Yil
200 =f—2009 Yih
150 2010 Yih
100 // \\
O / T T 1
Tezsiz Yiiksek Lisans  Tezli Yiiksek Lisans Yapan Doktora Yapan Ogr. Say.
Yapan Ogr. Say. Ogr. Sayisi

29




Yabanci Uyruklu Ogrenciler:

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Bolimi Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler 2 11 13
Yiiksekokullar - - -
Enstitiiler - - -
Meslek Yiiksekokullar - - -
Toplam 2 11 13

5.2. idari Hizmetler

Universitemiz idari teskilati, asagidaki birimlerden olusmakta olup s6z konusu
birimlere yapilan idareci atamalar1 kapsaminda birimlerimiz, Universite mevzuat: ile
kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Mevcut birimlerimiz;

Genel Sekreterlik,

Ogrenci Isleri Daire Baskanlg,

Bilgi Islem Daire Bagkanlig,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,

Personel Daire Baskanligi,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1,
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligs,

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig,

Hukuk Miisavirligi,

Déner Sermaye Isletme,

Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii’ diir.

Yukarida belirtilen idari birimlerimizin Yiiksekogretim Ust Kuruluslarr ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmim Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
geregince Universitemiz Idari Birimlerinin yiiriitmekte sorumlu olduklar1 gorevler asagida
siralanmustir:
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f)

9)

h)

)

K)

Genel Sekreterlik;
Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde ¢alismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin
raportorliik gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi,
korunmasi ve saklanmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yo6netim Kurulunun kararlarini iiniversite
bagl birimlerine iletmek,

Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektdre
Oneride bulunmak,

Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,
Rektorliigiin yazismalarini yiiriitmek,
Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Yonetim Kurulu, Senato ve Rektor tarafindan verilen gérevleri yapmak,

Gelen giden evraklarin takip edilmesi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

E- posta yoluyla YOK ve ¢esitli kurumlardan gelen duyurularin ilgili birimlere
resmi yazigma hazirlanarak duyurulmasi,

YOK, ¢esitli kurumlar, kurum ici ve kurum dis1 cesitli konularda duyurularin
ve yazigmalarin yapilmasini saglamaktir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi;

a) Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri

yapmak,

b) Mezuniyet, kimlik, burs ve mezunlarin izlenmesi ile ilgili islemlerini

yiiriitmek,

c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.

a)

b)

Bilgi Islem Daire Baskanligi;
Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, oOgretim ve
arastirmalara destek olmak,

Universitenin ihtiyag duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine
getirmektir.
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a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi;

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek, amaglarini olugturmak {izere gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

Idarenin gorev alanima giren konularda performans ve kalite dlgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

Idarenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini
ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek,

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

Izleyen iki y1ilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idari
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ergcevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri

hazirlamak,

Ilgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

Genel biitce kapsami1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yliriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
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p)

f)

9)

h)

b)

sonuglarmi izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is/islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danmismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,
I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak, iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin

etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi;
Rektorliik ve bagli birimlerinin satin alma iglemlerini ytiriitmek,

Yatirim biitcesi kapsaminda Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullar ve diger
merkezler ile Daire Bagkanliklarinin sermaye nitelikli olan mal ve malzeme
ihtiyaglarini karsilama islemlerini yiiriitmek,

Universitemizde gorev yapan personelin yurt ici, yurt dis1, gegici ve siirekli
gorev yolluklari islemlerini yiirtitmek,

Her ne suretle olursa olsun edinilen mal ve malzemenin Taginir Mal
Yonetmeligine uygun olarak kayitlara gecirilmesini, depolanmasini,
korunmasini ve dagitimini saglama iglemlerini yiiriitmek,

Universitemizin temizlik ve giivenlik hizmetleri islemlerini yiiriitmek,

Rektorlik ve bagli birimleri ile fakiilte ve yliksekokullarin kalorifer yakiti
thtiyacini temin etme islemlerini yliriitmek,

Edinilen tasitlarin tescil, fenni muayene ve karayollar1 zorunlu trafik sigortasi
islemlerini yiirtitmek,

Makine ve teghizatlarin bakim- onarimi hizmetlerini ytirtitmek,
Ust yonetim ve genel sekreterlik tarafindan verilen diger gorevleri yerine

getirmektir.

Personel Daire Baskanhigi;
Universitenin insan giicli planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik islemlerini yapmak,
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f)

9)

h)

)

K)

1)

Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek
ve uygulamak,

Kendisine verilen gorevleri ilgili mevzuat hiikiimleri c¢er¢evesinde amag ve
politikalara uygun olarak gergeklestirmek,

Stratejik plan, biitce, faaliyet raporu gibi raporlamalarda iistiine diisen is ve
islemleri gerceklestirmek,

Kadro ihtiyaclarini belirlemek ve Genel Sekreterlige iletmek,

Birimine iligkin i¢ kontrol faaliyetleri, arsivleme ve dokiimantasyon, taginir
islemlerini yliriitmek,

Yapilacak is ve islemlerde tasarruf tedbirleri alarak kamu kaynaklarinin verimli
kullanilmasini saglamak,

Verilen gorevleri is akis semasina uygun olarak yapmak,

Mevzuat1 takip etmek ve gergeklesen degisiklikleri bagli oldugu iist birime
bildirmek,

Resmi yazigmalari usul ve esaslar ¢cer¢evesinde yapmak,

Standart dosya planina uygun yazismalarda bulunmak,

m) Verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.

b)

Igiitijphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi;
Universite kiitliphanelerinin gerekli her tiirlii ihtiyaglarini kargilamak,

Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma
islemleri ile bibliyografik tarama ¢aligmalarin1 yapmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmektir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi;
Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarmi

hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek
ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile
telefon santralinin isletilmesini saglamak ile bakim- onarimini yapmak ya da
yaptirmak,

Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirli islerin fizibilite
raporlarini hazirlamak,
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d)

f)

a)
b)
©)

a)

b)

d)

f)

9)

Kampusun su, kanalizasyon, elektrik, haberlesme ihtiyacinin kesintisiz olarak
saglanmasina yonelik ¢aligmalart yiiriitmek,

Universitenin ihtiyaci olan okuma salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler,
konferans salonlari, yatakli saglik merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari,
toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, agik ve kapali spor salon ve sahalari, kamp
yerleri gibi bina ve mekanlarin islemleri de dahil fizibilite, proje, ihale, yapim
stirelerindeki isleri yiiriitmek,

Yapilan her tiirlii uygulama, is ve iglemleri ilgili mevzuatlara uygun olarak en
verimli sekilde gerceklestirmektir.

§a§hk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi;
Ogrencilerin saglik ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

Ogrencilerin ve personelin beslenme ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

Ogrencilerin ve personelin sportif, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak
faaliyetleri yiiriitmektir.

Hukuk Misavirligi:

Rektorliik, Genel sekreterlik ve diger birimler ile tasra teskilatindan intikal

ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai sonu¢ hasil edilebilecek tiim konular
hakkinda hukuki goriis bildirmek,

Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Universite menfaatlerini koruyucu
ve anlagsmazliklara ¢6ziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

Universite adma akdedilecek sdzlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf
dogurmayacak sekilde ve Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda
yardimci olmak,

Universite personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen, Rektdr ve
Genel sekreter tarafindan havale edilen inceleme ile sorusturma raporlarini
inceleyerek meri mevzuatin gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmek,

Rektorliikge goriis alinmak {lizere gonderilen kanun, tiiziikk ve yonetmelik
taslaklar1 hakkinda hukuki goriis bildirmek,

Universite leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takiplerini merkezden veya
gerektiginde mahallinde takip etmek,

Universite adma ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yarg
mercileri ile icra daireleri ve noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap
vermek,
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h)

b)

d)

f)

9)

h)

Adli ve idari yargi mercileri, icra midiirliikleri ile resmi ve 6zel kurum/
kuruluslar nezdinde Rektorliik makamini temsil etmek,

Rektorlik Makaminca verilen ve mevzuatta Ongoriilen benzeri gorevleri
yapmaktir.

Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii;

Isletmenin idari, teknik ve mali islerini yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine
uygun bicimde yiiriiterek, faaliyet alanlar1 kapsaminda yapilacak doner
sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktir.

Basin, Yavin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii;

Giinliik olarak, basinda Universitemiz, YOK ve diger iiniversiteler ile ilgili
¢ikan haberlerin kupiirlerinin makama ve ilgili birimlere iletilmesi,

Universitemizle ilgili yazili ve gorsel basinda ¢ikan haberlerinin diizenli olarak
arsivlenmesi,

Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyetten (Konferans, Panel,
Sempozyum, Kongre, Toren, Toplanti, Yemek, Seminer, Solen, Konser,
Kokteyl gibi) basinin haberdar edilmesi ve katilimin saglanmast,

Universitemiz tanitiminda kullanilan katalog, brosiir, CD gibi tamitim amagh
materyallerin hazirlanmast,

Okul ve dershaneler basta olmak {izere iiniversite adaylarina, Universitemizin
daha 1yi tanitilmasina yonelik ¢alismalarin gerceklestirilmesi,

Yurdun cesitli yerlerinden lise ve dershaneler ile 6zel kisilerin Universitemizi
ve olanaklarin1 tamimak amaciyla istedigi katalog, brosiir, tanittm CD’si gibi

cesitli materyallerin gonderilmesi,

Sehir i¢i ve sehir disinda tanitim stantlar1 kurarak, Universitemizin tanitim ve
temsilini yapmak,

Universitemizce gergeklestirilen faaliyetlerin yerinde takip edilerek fotograf ve
kamera ¢ekimlerinin yapilarak arsivlenmesini saglamaktir.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Hizmeti

Universitemiz birimlerinin “Y&netim ve i¢ Kontrol Sistemi” iizerine yetki dagilimlari
ile genel anlamda Universitemizde bu sisteme bagli olarak hizmet anlamindaki seviyeye
yonelik durum tespitinden &nce; I¢ Kontrol, I¢ Kontroliin Amaci, Kontroliin Yapis1 ve Isleyisi
ve On Mali Kontrol konularinda genel bir kaniya ihtiyag duyulmakta ve bu kani su sekilde
i¢sellestirilmelidir:

Ic Kontrol; Universitemizin amaclarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuatina
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiintidiir.

Ic Kontroliin Amaclari; Kamu gelir, gider, varhk ve yikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yOnetilmesi, kamu idarelerinin kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesi, her tiirlii mali karar ve igslemlerde usulsiizliik
ve yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir
rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotilye kullanilmasi ile israfin1 6nlemek ve kayiplara
kars1 korunmasini saglamaktir.

Kontroliin Yapisi ve Isleyisi; Universitemizin mali ydnetim ve kontrol sistemleri,
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrolden olusur.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi, i¢c kontrol sisteminin kurulmast,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve 6n mali kontrol
faaliyetini yiriitiir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasidan sorumludur. Ust ydneticiler, harcama yetkilileri
ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticiler ve personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykirt faaliyetlerin 6nlenmesinden,
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kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar. Ust yoneticiler ve biitce ile ddenek tahsis
edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol
giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

On Mali Kontrol; On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig: tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile
idarelerce yapilacak diizenlemeler c¢ercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi Ongoriilen
kontrollerden meydana gelir. Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler,
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan idarenin biitgesi, biitge tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce
kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve
islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi agisindan da kontrol edilir.

On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilip verilmemesi, danisma ve &nleyici
niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda
baglayici degildir. Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol
sonucunda uygun goriis verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlilerinin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 6n mali kontroliine
tabi mall karar ve islemler, kontrol edilmek iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kontrol edilen islemler hakkinda goriis
yazis1 diizenlenir ve ilgili birime gonderilir. On mali kontrol sonucunda yazili goriis
diizenlenmesi halinde bu yazil1 goriisler ayrintili, agik ve gerekgeli olmak zorundadir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin goriis yazisi ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi de
O6deme emri belgesine eklenir.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha
onceki islemlerin kontroliinii icerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin
yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden Onceki islemleri de kontrol ederler.
Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlileri, deme emri
belgesi ve ekleri lizerinde 6n mali kontrol yaparlar. Bu gerceklestirme gorevlileri tarafindan
yapilan kontrol sonucunda, 6deme emri belgesi iizerine “Kontrol edilmis ve uygun
goriilmiistlir” serhi diisiilerek imzalanir.
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Harcama birimlerinde ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda yapilan kontrol
sonucunda, mali karar ve islemin uygun goriilmesi halinde, dayanak belgenin iizerine “Kontrol
edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi diisiiliir veya yazili goriis diizenlenir. Mali karar ve islemin
uygun goriilmemesi halinde ise nedenleri agik¢a belirtilen bir goriis yazisi yazilarak kontrole tabi
karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birimine gonderilir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda 6n mali kontrol yetkisi Strateji Gelistirme Daire Baskanina aittir. Kontrol
sonucunda diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri Strateji Gelistirme Daire Bagkam
tarafindan imzalanir. Strateji Gelistirme Daire Baskani, bu yetkisini sinirlarint agik¢a belirtmek
sartiyla yazili olarak yardimcisina veya birimin i¢ kontrol alt birim yoneticisine devredebilir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkaniin harcama yetkilisi olmasi durumunda 6n mali kontrol gorevi,
i¢ kontrol alt birim yOneticisi tarafindan yiiriitiiliir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 6n mali
kontroliine tabi mali karar ve islemlerin kontrolii, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine
getirilir.

Universitemiz “Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi” isleyisine iliskin bazi birimlerimizin
2010 verileri ise sOyle gerceklesmistir:

Universitemiz Teknik Egitim Fakiiltesinin Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemini, Prof. Dr.
[brahim KADI (Rektdr Yardimcisi/ Dekan/ Harcama Yetkilisi), Dog. Dr. Mustafa YASAR
(Dekan Yrd.)) ve Omer ALTUN (Fakiilte Sekreteri/ Gergeklestirme Gorevlisi), Serkan
ERGUN (Bilgisayar Isletmeni/ Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi) yiiriitmiistiir.

Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesinin Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemini, Prof. Dr.
Dilek Dadayli PAKTAS (Dekan/ Harcama Yetkilisi), Yrd. Dog. Dr. Miicahit COSKUN
(Dekan Yrd.), Fedayi KESIN (Fakiilte Sekreteri/ Gergeklestirme Gorevlisi), Nejat
CEBECIOGLU (Bilgisayar Isletmeni/ Tagmir Kayit Kontrol Yetkilisi) yiiriitmiistiir.

Universitemiz Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinin Y&netim ve I
Kontrol Sistemini, Prof. Dr. Giilser CELEBI (Dekan/ Harcama Yetkilisi), Yrd. Dog. Dr.
Yiiksel TURCAN, Yrd. Dog. Dr. Suat CABUK ve Yrd. Dog. Dr. Salim SEVER (Dekan
Yardimcilar1), Yasar TURHAN (Fakiilte Sekreteri/ Gergeklestirme Gorevlisi), Tayfun
YALCIN (Teknisyen Yrd./ Tasimir Kayit Kontrol Yetkilisi) yliriitmiistiir.

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesinin Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemini, Prof. Dr.
Abdullah CAVUSOGLU (Dekan), Dog. Dr. Refik POLAT (Dekan Yrd./ Harcama Yetkilisi
Vekili), Yahya KARABUDAK (Fakiilte Sekreteri/ Gergeklestirme Gorevlisi), Ali SARI
(Memur/ Tagiir Kayit Kontrol Yetkilisi) ylirlitmiistiir.

Universitemiz iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemini,
Prof. Dr. Sait ASGIN (Rektor Yrd./ Dekan/ Harcama Yetkilisi), Yrd. Do¢. Dr. Murat
YILDIRIM (Dekan Yrd.), Firat OZKILINC (Fakiilte Sekreteri/ Gergeklestirme Gdorevlisi),
Mahmut EVLICE (Bilgisayar Isletmeni/ Tagmir Kayit Kontrol Yetkilisi) yiiriitmiistiir.

Universitemiz Fen Bilimler Enstitiisiiniin Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemini, Dog. Dr.
Siilleyman GUNDUZ (Enstiti Miidiiri/ Harcama Yetkilisi), Do¢. Dr. Nizamettin
KAHRAMAN ve Yrd. Dog. Dr. Metin ZEYVELI (Miidiir Yardimcilar1), Umran CELIK
(Enstitii Sekreteri/ Ger¢eklestirme Gorevlisi), Atakan OZTURK (Bilgisayar Isletmeni/ Tasinir
Kayit Kontrol Yetkilisi) ylirtitmiistiir.
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Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemini, Yrd.
Dog. Dr. Abdullah KARAKAYA (Enstitii Miidiirii/ Harcama Yetkilisi), Yrd. Dog. Dr. Omer
SAY ve Yrd. Dog¢. Dr. (Miidiir Yardimcilar1), Mehmet Yilmaz BALCI (Enstitii Sekreteri),
Murat YILDIRIM (Bilgisayar Isletmeni/ Gergeklestirme Gérevlisi/ Tasmir Kayit Kontrol
Yetkilisi) yiirtitmiistiir.

Universitemiz Hasan DOGAN Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulunun Yonetim ve
I¢c Kontrol Sistemini, Yrd. Dog. Dr. Ersan KARA (Yiiksekokul Miidiirii/ Harcama Yetkilisi),
Yrd. Dog. Dr. Numan Bahadir KAYISOGLU (Yiiksekokul Miidiir Yardimeist), Fatih OGUZ
(Yiiksekokul Sekreteri/ Gergeklestirme Gorevlisi), Gozde DURMUS (Memur/ Tasinir Kayit
Kontrol Yetkilisi) yiirtitmiistir.

Universitemiz Saglik Yiiksek Okulunun Yo6netim ve I¢ Kontrol Sistemini, Yrd. Dog.
Dr. Talat BAYBURTLUOGLU (Yiiksekokul Miidiirii/ Harcama Yetkilisi), Yrd. Dog. Dr.
Yilmaz ALTUNER ve Ogr. Gor. Elif CALIK (Miidiir Yardimcilar1)), Adem GUCLU
(Yiiksekokul Sekreteri/ Gerceklestirme Gérevlisi), Rifat SAHIN (Bilgisayar Isletmeni/
Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi) yliriitmiistiir.

Universitemiz Meslek Yiiksek Okulunun Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemini, Dog. Dr.
Sezayi YILMAZ (Yiiksekokul Miidiirii/ Harcama Yetkilisi), Ogr. Gor. Mehmet BOY ve Ogr.
Gor. Muhammet KAYFECI (Miidiir Yardimcilar1), Mevliit SUZAN (Yiiksekokul Sekreteri/
Gergeklestirme Gorevlisi), Ibrahim KOCAKAYA (Memur/ Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi)
yurutmustuir.

Universitemiz Safranbolu Meslek Yiiksek Okulunun Yéonetim ve i¢ Kontrol Sistemini,
Prof. Dr. Ahmet GURBUZ (Yiiksekokul Miidiirii/ Harcama Yetkilisi), Yrd. Dog. Dr.
Abdullah KARAKAYA ve Okt. A. Nihan ALCA (Miidiir Yardimcilar1), Mustafa SEHIRLI
(Yiiksekokul Sekreteri/ Gergeklestirme Gorevlisi), Hact UCAR (Sofor/ Taginir Kayit Kontrol
Yetkilisi) yiiriitmistiir. Ayrica bu Yiiksekokulda, 02.01.2007 tarihinden itibaren 1SO 9001
Kalite Yénetim Sistemi uygulanarak, Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi bu kurallara uygun
sekilde siirdiiriilmektedir.

Universitemiz idari birimlerinin Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemini Daire Baskanlari
yurutmustur.

Karabiik Universitesinde, Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemine iliskin olarak;
Harcama Yetkilisi ve Gergeklestirme Gorevlisi araciligiyla mal ve hizmet alimlarinda, 5018
sayill Kamu Mali Yénetim Kontrol Yasasma uygun olarak, 4734 sayili Thale Yasasinda
belirtilen alim sekline en uygun ihaleyi yapimi saglanarak, en kaliteli mal veya hizmeti, en
ucuz sekilde satin almaya 6zen gosterilmektedir. Ayn1 zamanda yapilan malzeme alimi veya
hizmet ihalelerinde harcama kalemindeki ddenekler titizlikle kontrol edilerek 6denek {istii
harcama yapmamaya dikkat edilmektedir. Harcama ve satin alma yetkilileri kamu kurum ve
kuruluslarindaki tasarruf tedbirlerine en iist seviyede uyulmasinin gerekliligi ve diisiincesi
icinde gorevlerini yerine getirmektedirler. Alinacak herhangi bir malzemenin ihtiyacinin
gerekliligi en iyi sekilde arastirilarak alim yoluna gidilmektedir. Harcama yetkilisi ve satin
alma gorevlileri, kamu kurum ve kuruluslarindaki tasarruf tedbirleri géz Oniine alinarak
bolimlerden gelen gereksiz ihtiyag taleplerinde kesinlikle alim yoluna gitmemektedir.
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D. Diger Hususlar

Universitemiz idaresine yonelik temel bilgilerin yaninda, bazi birimlere ait diger
hususlar da agagidaki sekilde belirmistir:

» Rektorliige direkt bagl olan Ozel Kalem; Rektér ile personel ve dgrenci arasinda
gerekli iletisimi kurmak, bazi toren ve toplantilari organize etmek, bazi bilgileri paylagmak,
gerekli dokiiman, kitap, bilgi ve belgeleri saglamak, telefon ve randevu trafigini kontrol
etmek, bayram, yeni yil ve 6zel giinlere ait davetiyelerin hazirlanmasi ve gonderilmesini
saglamak, gelen misafirlerle ilgilenmek, Rektor’ {in verdigi diger talimatlar1 yerine getirmek
gibi gorev ve sorumluluklar siirdiirmektedir.

» Universitemize ait tasit ve is makineleri ile ilgili bilgiler tablodaki gibidir:

Model
Sira No Yilt Cinsi
1 2008 Otomobil Makam
2 1993 Otomobil
3 2010 Otomobil
4 2006 Otobiis
5 2009 Midibiis
6 2010 Minibiis
7 2009 Kamyon
8 2011 Kamyon
9 2010 Kazic1 Yiikleyici
10 2010 Traktor
11 2011 Agag sokme ve dikme araci

» Universitemiz idari birimleri, Rektdrliik binasmin yapimu siirdiigiinden Miihendislik
Fakiiltesi binasinda hizmet vermeye devam etmislerdir.

» Universitemizde OSYM ve AOF biirolari, Teknik Egitim Fakiiltesinde hizmet
vermislerdir.
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» Karabiik Universitesi Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde,
Kiitliphaneden 105 6grenci, 10 akademisyen, 1 idari personel yararlanmis, kiitiiphane 9.276
adet kitap ve siireli yayinla hizmet vermistir.

» Universitemiz Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi uzaktan egitim
alaninda yapilan kuramsal ve uygulamali arastirmalar yoluyla bilgi lretimine katkida
bulunarak; bireylerin egitim haklari, esitlik ve insan haklarina saygi temelinde toplumun
egitim sorunlarii irdeleyen, ¢oziim Onerileri gelistiren ve bu yonde politikalarin
belirlenmesinde Oncii olan; bilgi birikimini ulusal ve uluslararasi akademik topluluklarin,
kamu ve 6zel kurumlarin, sivil toplum Orgiitlerinin ve bireylerin paylasimina sunan, nitelikli
On lisans, lisans ve lisanslistii programlariyla tercih edilen bir uzaktan egitim merkezi olma
yolunda ¢aligmalarin1 siirdiirmiistiir.

» Universitemiz Is Giivenligi ve Saghig1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi,
kurulusunun hemen akabinde, Karabiik Universitesi’ nin Tiirkiye’ nin Ilk Is Saghg ve
Giivenligi Egitim Kurumu olmasida énemli katki sahibidir. Bunda Universitemizin Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’ nin ilgili egitim birimi CASGEM ile yapmis oldugu ortak
calismalar da etkili olmustur.

» Universitemiz Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde, yaklasik 1000 m?
kapali alan dahilinde 5 adet fuel oil yakitla calisan kazanlarla 1sinma ihtiyacimizin
karsilandigi Merkezi Is1 Santrali hizmet vermis olup, yeni yapilacak olan binalarla birlikte
ithtiyacin karsilanmasi i¢in yeni bir 1s1 santralinin yapilmasi planlanmaktadir.

» Universitemiz Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi uhdesinde; 6grenci ve
calisanlara 12 farkli salonda yemek hizmeti sunulmasi, sosyal giivencesi bulunmayan
ogrencilerin tedavi giderlerinin karsilanmasi, kismi zamanl statiide 6grenci ¢alistirilmasi, her
yil Mayis ayinda Bahar Senlikleri gergeklestirilmesi, Mezuniyet Toreni ile belirli giin ve
haftalara yonelik etkinlikler yapilmasi, Universitemiz spor takimlarmin cesitli branslarda
Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen spor organizasyonlarina katilimlarinin
saglanmasi, Spor Senlikleri kapsaminda c¢esitli bransglarda miisabaka ve turnuvalarin
diizenlenmesi 6nemli etkinliklerdendir.

» Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda Maliye Bakanligina bagl
cihaz, sistem ve diger kurulumlarin yer aldigi 15 m’ alana sahip 1 adet SAY odasi
bulunmaktadir.

» Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi 2010 yili iginde toplam 3000 metre
kablolama c¢aligmas1 yaparak internet altyapisinda iyilestirmelere hizmet etmistir. Ayrica,
toplam 4 olan server sayist artirtlmig, 10.000 iizerinde 6grenciye 8gb alana sahip web mail
hizmeti baglatilmis, akademik ve idari birimlerde bulunan 1000 iizerindeki bilgisayara ve
Universitemiz giivenligine yonelik kamera sistemlerinin ydnetimine teknik ve donanimsal
destek verilmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Bu boliimde, idarenin stratejik amag ve hedeflerine, faaliyet yil1 6nceliklerine ve izlenen
temel ilke ve politikalarina yer verilmesi gerektigi belirtilmistir.

SA: Stratejik Amag, H: Hedef

H.1.1.0gretim Programlarina Yerlesecek Ogrencilerin Niteliklerinin Artirilmasi

H.1.1.1 On lisans programlarina &grenci
aliminda baz alinan puan ortalamalarini | sayi 210 |215 220 225 230 235
artirmak

H.1.1.2 Lisans programlarina ogrenci
aliminda baz alinan puan ortalamalarini | sayi 260 |265 270 275 280 285
artirmak

H.1.1.3 Yilksek Lisans programlarina
6grenci alminda baz alinan  puan|sayi 65 70 75 75 80 80
ortalamalarini artirmak

H.1.1.4 Doktora programlarina o6grenci
allminda baz alinan puan ortalamalarini | sayi 60 70 80 82,5 85 85
artirmak

H.1.2.Akademik Kadrolara Atanacak Adaylardan Beklenen Niteliklerin Artirilmasi

H.1.2.1. Odgretim yeligi kadrolarina | veri Veri |Veri |Veri |[Veri |Veri |Veri
basvuru icin gerekli olan kriterlere ait puan
ortalamalarini artirmak Yok Yok |Yok Yok Yok Yok Yok

H.1.2.2. Ogretim gbérevlisi kadrolarina
basvuru igin gerekli olan kriterlere ait puan | puan 73 74 75 76 77 78
ortalamalarini artirmak

H.1.2.3. Arastirma goérevlisi kadrolarina
basvuru igin gerekli olan kriterlere ait puan | puan |74 75 76 77 78 79
ortalamalarini artirmak

H.1.2.4. Okutman uzman vb. kadrolarina
basvuru igin gerekli olan kriterlere ait puan | puan 76 77 78 79 80 80
ortalamalarini artirmak




H.1.3.idari Personel Niteliklerinin Artirilmasi

H.1.3.1. idari personel aliminda baz alinan

puan ortalamalarini artirmak

puan

81

82

83

84

85

86

H.1.4.Mali Kaynaklarin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.4.1. Ogrenci basina diisen

odenekleri dengelemek i

3.610

3.595

3.361

3.324

3.523

3.735

H.1.4.2. Ogretim elemani
basina diisen ddner sermaye
gelirlerini artirmak

TL

3.335

3.821

4.586

5.503

6.603

7.924

H.1.4.3. Ogretim lyesi basina
diasen AR-GE gelirlerini
artirmak

TL

4.015

4.167

4.790

5.025

5.650

6.230

H.1.4.4. Bltge 6deneklerini

artirmak Bin TL

36.523

39.731

44.893

53.872

64.646

77.575

H.1.5.Bilgi Teknolojilerinin ve Kaynaklarinin Artirilmasi

H.1.5.1. Ogrenci basina diisen 6grenci
kullanimina agik bilgisayar sayisini
artirmak

sayl

0,04

0,05

0,06

0,07

0,08

0,09

H.1.5.2. Kiutiphanemizde takip
edilebilen periyodik (basili ve elektronik)
yayin sayisini artirmak

sayl

20

40

45

H.1.5.3. Kitiphanemizde 6grenci
basina disen kitap sayisini artirmak

sayl

0,9

H.1.5.4. Kitiphanemizin haftalik
ortalama hizmet siresini artirmak

saat

45

60

65

70
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Hedef/Alt Hedef (1.5.’ in Devami) Birim | 2010 (2011 |2012 |2013 |2014 |2015

H.1.5.5. Universitemiz web sayfasinin
gunlik ziyaretgi sayisi ortalamasini kisi 5.000|6.000 |7.000 [8.000 |9.000 |10.000
yukseltmek

H.1.5.6. Universitemiz ortalama yillik
internet baglanti kullanim kapasitesini Mbps |60 70 90 100 110 120
artirmak

H.1.5.7. Universitemiz ana sunucu Web

sitesinin bUyUklagunt artirmak GB Uy e e e 200 200
H.1.5.8. Projeksiyon cihazi bulunan % %100 | %100 | %100 |%100 |%100 | %100
siniflarin oranini dengelemek

H.1.5.9. Uzaktan egitim verilen program o 3 5 2 10 11 14

sayisini artirmak

H.1.5.10. Uzaktan egitime katilan

vy . sayl 600 810 1.140 |2.250 |2.700 |3.600
6grenci sayisini artirmak

H.1.6.Fiziksel Olanaklarin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.6.1. Universitemiz m? 400.000 | 450.000 |500.000 |550.000 |600.000 |650.000
kampdus alanini artirmak

H.1.6.2. Universitemiz
kampusundeki yesil % 15 20 30 30 40 40
alanlarin oranini artirmak

H.1.6.3. Universitemiz
hazirlik sinifi derslik sayl 25 28 39 45 53 60
sayisini artirmak

H.1.6.4. Universitemiz
hazirlik sinifi laboratuar sayl 2 3 4 5 5 5
sayisini artirmak
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Hedef/Alt Hedef (1.6."

Birim | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
nin Devami)

H.1.6.5. Universitemiz
toplam derslik alanini m? 20.000 |30.000 62.000 72.000 82.000 92.000
artirmak*

H.1.6.6. Universitemiz

oppli) it v m?2 3000 |3500 4000 4500 5000 5500
laboratuar alanini

artirmak

H.1.6.7. Universitemiz

sosyal donati alanlarini 1 >\ 55 055 140,000 [40.000 |50.000 |50.000 |60.000
(kdltar, spor, sanat vb.)

artirmak

* Mevcut yatirnm 6deneklerine ilaveten, 6zel sektérden saglanan hibelerle tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

H.1.7.Temin Edilen Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.1.7.1. Universitemizde sunulan temizlik

0,
hizmetlerinin kalitesini artirmak fo 7 &Y & & &2 AL
H.1.7.2. Universitemizde sunulan giivenlik o
hizmetlerinin kalitesini artirmak fo 7 &Y & & &2 AL
H.1.7.3. Universitemizde sunulan yemek o
hizmetlerinin kalitesini artirmak fo 7 &Y & & &2 AL

H.1.8.Sanayi ile lligkilerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.1.8.1. Universitemizde sanayi ile iligkili

ortak projeleri artirmak say! 3 > 10 10 15 15

H.1.9.Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iligkilerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.9.1. Universitemizde Kamu Kurum ve

Kuruluglari ile isbirligi sayisini artirmak say! 25 30 35 40 45 >0
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H.1.10.Mezunlar ile iliskilerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.10.1. Mezunlarimiz ile iletisimin

o)
etkinligini artirmak Yo 2s = £ il i 2

H.1.11.Calisanlar ile iligkilerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.11.1. Galisanlarimizia iliskileri

glglendirecek faaliyet sayisini artirmak say! > 6 6 8 8 °

H.1.12.1. Ogrencilerimizle iliskileri

glglendirecek faaliyet sayisini artirmak say! 2 3 4 > 6 7

H.1.13.1. Universitemiz tarafindan
dizenlenen ulusal bilimsel konferans, sayl 3 4 4 5 5 6
seminer panel vb. faaliyet sayisini artirmak

H.1.14.1. Universitemiz tarafindan
dizenlenen uluslar arasi bilimsel
konferans, seminer panel vb. faaliyet
sayisini artirmak

sayl 1 1 2 2 2 3
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H.2.1.0grenci Sayilarinin Kurum Kaynaklariyla Orantili ve Uyumlu Sayida Tutulmasi

H.2.1.1. Universitemizde hazirlik
egitimi verilen 6grenci sayisini sayl 2.080 |[2.153 |2.444 |3.005 |3.167 |[3.798
artirmak

H.2.1.2. Onlisans 6grenci sayisini

sayl 3.216 3.748 |4.159 |4.583 |4.839 5.060
artirmak

H.2.1.3. Lisans 6grenci sayisini

sayi  |3.971 |4.773 |6.303 |8.018 |9.618 |11.037
artirmak

H.2.1.4. Lisanststd (Y.lisansve | . |300 355|450  |600 |725 |875
doktora) 6grenci sayisini artirmak

H.2.1.5. Toplam Ogrenci Sayisint | |16 550 | 11.054 |13.356 | 16.206 |18.349 | 20.770

Artirmak

H.2.1.6. Lisansustl (Y.lisans ve
doktora) 6grencilerin, lisans % 7 8 9 9 10 10
6grencilere oranini artirmak

H.2.1.7. Universitemize il disindan

- . % 74 75 76 78 79 80
gelen dgrenci oranini artirmak
H.2.1.8. Universitemizde bulunan
yabanci uyruklu 6grenci sayisini sayi 2 3 4 5 6 8

artirmak

H.2.1.9. Universitemiz
siniflarindaki ortalama 6grenci sayl 32 34 36 38 33 30
sayisini dengelemek

48



H.2.2.0gretim Elemani Sayilarinin ve Yeterliliginin Kurum Kaynaklariyla Orantili ve
Uyumlu Olarak Artirmasi

H.2.2.1. Onlisans programlarinda kadrolu
ders veren 6gretim elemani basina disen sayl 25 24 23 25 24 24
6grenci sayisini uygun dederde tutmak

H.2.2.2. Lisans programlarinda kadrolu
ders veren 6gretim elemani basina disen sayl 24 25 27 28 29 29
6grenci sayisini uygun dederde tutmak

H.2.2.3. Yuksek Lisans programlarinda
kadrolu ders veren 6gretim elemani basina
diisen 6grenci sayisini uygun oranda
tutmak

sayl 2,8 2,9 3,0 4,0 5,0 6,0

H.2.3.idari Personel Sayilarinin ve Yeterliliginin Kurum Kaynaklariyla Orantili ve
Uyumlu Olarak Artirilmasi

H.2.3.1. Kadrolu idari personelin kadrolu

[0)
akademik personele oranini dengelemek %o >3 >0 47 42 39 36

H.2.4.Calisanlarin Kadin-Erkek Dagilimlarinin Uygun Dizeyde Tutulmasi

H.2.4.1. Akademik personelin kadin-erkek
dagihmlarini dengelemek

H.2.4.2. idari personelin kadin-erkek
dagihmlarini dengelemek
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H.2.5.Akademik Personelin Ortalama Unvan Dlizeyinin Uygun Seviyeye Getirilmesi

H.2.5.1. Akademik personelin ortalama

L sayl 2,45 |2,50 2,55 2,65 2,80 3,00
unvan dizeyini artirmak

H.2.6.1dari Personelin Egitim Dizeyinin Artirilmasi

H.2.6.1. Idari personele yénelik egitim

1 2 4 4 4
faaliyeti sayisini artirmak say! 3

H.2.6.2. EJitim verilen idari personel

% 45 50 60 75 80 100
oranini artirmak

H.2.7. Onlisans, Lisans ve Lisansistii Program Sayilarinin Artirilmasi

H.2.7.1. Onlisans, lisans ve Lisansisti

program sayilarini artirmak say! 95 108 118 125 140 150

H.2.8.Universitemiz Fiziksel Buyukligi ve Altyap Yeterliliginin Saglanmasi

H.2.8.1. Universitemizdeki toplam kampus
alanini 6grenci sayisi ile uyumlu oranda m 40 41 37 34 33 32
tutmak

H.2.8.2.Universitemizdeki toplam kapal
alan miktarini 6grenci sayisi ile uyumlu m 6,5 6,6 7,9 7,8 7,5 7,6
oranda tutmak

H.2.8.3.Universitemizdeki egitim-6gretim

% 15 20 28 68 68 80
ve arastirma alanlarini artirmak
H.._2.8.4. Un.lver5|tem|zde o6grenci basina m? 2,5 2,7 4,6 44 45 4.4
disen derslik alanini dengelemek
H.2.8.5. Universitemizde dgrenci basina
disen atdlye ve laboratuar alanlarini m? 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

dengelemek
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H.3.1. Programlarin Ulusal ve Cevre Ihtiyaclarina Uygunlugunun Artiriimasi

H.3.1.1. Universitemiz programlarini
ulusal ve gevre, yeterlikler cercevesi
kapsaminda hazirlanan esaslara uygun
hale getirmek

% 45 50 55 60 65 70

H.3.2.Programlarin Kapsam ve Niteliklerinin (Ders Cesitliligi, Ders Ylkleri ve
Uyumlulugu) Yeterliliginin Artirilmasi

H.3.2.1. Lisans programlarinda yandal
ve ¢ift ana dal programi uygulanabilirlik | % 50 50 100 100 100 100
oranini artirmak

H.3.2.2. Lisans programlarinda yandal
ve ¢ift ana dal programlarina katilan % 1 2 4 5 7 9
o6grenci oranini artirmak

H.3.2.3.0nlisans programlarinda
program basina ortalama ders sayisini sayl 40 41 40 40 39 40
dengelemek

H.3.2.4.Lisans programlarinda program
basina ortalama ders sayisini sayl 65 65 66 67 65 65
dengelemek

H.3.2.5.Lisansiustl programlarda
program basina ortalama ders sayisini sayl 9 9 10 10 10 10
dengelemek

H.3.2.6. Onlisans programlarinda
program basina ortalama haftalik ders
saatini (ders, uygulama, laboratuar)
dengelemek

saat 27 28 28 27 29 28

H.3.2.7. Lisans programlarinda program
basina ortalama haftalik ders saatini

(ders, uygulama, laboratuar) saat 25 24 25 25 26 25
dengelemek

H.3.2.8. Lisansustl programlarda

program basina ortalama haftalik ders saat 11 12 11 11 11 10

saatini (ders, uygulama, laboratuar)
dengelemek
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Hedef/Alt Hedef (3.2." nin Devami)

Birim | 2010

2011

2012

2013

2014

2015

H.3.2.9. Secmeli derslerin oranini
dengelemek

% 10

11

13

15

16

16

H.3.2.10. Yeni acilan derslerin oranini
dengelemek

% 0,8

0,9

1,3

1,5

1,8

1,9

H.3.2.11. Ders veren 6gretim elemani
basina diisen haftalik ortalama ders saatini
dengelemek

saat 22

23

22

24

25

25

H.3.2.12. Ortalama 6nlisans mezuniyet
slresini azaltmak

yil 2,5

2,5

2,5

2,5

H.3.2.13. Ortalama lisans mezuniyet
slresini azaltmak

yil 5

4,5

4,5

4,5

H.3.2.14. Normal sliresi igerisinde mezun
olan 6grenci oranini artirmak

% 65

70

75

75

80

90

H.3.2.15. Mezuniyet notu ortalamalarini
artirmak

puan 70

72

73

75

75

80

H.3.2.16. Birinci yilda herhangi bir nedenle
kaydi silinen dnlisans, lisans ve lisansistl
ogrencilerin oranini disirmek

% 9

H.3.2.17. Herhangi bir nedenle kaydi
silinen 6nlisans, lisans ve lisansiisti
ogrencilerin oranini distirmek

% 11

10

H.3.2.18. Lisans mezunlarinin kendi
kurumlarinda lisansusti programlara kayit
olma oranini artirmak

% 6

10

H.3.2.19. Dederlendirme yilinin bir 6nceki
yilinda mezun olan dgrencilerin
dederlendirme vyili icerisinde ise yerlesme
oranini artirmak

Veri
%
Yok

Veri

Yok

Veri

Yok

Veri

Yok

Veri

Yok

Veri

Yok
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H.3.3.Program Ciktilarinin (Programin Kazandirmasi Beklenen Nitelikler) Yeterliliginin
Saglanmasi

H.3.3.1. Uluslar arasi programlara (ECTS)

o v % 100 |100 100 100 100 100
uygunlugu saglamak

H.3.3.2. Ulusal programlara uygunlugu

o % 100 |100 100 100 100 100
saglamak

H.3.4. Programlarin Diger Programlarla Iliskilerinin Yeterliliginin Artirilmasi

H.3.4.1. Disiplinler arasi lisansistu

% 7 8 10 12 15 15
program oranini artirmak

H.3.5.0grencilere Sunulan Rehberlik/Danismanlik Hizmetlerinin Yeterliliginin
Artirilmasi

H.3.5.1.Danisman basina diisen 6grenci

sayl 65 60 55 48 45 40
sayisini dengelemek

H.3.6.Engelli Ogrencilere Sunulan Egitim Hizmetleri Yeterliliginin Artiriimasi

H.3.6.1.Egitim hizmeti verilen engelli

iy : % 0,01 |0,01 0,01 |o0,01 |0,02 0,05
6édrenci oranini artirmak

H.3.7.Yeni Ogrencileri Programlara Hazirlama Prosediir ve Uygulama Yeterliliginin
Artirilmasi

H.3.7.1. Yeni 6grencileri programlara
hazirlama prosedur ve uygulamalarini sayl 2 3 3 4 4 5
artirmak
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H.3.8.0grencilere Sunulan Egitimin Etkinligini Artiracak Egditsel Destek Hizmetlerinin
(Yabanci Dil, It Teknolojileri ve Bilgisayar Donanimi vb.) Yeterliliginin Artirilmasi

H.3.8.1. Ogrencilere sunulan yabanc dil

[o)
egitiminin etkinligini artirmak Yo 65 65 65 24y 4 Y

H.3.9. Uluslararasi Ogrenci Dedisim Programlarina Katilim Yeterlili§inin Artirilmasi

H.3.9.1. Uluslararasi 6grenci degisim
programlarina katilan égrenci sayisini sayi 32 33 35 40 45 50
artirmak

H.3.9.2. Uluslararasi 6grenci dedisim

sayi 1 1 1 2 2 2
programi sayisini artirmak

H.4.1. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Gevresel ve Ulusal ihtiyaglara Uygun
Hale Getirilmesi

H.4.1.1.Arastirma ve gelistirme
calismalarini gevresel ihtiyaglara uygun % 10 10 20 20 30 30
hale getirmek

H.4.1.2.Arastirma ve gelistirme
cgalismalarini ulusal ihtiyaglara uygun hale | % 8 10 10 20 20 20
getirmek

H.4.2. Arastirma ve Gelistirme Olanak ve Kaynaklarin Yeterliliginin Artiriimasi

H.4.2.1. Arastirma ve gelistirmeye

ayrilan insan kaynaklarini artirmak say! 2 3 > > 6 7
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Hedef/Alt Hedef (4.2.” nin Devami) | Birim 2010 |2011 |2012 | 2013 |2014 |2015

H.4.2.2. Arastirma ve gelistirmeye

: Bin TL |1.683 1.997| 2.397| 2.876| 3.451| 4.142
ayrilan mali kaynaklari artirmak

H.4.2.3. Arastirma ve gelistirmeye

1 1 2 2
ayrilan laboratuar sayisini artirmak say! 3 5 0 5 0 5

H.4.3. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliliginin Artiriimasi

H.4.3.1. Ogretim Uyesi basina diisen
toplam bilimsel calisma (makale, bildiri,
kongre, konferans, sergi, konser, bienal
vb.)sayisini artirmak

sayi  [1,8 |1,9 2,1 2,4 |25 2,8

H.4.3.2. Ogretim lyesi basina diisen

bilimsel ve sanatsal 6dil sayisini artirmak say! e R e R R e

H.4.3.3. Alinan patent sayisini artirmak sayl 1 1 2 2 3 3

H.4.3.4. Ogretim Uyesi basina diisen DPT,
TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin | sayi 0,03 |0,04 |0,05 |0,06 |0,07 |0,08
sayisini artirmak

H.4.3.5. Ogretim Uyesi basina tamamlanan

tez sayisini artirmak el 08 |1 1,5 2 2,5 3

H.4.3.6. Ogretim lyesi basina diisen atif

sayi 0,7 0,9 1,2 1,3 1,7 2,1
sayisini artirmak

H.4.4. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Bltlnligi ve Devamlihdinin
Saglanmasi

H.4.4.1. Ogretim lyesi basina tamamlanan

o
AR-GE calismasi oranini artirmak Yo 0021003 0,04 10,05 0,05 10,06
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H.4.5. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Disiplinler Arasi Yapilabilmesindeki
Yeterliligin Artirilmasi

H.4.5.1. Ogretim Uyesi basina
tamamlanan disiplinler arasi AR-GE % 0,01 |0,01 0,03 0,05 0,06 0,09
calismasi oranini artirmak

H.4.6. Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliliginin Artiriimasi

H.4.6.1.Uluslararasi arasi AR-GE calismasi

sayisini artirmak sayl 1 1 2 2 3 5

H.4.7. Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarina Akademik Personelin
Katilim Yeterliliginin Artiriimasi

H.4.7.1. Uluslararasi arastirma ve
gelistirme calismalarina katilan akademik | sayi 1 2 3 5 5 8
personel sayisini artirmak

H.4.8. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Olusturulmasinda ve Yuratilmesinde
Paydaslarla (Endustri, Kamu Kurum ve Kurulusglar, Sivil Toplum Kuruluslari vb.)
Kurulan Yapisal Iliskilerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.4.8.1. Paydaslarla kurulan yapisal

iliskilerin yeterliligini artirmak say! 13 15 18 20 22 2=
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H.5.1. Personel Isleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.1.1. Idari personelin gelisimini
saglamaya yo6nelik faaliyet sayisini sayl 1 2 3 4 4 4
artirmak

H.5.1.2. Personel bilgilerinin otomasyon

. . % 85 90 90 95 100 100
sistemine aktarimini tamamlamak
H.5.1.3. Idari personelin memnuniyetini
artirmaya yonelik yapilan faaliyet sayisini | sayi 4 4 4 5 5 5

artirmak

H.5.2.idari (ihale, Temizlik, Guvenlik, Yemek vb.) Isler ile IIgili Hizmetlerin
Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.2.1. Temizlik hizmetleri ile ilgili
yapilan memnuniyet 6lgimi sayisini sayl 1 2 2 3 3 4
artirmak

H.5.2.2. Guvenlik hizmetleri ile ilgili
yapilan memnuniyet 6lgimi sayisini sayl 2 2 2 2 2 2
artirmak

H.5.2.3. Yemek hizmetleri ile ilgili
yapilan memnuniyet 6lgimi sayisini sayl 2 3 3 4 4 4
artirmak

H.5.2.4. Yemek hizmetlerinden

oy . % 34 35 36 38 39 40
faydalanan 6grenci oranini artirmak
H.5.2.5. Y k hi leri
5.2.5. Yemek hizmetlerinden % 75 27 79 79 80 80
faydalanan personel oranini artirmak
H.5.2.6. Satin alma slrecinin
zamaninda tamamlanma oranini % 80 90 90 90 100 100

artirmak




H.5.3. Biitce ile ilgili Siire¢ ve Hizmetlerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.3.1. e-bitcge kullanim oranini artirmak | % 15 20 25 30 35 40

H.5.3.2. Muhasebe ile ilgili etkinligi
saglamak amaciyla hatal islem oranini % 12 10 8 6 4 2
azaltmak

H.5.3.3. I¢ kontrol ile ilgili faaliyetlerin
etkinligini saglamak

H.5.4. Ogrenci Isleri ile Ilgili Akademik Hizmetlerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.4.1. Ogrenci igleri ile ilgili
otomasyonun tamamlanmasi ile 6grenciye | % 60 65 70 75 80 80
sunulacak hizmet kalitesini artirmak

H.5.4.2. Burs alan 6dgrenci oranini artirmak | % 25 30 30 30 35 35

H.5.4.3. Ogrenci memnuniyetini artirmaya

yonelik yapilan faaliyet sayisini artirmak say! 1 2 2 = . 4

H.5.5. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Isleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliliginin
Artiriimasi

H.5.5.1. Kitliphanemizde

sayl 11.528 13265 |37397 |48618 |58716 |72695
bulunan yayin sayisini artirmak

H.5.5.2. Uye olunan veri tabani

sayl ] 10 12 13 15 15
sayisini artirmak

H.5.5.3. Kutiphanemizin haftalik

1 11 12 1 14
ortalama hizmet siresini artirmak saat 9 0 5




Hedef/Alt Hedef (5.5.’ in
Devami)

Birim | 2010 |2011 2012 2013 2014 2015

H.5.5.4.0dung verilen yayin Sayl |10.000|11.000 |13.000 |16.000 |18.000 |20.000
sayisini artirmak

H.5.6. Yapi ve Cevre Isleri ile ilgili Hizmetlerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.6.1. KampdUs alanlarindaki cevre

dizenlemesi ile ilgili faaliyetleri artirmak say! 10 15 20 25 10 10

H.5.6.2. Binalarda kullanim kalitesini
artirmaya yonelik iyilestirme ve bakim sayl 15 20 25 30 35 35
faaliyetleri sayisini artirmak

H.5.7. Ogrenci Bilim, Kiltiir ve Sanat Topluluklarinin Yeterlili§inin Artirilmasi

H.5.7.1. Ogrenci kuliplerinin sayisini

T sayl 25 29 33 36 39 40

H.5.7.2. Ogrenciler tarafindan diizenlenen
etkinlik (bilimsel, kiltlrel, sayi 40 45 50 52 55 60
sanatsal)sayisini artirmak

H.5.8.Uluslararasi Ofislerin Hizmetlerinin Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.8.1. Cesitli projeler gergevesinde
o0grenci ve 6gretim elemani degisim
programlarinda ofis islemlerinin etkinligini
artirmak

% 40 50 60 70 80 90
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H.5.9.0grenci Kariyer Planlama Hizmetlerinin Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.9.1. Ogrencilere sunulan kariyer

planlama hizmetleri sayisini artirmak say! 8 10 13 13 15 15

H.5.10.Staj Destek Hizmetlerinin Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.10.1. Staj anlasmasi yapilan yurtdisi

kurum sayisini artirmak say! 10 15 20 25 28 30

H.5.10.2. Yurtdisi stajina génderilen

e . sayl 40 45 50 65 75 80
6grenci sayisini artirmak

H.5.11.0grenci Konseylerine Saglanan Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.11.1 Ogrenci konseyleri secimlerine

o,
katilim oranini artirmak e & 29 28] o2 2 e
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B. Temel Politikalar Ve Oncelikler

Universitemizin temel politika ve dncelikleri belirlenirken asagidaki belgeleri gdz 6niinde
bulundurmaktayiz.

* Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’ nin Yiiksek Ogretim
Stratejisi”,

* Kalkinma Planlar1 ve Y1il1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Orta Vadeli Mali Plan,

* Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani.

Rehber edindigimiz ve diger gerekli bilgi, belge ve dokiimanlar dogrultusunda Tip
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Saglik Yiiksek Okulu, Hasan
DOGAN Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu gibi akademik birimlerimizi acarak geliserek
degismeyi en 6nemli dava, politika ve dnceligimiz olarak benimsedik.

Bunlarin yaninda;
* Bilimsel proje ve caligmalarin desteklenerek artirilmast,

* Ozel kesimin, is adamlarinin, ¢esitli sanayi kuruluslarinin daha fazla destegini saglayarak
egitimin her kademesi ile her tiirlii faaliyette biiyiik sigramalar yapmak,

* Universitemizin hizmetlerinin yerine getirilmesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini siirdiiriilebilir kilmak,

* Yalnizca tniversitemiz Ogrencilerinin degil ayni zamanda bdlge insaninin da egitimine
katkida bulunacak c¢alismalar ile {niversite halk kaynasmasin1 saglayarak halkin
iniversitemize olan destegini saglamak,

* [limizi ve bdlgemizi iiretken, caliskan ve diisiinen bir gii¢ haline getirmek,

* Universitemizi yalnizca egitim seviyesi anlaminda degil sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
anlamda da ogrencilerin tercih edecegi diizeye getirmek diger 6nemli temel politika ve
onceliklerimiz olmustur.
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Ayrica; Universitemizin bazi akademik/idari birimlerinin var olan temel politika ve
onceliklerine de deginecek olursak asagidaki bilgilere yer vermek dogru olacaktir.

Safranbolu Fethi TOKER Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinin tek ve miihim
onceligi, 10 yillik siire igin tahsis edilen IMKB kampusunun kullanim siiresinin 01/07/2013
tarihinde dolacak olmasi nedeniyle acilen bir kampus planlamasinin hayata gecirilmesidir.

Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, onceliklerini planlamasi yapilan
doktora boliimlerinin bir an 6nce hayata gegirilmesine karar vermislerdir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel politika ve Oncelikleri
arasindan goze carpanlari, egitim programlarinin her yil belirli donemlerde katalog, ilan ve
internet araciligi ile tanitmak, KABUSEM binasmi bagimsiz bir yapida olusturabilmek,
KABUSEM’ i merkezde ve cevre illerde siirekli egitim acisindan en giivenilir ve vazgegilmez
bir bagvuru merkezi haline getirmektir.

Is Giivenligi ve Sagligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel politika ve
oncelikleri asagida yazili olan agiklamalardan ibarettir.

Isci Saglig1 ve Is Giivenligi alaninda Karabiik Universitesi Is Giivenligi ve Saglig
Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KIGSAM), ISG konusunda uzman kadrosuyla
egitimler vermek, katilimcilari ISG bilgi ve tecriibe birikimlerini artirarak gelecege
hazirlamaktir.
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CSGB, ISGGM tarafindan 27320 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliiliige
sokulan “Isyeri Saglik Ve Giivenlik Birimleri Ile Ortak Saglik ve Giivenlik Birimleri
Hakkinda Yo6netmelik” kapsaminda, “ISG Egitim Programlari”m Karabiik Universitesi’nde
yiiriitmek, Universitenin is giivenligi ve is¢i saghgn konularinda diger kurumlar ile igbirligi
yapmasini saglamak hedefleri arasindadir.

KIGSAM ayrica, is giivenligi ve isci sagligi kosullarinin arastirilmasi, iyilestirilmesi,
gelistirilmesi ile ¢alisma hayatinin daha giivenli hale gelmesi igin bilimsel faaliyetlerin
yiirlitiilmesine katkida bulunmay1 hedef ittihaz etmistir.

KIGSAM ayrica énemli bir misyonu, Ulkemizde, Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda
egitim hizmetleri veren ve iiretim ile hizmet sektoriine en {ist seviyede katki saglayan saygin
egitim kuruluslar arasinda yer alip ileri uygulanabilen metodolojik bilgisi, dinamik ve yetkin
kadrosuyla, girisimci, sagduyulu, miisteri (katilimci, 6grenci) odakli yaklagimiyla
"Miikkemmel Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi" olmaktir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 biinyesinde yilda bir kez Kiitiiphane
Haftas1 Programi diizenlenmektedir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 yemekhane hizmetleri, 6grenci topluluklar: ve
kuliipleri, senlik organizasyonlari, ulusal ve uluslar aras1 sportif faaliyetler, kiiltiir merkezi,
kismi zamanl ¢aligan 6grenciler gibi konulardaki politika ve dnceliklerini belirlemistir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biit¢e Uygulama Sonuclari

1.1. Biitce Giderleri

2010 BUTCE 2010 TOPLAM 2010
i B ODENEK GERCEKLESME | GERC.
BASLANGIC ODENEGI TOPLAMI ORANI
TUTARI
TL TL TL %
. . . 36.326.000,00 63.087.381,00 50.193.302,00 79,56
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
01 - PERSONEL 11.578.000,00 18.667.893,00 17.975.814,13 96,29
GIDERLERI
02 - SOSYAL 2.067.000,00 2.962.800,00 2.844.006,42 95,99
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET 6.146.000,00 10.402.688,00 8.336.017,14 80,13
ALIM GIDERLERI
05 - CARI 1.135.000,00 1.186.000,00 783.664,43 66,08
TRANSFERLER
06 - SERMAYE 15.400.000,00 29.868.000,00 20.253.799,90 67,81
GIDERLERI

Yukarida gosterilen ekonomik kodlar igerisinde, 2010 yilinda su kalemlerde

harcamalar yapilmistir:

a-) 01 kodlu Personel Giderlerinde; Memurlar, Isciler, Gegici Personel,

b-) 02 kodlu Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde; Memurlar,

Isciler, Gegici Personel,

¢c-) 03 kodlu Mal Ve Hizmet Alim Giderlerinde; Uretime Yonelik Mal ve Hizmet
Alimlari, Tiiketime Yonelik Mal ve Hizmet Alimlari, Yolluklar, Hizmet Alimlari, Temsil ve
Tanitma Giderleri, Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alimlari, Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri, Tedavi ve Cenaze Giderleri, Gorev Giderleri,




d-) 05 kodlu Cari Transferlerde; Gorev Zararlari,

e-) 06 kodlu Sermaye Giderlerinde; Mamul Mal Alimlari, Gayri Maddi Hak
Alimlari, Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri, Gayrimenkul Biiyiikk Onarmm Giderleri,
Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulastirilmasi.

Biitce Giderlerine ait veriler grafik yardimiyla asagidaki sekilde gosterilmistir.

Gergeklesme Toplami

.. 2010 Yili
Toplam Odenek Tutari

W 2009 Yih
W 2008 Yih

Biitge Baslangic Odenegi

0 20000000 40000000 60000000 80000000
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1.2. Biitce Gelirleri

2010 2010
. GERCEKLESME GERC
BUTCE .
TOPLAMI ORANI
TAHMINI (Net Tahsilat)
TL TL %
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 36.326.000,00 58.002.874,40 159,67
03 - TESEBBUS VE MULKIYET 3.081.500,00 8.207.153,73 266,34
GELIiRLERI
04 — ALINAN BAGIS VE 33.244.500,00 49.682.710,10 149,45
YARDIMLAR iLE OZEL
GELIiRLER
05— DIGER GELIRLER - 112.982,97 -
Gergeklesme Toplami
2010 Yih
W 2009 Yil
W 2008 Yih
Bltge Tahmini
0 20000000 40000000 60000000 80000000
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin harcama kalemlerine gelen 6deneklerin yetersiz olmasi nedeniyle
laboratuar ve atolyelerde kullanilan makine techizatlarin bir boliimiiniin alinamamasi, egitim
ve Ogretimde aksamalara neden olabilmektedir. Yine Universitemiz birimlerine baslangic
O0deneginin yetersiz miktarda tanimlanmasi, mali yil i¢indeki ihtiyaglar1 karsilayamamakla
birlikte, beklenenin {izerinde harcama meydana gelmesi durumunda (6zellikle de akademik ve
idari personele ait giderlerde) sikintilara neden olmaktadir. Universitemizin harcama
yetkilileri, bu aksamalari en alt seviyeye indirmek amaciyla bagli bulunulan saymanliga ek
Odenek veya malzeme taleplerinde bulunmak igin gerekli yazismalari yerine getirmektedirler.

Universitemize y1l icerisinde dahil olan gelirler; grenci katki paylar1, yemek gelirleri,
lojman ve kira gelirleridir. Onemli giderler ise yemek 6demeleri, malzeme alimlar1, demirbas
alimlari, gecici is¢i 0demeleri, c¢alisan Ogrenci tcretleri ve egitmen o6demelerine iliskin
giderler olmustur.

3. Mali Denetim Sonuc¢lari

Bu béliime iliskin Universitemizde yapilan her tiirlii malzeme ve hizmet aliminda, en
kaliteli malzeme 4734 sayili ihale Yasasi cercevesinde en ucuza satin alinmaktadir. Ayrica
harcama kalemlerindeki 6denekleri kullanirken 6denek iistii harcama yapilmamasina titizlikle
dikkat edilmektedir. Harcama kalemlerindeki &denek yetersizliginde bagli bulunulan
saymanliga ek 6denek talepleri bildirmek suretiyle egitim ve 6gretimde herhangi bir aksakliga
meydan verilmemesine ¢alisiimaktadir. Universitemizin daha ¢ok Yiiksekokul bazli harcama
kalemlerine gelen 6deneklerin genelde yetersiz oldugu, buralarin hizla biyiiyiip gelismesi
nedeniyle ihtiyaglarin1 karsilayamadigi gozlenmektedir. Bagli bulunulan saymanliga ek
O0denek ve kurum i¢i aktarma taleplerinin sonu¢lanmasmin da ¢ok ge¢ zaman aldigi
gozlenmistir. Ayn1 zamanda Ogrencilerin egitiminde biiyiik rol oynayan makine teghizat
ihtiyaclar1 harcama kalemlerine gelen 6deneklerle karsilanamamaktadir.
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B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 66
Konferans 59
Panel 14
Seminer 27
Acik Oturum 3
Soylesi 2
Tiyatro 12
Konser 23
Sergi 15
Turnuva, Miisabaka ve Yarismalar 32
Teknik Gezi 23
Egitim Semineri 24
Doga Sporlari, Fuar, A¢ilis, Gosteri, Stant 61
Toplanti 8
Work Shop 1
Fahri Doktora 2
Anma Giinii 8
Sosyal Projeler 2
TOPLAM FAALIYET SAYISI 382
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1.2. Yaynlarla Tlgili Faaliyet Bilgileri

Bu boliimdeki bilgiler, indekslere giren Hakemli Dergilerde yapilan

yayinlardir.
YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 161
Ulusal Makale 167
Uluslar aras1 Bildiri 121
Ulusal Bildiri 116
Kitap 35
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Burada yer verilen bilgilerin disinda, Hukuk Miisavirligi birimine ait adli ve
idari yargi dosyalar1 da mevcudiyetini siirdiirmekte olup, bunlara iligkin bilgiler de su
sekildedir:

ADLI YARGI DOSYALARI Dava (Adet) Icra (Adet)

Toplam Dosya 27 2

Devam Eden Dosya 27 2

Acilan Dosya 7 2

Sonuglanan Dosya - -

IDARI YARGI DOSYALARI Dava (Adet)

Toplam Dosya 48

Devam Eden Dosya 35

Sonuglanan Dosya 13
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1.3. Proje Bilgileri

2010 Y1l Bilimsel Projeler

Proje Tiirii/ Onceki . . Toplam Proje
Yildan Yil Icinde Y1l Icinde Odenegi
Proje No Devreden Eklenen Toplam Tamamlanan TL
Proje Proje Proje

TUBITAK 411.490.-TL
1060276 tamamlandi 178.550
1090407 24.450
109K588 2 4 6 1 14.440
109M745 23.190
110MO030 42.860
1097919 128.000

SANTEZ 475.662.-TL
290.STZ.2008-2 2 (0} 2 = 278.435
516.STZ.2009-2 197.227
BAP 33.000.-TL
10D2104301 tamamlandi 3.000
10D4570501 tamamlandi 3.000
10D4571501 tamamlandi 3.000
10D4571801 3.000
10D4572002 3.000
10D4572101 ° 11 11 3 3.000
10D4571701 3.000
10D4571702 3.000
10D4572001 3.000
10D4571502 3.000
10D4571601 3.000
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Universitemize Ait Diger Performans Verileri:

* Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KABUSEM) ile IS- KUR Karabiik il
Miidiirliigli arasinda yapilan protokol geregi verilen egitimler asagidaki gibidir.

Kursun Adi Kursiyer Sayisi Kurs Saati
CNC Tezgah Operatorligii 50 250
Yazilim Egitimi 25 180
Ithalat- [hracat 25 200
Sogutma ve Klima 25 250
Sihhi Tesisat 25 180
Pazarlama ve Satis Elemani 25 180
TiG- ARGON Egitim 22 200

* Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig: biinyesinde Kiitiiphane Haftas1 Programi
gerceklestirildi.
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KARABUK UNIVERSITESI KAMU YATIRIMLARI OZETI

Biitce Tiirii: Ozel Biitce

Donem

: 4 (Aralik Sonu)

2010 Yili Fiyatlarryla, Bin TL.

Sektor

Prj.
Say.

Proje Tutar1

2009 Sonu Kiim. Harc.

2010 Y1l Program
Odenek

2010 Y1l
Revize
Odenek

2010 Y1l Bagindan
Sonuna Kadar Nakdi
Gergeklesme

Dis | Top.

Dis

Top.

Dis Top

Dis

Top Dis Top

K O

K|O

Tarim

Madencilik

Imalat

Enerji

Ulastirma-
Haberlesme

Turizm

Konut

Egitim

59.020

29.498

13.398

23.422 16.121

Saglik

D. Kamu
Hizmetleri

7.000

2.000

2.000 0

— Iktisadi

— Sosyal

TOPLAM

66.020

29.498

15.398

25.422 16.121

K: Kredi,

O: Oz Kaynak
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KARABUK UNIVERSITESI 2010 YILI HARCAMALARI DONEM GERCEKLESME RAPORU (Bin TL.) DONEM=4

: Egitim 4. Dénem Sonu Y1l I¢i Kiimiilatif Nakdi
Proje No Proje Adi Biitce Turii Bitim Yeri Proje | Proje 2009 Odenek | Odenek | Odenek (+) | Aktarma Harcama Harcama Harcama
Yili Tutart | Tutart | Kim. Dis Dis Top. Miktart Dis Kr. Dis Ozk. Top.
Dis Top. | Harc. Krd. Ozk. /
¢)
2010H03150 | Cesitli Unitelerin | OZEL 2010 Karabiik 0 178 0 0 0 178 | () - - - 27,00
Etiit Projesi BUTCE
1994H033030 | Karabiik Teknik | OZEL 2010 Karabiik 0 | 32.789 27.969 0 0 9.320 | (+) 4.500 - - 7.856,00
Egitim Fakiiltesi BUTCE
2010H031160 | Mubhtelif Isler OZEL 2010 Karabiik 0| 1.053 0 0 0 2074 | (%) 1.074 - - 1.822,00
BUTCE
Muhtelif Isler DIGERLERI | 2010 Karabiik 0 0 0 0 0 53 - - - - 0,00
2009H031520 | Kampiis Altyapist | OZEL 2012 Karabiik 0 | 11.000 6 0 0 4500 | (+) 1.500 - - 2.248,00
BUTCE
2009H031530 | Derslik ve | OZEL 2012 Karabiik 0 | 10.000 1.523 0 0 3.950 ) —50 - - 3.949,00
Merkezi Birimler | BUTCE
2010H050160 | Agtk ve Kapah | OZEL 2012 Karabiik 0| 4.000 0 0 0 3.400 | (+) 3.000 - - 219,00
Spor Tesisler BUTCE
TOPLAM 0 | 59.020 29.498 0 0 23.422 | 0,00 10.024,00 0,00 0,00 | 16.121,00
DKH- Diger Kamu Hizmetleri (Teknolojik Arastirmalar)
2010K121070 | Merkezi Arastirma OZEL 2012 Karabiik 0 7.000 0 0 0 2.000 - - - - 0,00
Laboratuari BUTCE
TOPLAM 0| 7.000 0 0 0 2.000 0,00
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler

Yonetsel
e Yeni ancak hizli gelisen bir {iniversite olmamiz
e Katilimer yonetim anlayisi
e Istikrarli yonetim
e Seffaf ve paylagimci yonetim anlayisi
e Ogrencilere en iyi hizmeti sunmay1 amaglayan bir ydnetim anlayiginin varlig
e Yonetimin yeniliklere agikligi
e (Calisanlarin yonetime giiven duygusu
e Ogretim elemanlarinin objektif performans degerlendirmesi

e Mali kaynaklarin amaca uygun kullanimi

Akademik
¢ Bilimsel arastirma etkinliklerinin yeterliligi
e Yonetim ile 6gretim elamanlari arasindaki iletisimin yeterliligi
e Yonetimin, arastirma faaliyetleri konusunda 6gretim elemanlarina desteginin yeterliligi

e Yonetimin, bilimsel etkinliklere (toplanti, konferans, seminer vb) katilim1

desteklemesinin yeterliligi
e Akademik personel ve idari personel arasindaki iletisimin yeterliligi
e Ogretim elemanlar1 arasindaki iletisimin yeterliligi
e Akademik Birimler arasindaki isbirliginin yeterliligi
e Disiplinler aras1 bilimsel ¢aligmalarda isbirliginin yeterliligi
e Akademik etkinliklerin (kongre, seminer vb.) yeterliligi

e (Ogretim elemanlarinin, dgrenci arastirmalarina destek olmasi (TUBITAK Lisans Ogrenci
destek projesinde toplam projelerin % 30’u ile ikinci olunmustur)

e Ogretim elemani-6grenci iliskisinin yeterli olmasi

e (Ogrenci profilinin farkli bolge ve kiiltiirleri temsil ediyor olmasi
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Insan Kaynaklar

Idari personelin gérevine baghlig

Idari personel igin hizmet ici egitimin yeterliligi

Yonetimle idari personel arasinda agik ve anlasilir bir iletisimin olmasi
Gorevlerle ilgili 6nerilerin dikkate alinmast

Birimler/Servisler arasindaki iletisim yeterliligi

Akademik personel ile uyumlu bir ¢aligma ortaminin varligi

Fiziki Alt Yap1 ve Calisma Ortam

Universite yerleskesinin cevre diizenlemesinin yeterliligi ve yesil alanlarin hizla

artirilmasi

Okullarda ¢evre diizeni ve temizligin yeterli olmasi

Universite yerleskesinin Gelisim Planinda belirlenen hedefler igin yeterli olmasi
Bilimsel veri tabanlarina erisimin yeterliligi

Yemekhane ve kantin hizmetlerinin yeterliligi

Universitenin Web hizmetlerinin yeterliligi

Egitim 6gretim ve destek hizmetlerindeki teknolojik gelismelerin takibinin yeterliligi
Internet hizmetlerinin yeterliligi

Huzurlu ve uyumlu ¢alisma ortaminin olmasi

Calisilabilir bir is ortami olarak tavsiye edilmesi

Idari islerle ilgili teknolojik gelismelerin takip edilmesi

Entegre veri isleme otomasyonunun (6grenci isleri, mali isler vb.) yeterliligi

Bina, smif ve diger ortak kullanim alanlarinin temiz olmasi

Universite Cevre Iliskileri ve itibar

Toplumsal sorunlara kars1 duyarlilik

Universitenin sosyal paydaslarla (Halk, kamu kurumlari, 6zel sektor vb.) etkilesim ve
iletisimin yeterliligi

Yakin ¢evresindeki iiniversitelerle isbirliginin yeterli olmasi
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Sosyal etkinliklerin(kiiltiirel, sportif, sanatsal vb.) yeterliligi
Yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi

Avrupa Birligi akreditasyon ¢alismalarinin uygulanmast

. Zayifhiklar

Yonetsel
Ogrenci temsilciligi sisteminin istenen diizeyde aktif ¢alismamas1
Derslere yonelik degerlendirme anketlerinin periyodik olarak yapilamamasi

Ogrencilerden yeterince 6neri alinamamasi ve 6grenci dnerilerinin yeterince

degerlendirilememesi

Akademik

Akademik danigmanlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Haftalik ders ylikiiniin fazlalig

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin ulusal lgiitlerin {izerinde olmasi
Idari gorevlerin bilimsel ¢alismalari olumsuz ydnde etkilemesi
Universitemizdeki degisim programlarina katilimin yetersiz olmasi
Fiziki Alt Yapi ve Calisma Ortam

Fiziki alt yap1 imkanlarin yetersiz olmasi

Kres, anaokulu vb. sosyal olanaklarin olmamasi

Universitenin mediko-sosyal hizmetlerin olmamasi

Engelliler i¢in fiziki alt yapinin yetersiz olmasi

Atolye, laboratuar ve donanimin yetersiz olmasi

Kiitiiphane imkénlarinin yetersiz olmasi

Bilgisayar laboratuarlarinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin yerleske i¢inde Internet erisimlerinin yetersiz olmasi
Insan Kaynaklar

Teknik personel sayisinin yetersiz olmasi
Kalifiye personelin (teknik ve idari) yetersiz olmasi

Idari personel sayisinin yetersizligi
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Mali Kaynaklar
Arastirma faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilamamasi

Uluslararas1 dergilerde taranan makale yayimlama konusunda, 6gretim elemanlarina
destek verilmemesi

Teknolojik gelismelerin takibinde mali kaynak sorununun olmasi

Doner sermaye isletme olanaklarinin yetersizligi

Sosyal Etkinlikler
Alana yonelik ders dis1 (teknik gezi, turistik turlar vb.) etkinliklerin yetersiz olmasi
Sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

Ogrenci kuliiplerinin ve topluluklarmin ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Kirsatlar
Uzaktan egitim sisteminin Tlirkiye’de yayginlagmasi ve liniversitemizin konuya énem
vermesi
Yurtdis1 ve yurti¢i degisim programlarinin yeterliligi
Yeni anabilim dallarinin agilabilirligi
Lisansiistii programlarin arttirilabilirligi
Sanatsal faaliyetlerin arttirilabilirligi
Universiteye ait akademik yayinlarin arttirilmasi
Yonetsel olaylarda arastirma ihtiyacinin artmasi (Kamu ve sanayi kuruluslarindaki
gereksinmelerin ¢oziimiine yonelik bilimsel taleplerin Artmasi)
Yenilebilir enerji kaynaklarinin {iretilmesi ve kullanilmasinin arttirilabilirligi
Cevredeki sanayinin varligi

Malzeme Arastirma Gelistirme Merkezi Laboratuari (MARGEM)

Projesinin Kabul Edilmis Olmast
Ar-Ge faaliyetlerinin artirilabilirligi

Karabiik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (KABUSEM)’nin
faaliyete baglamasi

Giivenli, ucuz ve kolay yasanabilir bir sehir olmasi
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Karabiik’iin cografi konumu

e Karabiik’iin zengin tarihi ve kiiltiirel mirasinin yani sira dogal yapisi ile de 6nemli bir

konuma sahip olmasi

Tehditler
e Universite sanayi isbirliginin yetersiz olmasi
e s diinyasindan danismanlik ve projeler i¢in yetersiz talep olmasi
o Ders yiikii fazlaliginin ve idari gérevlerin bilimsel ¢alismalar1 olumsuz etkilemesi
e Staj yapilabilecek uygun is yerlerinin yetersizligi
e Kiiresel mali krizin yerel etkileri
e Universite yerleskesine ulasim hizmetlerinin yetersiz olmasi

¢ Biitge olanaklarinin kisitli olmasi - Yiiksek d6gretime ayrilan kaynaklarin siirekli olarak

azalmasi

e Kamu Universitelerinde akademik ve idari personel maaglarinin ve iicretlerinin

yetersizligi

e Teknolojik gelismelerin hizina uyum saglamada zorluklar yaganmasi

C. Degerlendirme

Merkez Kampusun yani sira ilgelerde de akademik boliimlerin kurulmasi konusunda
Ozverili davranmak ve bunda basarili olmak, buralar1 gelistirmek, baslatilan misafirhane,
lojman, uygulama oteli ve konukevi seklindeki uygulamalari siirdiirmek, tiim hususlarda
siirli kaynaklari en etkin, en ekonomik, en verimli sekilde kullanmak ve bdylece gelisme ve
biiyiime yolunda yol kat etmek igin maksimum gayreti gdstermek Universitemizin olumlu
yonde degerlendirilmesini saglamaktadir. Universitemizdeki hukuki islemler de Hukuk
Miisavirligi birimince bir sorunsala doniismekten kurtarilmaya baslamis, Universitemiz bu
anlamda rahat bir seviyeye gelmistir. Olusturulan istthdam alani, igsizliin azaltilmasina
saglanan katki, ¢evreye birakilan olumlu imaj, idari ve akademik kadronun hizla sayisal ve
niteliksel olarak artmasi, ulusal ve uluslar arasi alanda sesimizin duyurulabilmesi, 6grenci
odakl1 bir Universite olmamiz, ¢evredeki sanayi ve ekonomik merkezlerle olan siki iletisimin
Universitenin buralarla olan isbirligini ve dgrencilerin mezuniyet sonrasi planlarin1 artirmast,
yemek sunumu ve kalitesindeki artiglar, kiiltiirel ve sanatsal, sportif etkinlikler, 6grenci
topluluklari, kuliipler, halk oyunlari, topluluklar, ¢alistirilan gegici (vizesiz) isciler, kismi
siireli calistirilan Ogrenciler, web sayfalarimizdaki gelismeler Universitemizin olumlu ve
onemli bir potansiyele kavusmasina ve bunu daha da gelistirebilecegi sonucuna ulagilmasina
neden olmustur.
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V. ONERi VE TEDBIiRLER

* Yeni kurulan, yayilmasmi siirdiirecegi fiziki alanlar1 en verimli sekilde kullanmasi
gereken ve hizli bir sekilde gelismesine ragmen halen donanim eksikligi bulunan bir
tiniversite olmamizdan dolayi, yatirim biitgelerinin olusturulmasinda kurum hedefleri g6z
Oniine alinarak sapmalarin en aza indirilmesi ve verimli 6denek kullaniminin saglanmasi
konusunda ¢aligsmalar yapilmas1 miimkiindiir.

- Tahsis edilen 6deneklerin y1l igerisinde kullanilmasina iliskin uygulayic1 kurumlara
daha fazla kolaylik saglanmasi ve biit¢ce uygulama islemlerinde inisiyatif saglanmasi halinde
daha etkili ve verimli bir ¢alisma yapilmasi saglanmis olacaktir.

- Universitenin kurum iginde ve cevre merkezlerdeki boliimlerinde rutin islemlerinin
ve kurum disiyla olan irtibatinin saglikli ve hizli bir sekilde saglanmasini gerceklestirecek
kalifiye personelin sayisinin artirilmast ve su an artmakta olan personelin gelisimlerinin
stirekli kilinmasinin saglanmasi gerekmektedir. Yine yatirnm projelerinin uygulanmasina
yonelik yiiriitiilecek ¢alismalarda gorev alacak personelin uzmanlik gerektiren bir ekip olmasi
gerektiginden yeterli sayida teknik ve kalifiye personel kadrosu tahsisinin saglanmasi
gerekmektedir.

- Rutin bir sekilde donem faaliyet raporlart ve benzer kontrole yonelik calismalarin
yapilmasi yine miihim bir dneri ve tedbir olarak nitelendirilebilir.

- Yine, hukuki islemlerin daha saglam, dinamik ve kurumsal olmasi adina dava
elemanlarinin, yeterli donanimlarin ve kaynak arsivinin olmasi gerekmektedir. Idare
tarafindan islem tesisinden sonra ihtilafa diisiilmemesi amaciyla islem yapilmadan once
hukuki goriis alinmas1 ve bu anlayisin Universitemiz genelinde benimsenmesi daha verimli
sonu¢ alinacagi kanisini olusturmaktadir.

- Universitemiz birimlerinde olusturulmasi gereken miidiirliiklerin kurulmasi, gerekli
islemlerin yiirtitiilebilmesi icin yeterli yetkinin ilgili personellere verilmesi de onem arz
etmektedir. Ozellikle de bazi birimlerdeki otomasyon sistemlerini iyi kullanma adina
uzmanlasmis sirket elemanlarinin hizmet vermesi saglanmalidir.

- Ulusal ve uluslar arasi dergilerde yapilacak yayinlari ¢ogaltmak i¢in tesviklerin
artirtlmasi saglanmalidir.

Olusturulan istihdam alani ile birlikte igsizligin giderilmesine olan olumlu etkinin
stirdiirtilebilir nitelige dontistiiriilmesi gerekmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim déhilinde;

2010 yilh Faaliyet Raporunda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaclar dogrultusunda ve 1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Karabiik - Nisan/ 2011)

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL

Rektor

81



MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2010 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Karabiik - Nisan/ 2011)

Ozcan KAYISOGLU

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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