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Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, TBMM’de 10/12/2003 tarihinde kabul edilerek
24/12/2003 tarihli 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 22/12/2005 tarih ve 5436
saylll Kanunla 5018 sayili Kanunda gegen bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak Kanunun
uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, i¢ kontrol sistemi yeniden tanimlanarak daha kapsayici
hale getirilmistir. Harcamalarin gergeklestiriimesinde islem sireglerinin hizlandiriimasi ve
etkinliginin artirilmasi icin mali kontrol yetkilisi sistemden c¢ikarilarak, én mali kontrol
fonksiyonunun mali hizmetler birimlerinde gercgeklestirilmesi saglanmis ve bu cercevede mali
hizmetler biriminin gérev, yetki ve sorumluluklari yeniden diizenlenmistir. 05 Mart 2025 tarih
ve 32832 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve
gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve siregleri belirlemektedir.

I. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu
kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi da amaglanmistir.

Il.  i¢ Kontrol Sistemi

Kanunun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi” dizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol
sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali
kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin
gorevleri, i¢c denetginin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim
koordinasyon kurulunun goérevleri hususlarina yer verilmistir.

IIl.  i¢ Kontrol Tanimi

5018 sayil Kanunun 55’inci maddesinde; i¢c Kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak UGretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitlini” olarak tanimlanmistir.

I¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu 2024 1
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V.

i¢ Kontroliin Amaglari

Kanunun 56’nci maddesinde i¢ kontroliin amacglari;

VI.

Kamu i

Kamu gelir, gider, varlk ve yukimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

Her tarlG mali karar ve islemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin dlzenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

Varliklarin kotlye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak belirlenmistir.

i¢ Kontroliin Temel ilkeleri

i¢c kontroliin temel ilkeleri sunlardir:
i¢c kontrol faaliyetleri, yénetim sorumlulugu cercevesinde yiritilir.

ic kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda &ncelikle riskli alanlar dikkate
ahnir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal
kapasiteleri, yerine getirmekle ylUkimli olduklari hizmetlerin niteligi ile mali
durumlari gibi kendilerine 6zgl kosullari dikkate alinir.

ic kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

ic kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siirec
ve islemleri kapsar.

ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken 6nlemler
belirlenir.

ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

i¢ kontrole iliskin temel sorumluluklar

¢ Kontrol Yénetmeligi Madde 10- (1) Ust yéneticiler, harcama yetkilileri ve diger

yoneticiler, mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki
ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden,
kapsamli bir ydonetim anlayisiyla uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludur.
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VII.  Ust yoneticinin yetki ve sorumluluklari

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi Madde 11- (1) Ust yénetici, idarede i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli tedbirleri alir. Ust yénetici, i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini saglamak lizere goérev ve sorumluluklari tanimlar, Kamu ic Kontrol
Standartlarina uyum icin gerekli olan yazili prosedirleri, talimatlari ve eylem planlarini
yirirlige koyar ve uygulama sonuglarini izler. Ust ydnetici, bu sorumlulugun gereklerini
harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir. (2) Ust
yonetici, her yil bu Yonetmeligin ekinde yer alan (Ek-1) Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence
Beyaniniimzalar ve idare faaliyet raporuna ekler. (3) Ust ydnetici, i¢c kontrol giivence beyanini
imzalarken; harcama birimleri tarafindan sunulan faaliyet raporlarini ve eki i¢ kontrol
glivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, mali hizmetler birimi tarafindan hazirlanan yillik
i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini da
dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadig
tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol glivence beyanina eklenir.

VIII.  Harcama yetkilisinin gérev ve sorumluluklari

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi Madde 12- (1) Harcama vyetkilisi, birimindeki diizenleme,
faaliyet, siirec ve islemlerin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamaktan ve
hiyerarsik olarak (st kademe yoneticileri ile Ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap
vermekten sorumludur. Bu amacla harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur,
uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve slire¢ akis
semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak
onlemlerin belirlenmesini saglar. (2) Harcama yetkilisi, her yil bu Yonetmeligin ekinde yer
alan (Ek-2) Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna
ekler ve Ust yoneticiye sunar. (3) Harcama yetkilisi i¢c kontrol glivence beyanini imzalarken,
kendisine sunulan bilgi ve raporlar ile i¢c denetim raporlarini da dikkate alir. i¢ kontrol
sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve
alinmasi 6ngorilen tedbirler i¢c kontrol glivence beyanina eklenir.

IX. Diger yoneticiler ve personelin gérev ve sorumluluklar

Kamu i¢c Kontrol Yonetmeligi Madde 13- (1) idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger
yoneticiler ve personel, gorev ve vyetki alanlari cergevesinde, i¢c kontrol sisteminin
gereklerinin yerine getiriimesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda,
ylritilen gorevlere iliskin risk degerlendirme c¢alismalari yapilir, dnlem alinmasi gereken
riskler iyilestirme Onerileri ile birlikte bir Gist yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir. Acil eylem
gerektiren riskler ise derhal bildirilir.

xa - & € L .
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X.  Mali hizmetler birim yoneticisinin gérev ve sorumluluklari

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi Madde 14- (1) Mali hizmetler birim ydneticisi; harcama
birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
¢alismalarini yonlendirir, koordine eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama
sonuclarini izler, degerlendirir, st yoneticiye raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini ytrutdar.
(2) Mali hizmetler birim yoneticisi, her yil bu Yonetmeligin ekinde yer alan (Ek-3) Mali
Hizmetler Birim YOneticisinin Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Xl.  Muhasebe yetkilisinin gérev ve sorumluluklar

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi Madde 15- (1) Muhasebe vyetkilisi, muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

XIl. ¢ denetgilerin gorev ve sorumluluklari

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi Madde 16- (1) i¢ denetgiler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda denetlemekten ve st ydneticiye raporlamaktan sorumludur. ic
denetciler diizenledikleri raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu i¢ Kontrol
Standartlari ve ilgili diger diizenlemelerle iliskilendirerek éneriler gelistirir. i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari MADDE 17- (1) i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
¢alismalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve Ust yoneticiye raporlanmasindan
sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak tizere toplanir. (2) Kurulun sekretarya hizmetleri
mali hizmetler birimi tarafindan ytrutalur.

Xlll.  Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kanunun 60’inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yonetmeligin 9’'uncu maddesinde i¢
kontrol mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yirutilecek isler arasinda sayilmistir. Bu
kapsamda yapilacak gorevler; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak, idarenin gorev alanina iliskin konularda
standartlar hazirlamak, 6n mali kontrol gorevini ylriitmek, amaclar ile sonuclar arasindaki
farklihg: giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek olarak sayilmistir.

XIV.  Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii ic Kontrol Standartlari
Rehberi ve Avrupa Birligi i¢c Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenmistir.
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Bu kapsamda; Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve
26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Tebligde, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak lGzere; yapilmasi gereken galismalarin tespit edilmesi, bu ¢alismalar igin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi calismalarini
yuritmeleri belirtilmistir.

XV.  Kamu i¢ Kontrol Rehberi

04/02/2009 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlhginca yayimlanan “i¢ Kontrol Rehberi”, i¢
kontrol sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi
gereken galismalarin belirlenmesi, bu galismalar igin eylem plani olusturulmasi, gerekli
prosedurler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢calismalarinda kamu idarelerine rehberlik
yapmak amaciyla hazirlanmis ve bu amagla temel ilkeler belirlenmistir.

XVI.  i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

ic Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (IKMUB) tarafindan kamu idarelerinin mali yénetim
ve i¢ kontrol uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve uyumlastiriimasi fonksiyonu
kapsaminda bu Rehber;

- Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan kamu idarelerinin degerlendirilmesine yonelik
standart bir yillik degerlendirme araci olusturmak,

- idarelerin (st yoneticilerine i¢ kontrol sisteminin mevcut isleyisi, kontrol eksiklikleri ve
gelistirilmesi gereken alanlar hakkinda bilgi vermek,

- Yillik degerlendirme araci olarak, kamu idarelerine saglam bir yonetim cercevesinde
bulunmasi gereken unsurlari detayli olarak ele almak suretiyle idarenin yonetim
yapisinin gelistirilmesinde yol gosterici olmak,

- idarelerin mali yénetim ve i¢ kontrol sistemlerinin nesnel bir degerlendirmesini saglamak
suretiyle ic denetim faaliyetlerine katki saglamak amaciyla hazirlanmistir.

- Rehber, IKMUB tarafindan kamu idarelerinin i¢ kontrol uygulamalarini izlemek ve
degerlendirmek lizere hazirlanmis olmakla birlikte kamu idarelerinin Strateji Gelistirme
Birimleri (SGB) tarafindan birimlerin i¢ kontrol sisteminin degerlendiriimesinde de (6z
degerlendirme) referans kaynak olarak kullanilabilmektedir.

_ - » . - J 7 -
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XVIl.  Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi ve Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurdrluge girmistir.

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin amaci, 10/10/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanununa ekli (111) sayili cetvelde yer alan diizenleyici ve denetleyici kurumlar harig
olmak Uzere genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasina, uygulanmasina, 6zlenmesine ve gelistiriimesine iliskin ilke, yéntem, islem
ve suregleri belirlemektir.

A. KARABUK UNIVERSITESI i KONTROL SISTEMi CALISMALARI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci maddesi, Hazine ve Maliye
Bakanhgi’'nin 02.12.2013 tarihli ve 70451396-24/10775 sayili Genelgesi ve Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca yayimlanan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda
2015-2016 Dénemi, 2022-2023 Dénemi ve 2024-2025 Dénemi Karabiik Universitesi Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari hazirlanip yayimlanmistir.

ilgili mevzuat cercevesinde, ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Gergeklesme Sonuclari,
tamamlandiktan sonra (st yoneticiye sunulmaktadir.

Bu rapor; Baskanligimizca yapilan goézlemler ile birimlerden gelen bildirimlerin
degerlendirilmesi sonucu hazirlanmis olup, eylem planinda yer alan faaliyetlerin
gerceklestiriime dlzeylerinin analiz edilmesini, kurum genelindeki durumun tespitini ve
eylem planinin bitindne iliskin genel bir degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Ayrica rapor, Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve islerlik kazanmasi siirecinde
kaydedilen ilerlemeyi ortaya koyarak; sistemin gliclii ve zayif yonlerini, standartlara ve kuralli
yonetim anlayisina dayal kontrol mekanizmalarinin olusturulma diizeyini st yonetime
sunmay! hedeflemektedir.

Raporun bir diger amaci; yiritilen eylemlerin, Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani cercevesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasina ne 6lctide katki sagladigini
ortaya koymaktir.

Bununla birlikte, izleme ve degerlendirme slrecleri araciligiyla, i¢ kontrol standart ve
prosedlrlerinin kurum genelinde uygulanabilirlik diizeyinin dlclilmesi ve elde edilen bilgi ile
bulgularin degerlendirme ve Onerilerle birlikte belirli araliklarla Gst yonetime ve ilgili
birimlere raporlanmasi hedeflenmektedir.
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B. iC KONTROL SiSTEMINiN BiLESENLERi VE STANDARTLARI

Kamu i¢ Kontrol Standartlar

(1) Kamu i¢ Kontrol Standartlari, tiim idarelerde tutarl, kapsamli ve standart bir i¢c kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesini
amaglar.

(2) idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uymakla
ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle yukimluddr.

(3) Kamu i¢ Kontrol Standartlari; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ve izleme bilesenleri ¢ercevesinde belirlenen standartlardan ve genel sartlardan
olusur.

(4) Kamu i¢c Kontrol Standartlarina iliskin belirlenen genel sartlar, s6z konusu standartlara
uyum saglamaya yonelik hususlari icerir. Belirli bir standarda uyum saglamak igin asgari
olarak o standarda iliskin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir.

(5) idarelerin (ist yoneticileri tarafindan, i¢c kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak Uzere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesini, bu calismalar igin
eylem plani olusturulmasini, ¢calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yuritilmesini
saglamak tizere gerekli 6nlemler alinir.
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1. KONTROL ORTAMI STANDARDI

i¢c kontrol sisteminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin saglam bir kontrol ortamina ihtiyag
duyulmaktadir. iyi bir kontrol ortami, c¢alisanlarin kontrol bilincini etkileyerek kurumun
faaliyet tarzini belirler ve organizasyon disiplin ve dlizenini saglar.

5018 sayili Kanun’un “Kontroliin Yapisi ve isleyisi” baslikli 57'nci maddesinin 2’nci fikrasinda,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin su unsurlarin saglanmasi gerektigi
belirtilmistir:

- Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

- Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

- Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

- Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

- Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi.

Bu dilizenlemeler, ilgili idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki
ve sorumluluklar g6z 6nlinde bulundurularak gerekli 6nlemlerin alinmasini vurgulamaktadir.

Bu diizenlemelerle birlikte, mesleki degerler, meslek standartlari, ahlaki degerler, liyakat,
kontrol standartlari, kontrol faaliyetleri, yonetim anlayisi ve organizasyon gibi i¢ kontrol
unsurlari ortaya konulmustur. Dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, kapsamli bir yonetim
anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, yoneticilerin katilimi,
gorev, yetki ve sorumluluklarinin g6z 6niinde bulundurulmasi 6nemle dile getirilmistir.

Kontrol ortami asamasi siirecine iliskin calismalar sirasiyla ve asagida yer alan tabloda da
belirtildigi Gizere 4 baslk altinda ylrttilmektedir.

i?dn:?)rt Standart Kodu ve Adi Genel Sarts Sy1§:2:;s|
KOS 1 Etik Degerler ve Duristliik 6 7
KOS 2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 7
KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 5
KOS 4 Yetki Devri 5 1
TOPLAM 26 20
_ . - N m- !
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2. RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi stirecidir.

Risk degerlendirme asamasi siirecinde yapilacak calismalar sirasiyla ve asagida yer alan
tabloda belirtildigi tizere 2 baslik altinda yiritiilmektedir.

RSD 5 Planlama ve Programlama 6 4
RSD 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 5
TOPLAM 9 9

3. KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedirlerdir.

Kontrol faaliyetleri standartlarina yonelik calismalar sirasiyla ve asagida yer alan tabloda
belirtildigi Gizere 6 bashk altinda ylrittlmustir

KFS7  Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Prosedirlerin Belirlenmesi ve
KFS 8 o ) 3 2
Belgelendirilmesi

Makul glivence saglandigindan

KFS 9 Gorevler Ayrilig 2 A o
eylem ongorilmemistir.

KFS 10  Hiyerarsik Kontroller 2 Makul giivence saglandigindan
eylem ongorilmemistir.

KFS 11  Faaliyetlerin Surekliligi 3 1

KFS 12  Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 1
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4, BILGI VE ILETiSIM

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine olanak verecek bir
zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi ve iletisim standartlarina yonelik ¢alismalar sirasiyla ve asagidaki tabloda yer alan 4
baslik altinda yuratilmustar.

Standart Genel L
Kod No Standart Kodu ve Adi sarts Ongoriilen Eylem Sayisi
BiS 13  Bilgi ve iletisim 7 2

. Makul glivence saglandigindan
BIS14 Raporlama L o
eylem ongorilmemistir.

BiS15  Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 1
. Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin
BIS 16 o ] 3 1
Bildirilmesi
TOPLAM 20 4
5. IZLEME

Kurumsal olarak tespit edilen amag ve hedeflere ulasmada, mevcut i¢ kontrol sisteminin ne
Olglide basarili oldugunun degerlendirilmesini, aksayan yonlerin tespit edilerek gerekli
onlemlerin alinmasina yonelik i¢ kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendirilmesi ve
idarelerin, fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyeti olusturmalari siirecidir.

izleme standartlarina yonelik calismalar sirasiyla ve asagidaki tabloda yer alan 2 baslik altinda
yarittlmastdr.

S o A Genel Ongoriilen Eylem
Sarti Sayisi
iS ic Kontroliin Degerlendirilmesi 5 4
iS ic Denetim 2 2
TOPLAM 7 6
- . xa - »- -
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Toplam Eylem Sayisinin i¢ Kontroller Bilesenleri igerisinde Dagilimi

Bilesen Standart Genel Sart Eylem\Faaliyet
Kontrol Ortami 4 26 20
Risk Degerlendirme 2 9 9
Kontrol Faaliyetleri 6 17 8
Bilgi ve iletisim 4 20 4
izleme 2 7 6
TOPLAM 18 79 47

Tablonun incelenmesinden de goriilecegi Gizere eylem planinda, kontrol ortami standartlari
altinda 26 genel sarta karsilik olarak 20, risk degerlendirme standartlari altinda 9 genel sarta
karsihk 9, kontrol faaliyetleri standartlari altinda 17 genel sarta karsilik 8, bilgi ve iletisim
standartlari altinda 20 genel sarta karsilik 4 ve izleme standartlari altinda ise 7 genel sarta
karsilik 6 adet olmak Uzere toplam 47 adet eylem ve faaliyete yer verilmistir.

C. KAMU iC KONTROL SISTEMi iZLEME VE DEGERLENDIRME SONUGLARI

Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda Ocak 2024-
Aralik 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilen eylem ve faaliyetlere yonelik geri dontslerden
saglanan bilgiler ve Bagkanligimizca yapilan izleme sonucunda asagidaki sonuglara
ulasiimistir.

l. KONTROL ORTAMI STANDARDI
KOS 1 Etik Deger ve Diiriistliik

“KOS 1 Personel davranislarini belirleyen ve kurallarin personel tarafindan bilinmesi
sadlanmalidir.” olarak ifade edilen i¢c kontrol standartlari cercevesinde Universitemizin
mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 6 adet genel sart ve 7 adet 6ngorilen
eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

KOS 1.1- ic kontrol sistemi ve isleyisi yénetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.

“i¢ kontrol uyum eylem plani ve ic kontrol siirecleri tiim birimlere (st yazi ile duyurulacaktir.
Ayrica Universitemiz web sayfasi lzerinden kamuoyu ile paylasilacaktir.” Eylemi geregi
Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani tim birimlere st yazi
yazilarak ve web sayfasinda duyurulmustur.

[ <) - & - . '
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KOS 1.2- idarenin yéneticileri ic kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmalidir.

Universite st ydnetimi i¢ Kontrol sistemini sahiplenmis olup, 2023 yili iginde i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu giincellenmis ve her i¢ kontrol bileseni icin ayr i¢ Kontrol
Hazirlama Grubu olusturulmustur. Birim internet sitelerinde i¢ kontrol modulu yer
almaktadir. Yoneticiler sistemin uygulanmasina 6rnek olma konusunda kararli bir tutum
icerisindedirler. Yoneticiler personeli ile i¢ kontrole yonelik bilgilendirme, izleme ve durum
degerlendirme toplantisi yapacaktir. eylemi geregince (niversite genelinde i¢c kontrole
yonelik durum degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.

KOS 1.3- Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Universitemizde goéreve yeni baslayan personele "Kamu Gorevlileri Etik Sézlesmesi"
imzalatiimakta ve personel 6zlik dosyasinda muhafaza edilmektedir. Universitemiz
personeline Cumhurbagkanhgl Uzaktan Egitim Kapisi araciligl ile Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile ilgili egitimler verilmektedir. Universitemiz Etik Davranis ilkeleri'nin her
birimde birka¢ yere asilmasina iliskin birimlere (st yazi génderilecektir. Eylemi geregince
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 15.03.2024 tarih ve 328845 sayili yazi ile tim
birimlere st yazi yazilmis ve asilmasi saglanmistir.

Karabiik Universitesinde etik kiiltiiriinii yerlestirmek, Universite akademik ve idari
personelinin gbérevlerini ve hizmetlerini ylritirken uymalari gereken etik davranis ilkelerini
belirlemek, bu ilkelere uygun davranis gostermeleri bakimindan galisanlara yardimci olmak,
gorevlerin yerine getirilmesinde adalet, dirustlik, saydamlik, tarafsizlik ilkelerine zarar
verecek, gliveni sarsacak durumlari engellemek ve ortadan kaldirmak, etik ilkelere
uyulmasini saglamak konusunda goriis bildirmek tGizere Universite biinyesinde olusturulacak
Karabiik Universitesi Personeli Etik Davranis Kurulunun calisma usul ve esaslarini
diizenlemek lizere 6ngériilen eylem dogrultusunda Karabiik Universitesi Etik ihlali Yonergesi
14.08.2024 tarih ve 2024/11-10 toplanti karar sayisi ile yurirlige girmistir.

KOS 1.4- Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

Faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu, yatirim izleme ve degerlendirme raporu,
performans programi gerceklesmeleri raporu, muhasebe raporlari ve kurum ic
degerlendirme raporu internet sitelerinde yayimlanarak kamuoyuna ve birimlere
duyurulmaktadir.
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Universitemizde her yil diizenli olarak akademik personel, idari personel, dgrenci, dis paydas,
mezun Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri uygulanmakta ve web sayfamizda
paylasiimaktadir.

Stratejik Plan Performans Gostergeleri izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanarak
yayimlanmaktadir.

Universitemizde yapilmis olan tiim faaliyetlerin yer aldigi Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
hem YOKAK hem de web sayfamizda vyayinlanarak kamuoyunun bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. YOK-YOKAK Performans Gostergeleri raporlari Kalite Koordinatérliigii web
sayfasinda yer almaktadir.

Kurumdaki tiim birimler tarafindan Birim Faaliyet Raporlari hazirlanmaktadir. Raporlar
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi tarafindan konsolide edilerek idare Faaliyet Raporu
olusturulmakta web sitesinde yayimlanmaktadir. Makul glvence saglandigindan eylem
ongorilmemistir.

KOS 1.5- idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

Kurum personeli birim yoneticilerine ve ist yonetime kolaylikla ulasabilmekte olup sireclere
iliskin istek, memnuniyet, oneri ve sikayetlerini RIMER (izerinden ilgililere
ulastirabilmektedir. KBU Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan diizenli
olarak akademik ve idari personel memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Personele
diizenlenen anketlere iliskin sonuglar Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve (st
yonetime sunulmaktadir. Kurumda akademik personel igin bilimsel arastirma projeleri ve
yayinlar gesitli bicimlerde tesvik edilmektedir. Benzer sekilde idari personelin gelisimi ve
ylkselmesi icin hizmet ici egitim programlari uygulanmaktadir. Ayrica adil ve saydam atama-
yikseltme Olcitleri ile akademik ve idari personelin 6zlik haklarinin korunmasina
calisilmaktadir. Kurum ogretim elemanlarinin yaptiklari ¢alismalar neticesinde aldiklari
Akademik Tesvik Puanlari, 6gretim elemanlarinin motivasyonlarinin artirilmasi ve rekabet
ortaminin olusmasi amaciyla KBU 2024 Yili Akademik Tesvik Listesi Rektorliik Binasi ve
akademik birim girislerine yerlestirilmistir. Ayrica her yil ¢esitli alanlarda basari elde etmis
personele tesekkir belgesi verilmektedir. Kurum personelinin gorevlerini daha etkili ve
verimli sekilde yerine getirebilmelerine destek olmak, hizmet ici egitim politikasi belirlemek
ve belirlenen politikalar cercevesinde personelin bilgi, beceri, tutum ve davranislarini
gelistirmeye yonelik egitimler diizenleyebilmek adina KBU Akademi kurulmustur. KBU
Akademi Kurulunun Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Elif CEPNi baskanliginda gergeklestirmis
oldugu 21 Ekim 2024 tarihli ilk toplantisinda, ge¢mis yillarda yapilan hizmet igi egitim
faaliyetleri degerlendirilmis ve 2025 yili hizmet ici egitim ihtiyaclari ve yontemleri istisare

edilmistir. Universitede 2024 yilinda gergeklestirilen linkte verilmistir.
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KOS 1.6- idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dodru, tam ve giivenilir olmalidir.

Karabiik Universitesi kalite odakli bir stratejik yénetim anlayisini ve siire¢ ydnetimi modelini
benimsemis ve stratejik amaclarini gerceklestirmek lizere 2011 yilindan bu yana Ug stratejik
plan hazirlamis ve gesitli eylem planlari gelistirmistir. 2026-2030 Stratejik Plan Calismalarinin
basladigl 23/06/2024 tarih ve 347908 sayili Genelge ile tiim birimlere duyurulmus ve 2026-
2030 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Karabiik Universitesi Rektérii
Prof. Dr. Fatih Kirisik baskanliginda Strateji Gelistirme Kurulu Gyeleri ve Stratejik Planlama
Ekibi Gyelerinin katihmi ile Yenice ilgesinde “2026-2030 Stratejik Plan ve Risk Yonetimi
Hazirlik Calistayl” gergeklestirilmistir. i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis,
seffaf ve bitincil olarak Kalite Glivencesi Yonergesi kapsaminda Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorligu tarafindan yiritilmektedir. Rektor Prof. Dr. Fatih KIRISIK'In baskanhgini
yaptig Kalite Komisyonu farkli akademik ve idari birim temsilcilerinden olusmaktadir. Ayrica,
akademik birim/bolim kalite komisyonu, idari birim kalite komisyonu/temsilcileri, anket
hazirlama ve degerlendirme komisyonu mevcuttur. PUKO ¢evrimleri kapsaminda takvim yili
temelinde hangi islem, slreg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmistir. Cesitli
iyilestirmelerin yapilabilecegi ve bu iyilestirmelerin bir “Eylem Plani” dahilinde
gerceklestiriimesinin daha etkili ve saglikh ylritilebilmesi amaciyla “Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) Siirekli lyilestirme Plani” olusturulmustur. Ayrica “Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) Siirekli iyilestirme Plan1” uygulanmaya baslamadan énce i¢ paydaslarin
gorusine ihtiya¢ duyulmus ve akademik/idari personelin plan taslagina yonelik gorislerine
geribildirim anketi araciligi ile basvurulmustur. Universitenin kalite siireclerinin ic ve dis
paydaslara tanitilmasi, bu slirecin kurumun geneline yayilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla
Kalite Rehberi, Kalite Biilteni, Karabiik Universitesi Akreditasyon Stratejisi ve Eylem Plani,
Karabiik Universitesi Program Akreditasyonu Hazirlik Rehberi, Liderlik, Yonetim ve Kalite
Politikasi vb. belgeler hazirlanmistir. Universite genelinde Béliim Oz Degerlendirme Raporlari
ile ic kalite gilivence sistemine dair veriler ve bilgiler (dis paydas katilimi vb.)
izlenebilmektedir. i¢ glivence sistemine dair siireclerin akis semalari belirlidir ve buna yénelik
ayri bir siire¢ yonetimi el kitabi mevcuttur. Bahsi gecen siireglerdeki sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir.

Universitemizde faaliyetlere iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasi icin
EBYS, OBS, NETIKET, BAPSIS, KBS, BKMYBS, E- BUTCE, TKYS, HITAP, YOKSIS, EKAP vb.
sistemler kullaniimaktadir.
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KOS 2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

“KOS 2 idarelerin, misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.” olarak genel anlamda ifade edilen i¢ kontrol standardi gergevesinde
Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 7 adet genel sart ve 10
adet 6ngorilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

KOS 2.1- idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

Universitemiz 2021- 2025 Stratejik Planinda, performans programinda, faaliyet raporunda ve
Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda misyon ve vizyonumuz yer almaktadir. Universitemiz
yerleske girisinde yer alan 1sikli tabelalarda misyon ve vizyonumuz bulunmakta ve niversite
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Yilda en az bir kez Universitemiz personelinin kurumsal e-posta adreslerine misyon ve vizyon
bilgilendirme e-postasi génderilecektir. Eylemi geregince Universitemiz personelinin
kurumsal e-posta adreslerine misyon ve vizyonu bilgilendirme e- postasi génderilmistir.

KOS 2.2- Misyonun gerceklestirilmesini sadlamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince

yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Akademik ve idari Birimlerin gérev tanimlari mevzuatinca diizenlenmistir. idari Birimlerin
goérev tanimlari birimlere (st yazi ile iletilmistir. Karabiik Universitesi’nde ydnetisim modelini
etkili ve verimli bir sekilde uygulamak Ulzere, belirli streclerin akislarini mevcut gelismeler
g6z 6nunde bulundurularak yazili hale getirmek ve ilgili tim paydaslara duyurmak amaciyla
Siire¢ Yénetimi El Kitabi hazirlanmistir. Bu amacla hazirlanan Karabiik Universitesi Siireg
Yénetimi El Kitabi icerisinde Egitim ve Ogretim Siirecleri, Arastirma ve Gelistirme Sirecleri,
Sosyal Kiltiirel ve Toplumsal Katki Siirecleri ile idari Mali ve Destek Siiregleri olmak tizere 4
(dort) ana baslik altinda is akis strecleri yer almaktadir. Sire¢ Yonetimi El Kitabi Kalite
Koordinatorligld’nlin internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

KOS 2.3- idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini

kapsayan gérev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Birimler, gorevler ayriligi ilkesini de géz 6nlinde bulundurarak her bir personelin gorevi,
goreve yonelik yetki ve sorumluluklari ile gérevli personelin bulunmadigi zamanlarda yerine
bakacak personeli belirleyerek ilgili personellere teblig etmistir. Birimlerin internet sitesinde
ic kontrol modili icerisinde gérev tanimlari yer almaktadir. Personelin yer degistirme,
kurumdan ayrilma, nakil, géreve atanma vb. durumlar igin goérev tanimlari giincel
tutulmahdir. Bu nedenle gérev tanimlarinin giincel tutulmasi igin birimlere yilda en az bir kez
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yazi yazilacaktir. Eylemi geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 15.03.2024
tarih ve 328845 sayili yazi ile tiim birimlere Ust yazi yazilmistir.

Personelin yer degistirme, kurumdan ayrilma, nakil, géreve atanma vb. durumlari igin gérev
devri gerceklestiginde UNIKA-FRM-0114"Akademik ve idari Personel Gérev Devri Rapor
Formu"nun doldurulmasi zorunluluguna iliskin yilda en az bir kez bilgilendirme yazisi
yazilacaktir. Eylemi geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 15.03.2024 tarih
ve 328845 sayili yazi ile tim birimlere Ust yazi yazilmistir.

KOS 2.4- idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna badl olarak fonksiyonel gérev

dadgilimi belirlenmelidir.

Universitemizin teskilat semasi stratejik planinda, performans programinda, faaliyet
raporunda mevcuttur ve fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmistir. Universitemizin ve
birimlerin Kalite Koordinatérliigii internet sitesinde yer alan UNiKA-FRM-0209, UNiIKA-FRM-
0210 nolu standart formlara uygun teskilat semalari internet sitelerinde yer almaktadir.
Teskilat semasinin giincel olmasinin saglanmasi igin birimlere yilda en az bir defa
bilgilendirme vyazisi yazilacaktir. Eylemi geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan 15.03.2024 tarih ve 328845 sayili yazi ile tim birimlere st yazi yazilmistir.

KOS 2.5- idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dadilimi, hesap

verebilirlik ve uyqun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi
yurirlikte bulunan yasalar ¢ercevesinde olusturulmus ve sirdirilmektedir. Makul glivence
saglandigindan eylem ongorilmemistir.

KOS 2.6- idarenin yéneticileri, faaliyetlerin vyiiriitiilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirleri

belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Universitemiz birimleri tarafindan olusturulan hassas gérev formlari internet sitesinde yer
almaktadir. Ancak i¢ Denetim biriminin raporuna gore, birimler tarafindan ¢ok sayida hassas
gorev belirlenmis olup bircok hassas gorevde "i¢c kontrol mevzuatinin tanimladigi sekilde
hassasiyet tasimasi” kurali dikkate alinmamistir. Bu konuda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgl tarafindan 15.03.2024 tarih ve 328845 sayili yazi ile tim birimlere Ust yazi
yazilmistir.

KOS 2.7- Her diizeydeki yéneticiler verilen gérevlerin sonucunu izlemeye yénelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Kalite odakh stratejik yonetim anlayisi igin uygulanabilir bir mali yénetim sisteminin
6ngdrdiugii hesap verme sorumlulugunun temel belgelerinden biri olan idare Faaliyet Raporu
kurumsal internet sayfasinda yayimlanmistir. Kurum kaynaklarinin belirlenen programlara
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tahsis edilerek bir yandan da tniversitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kullanilmasini
saglayan, performans Ol¢cimi ve degerlendirmesi yaparak ulasiimak istenen hedeflere
ulasihip ulasilmadigini tespit eden ve sonuclari raporlayan Performans Programi kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Kalite odakl stratejik yonetim anlayisina ve i¢ kalite yonetim
slreclerine katki saglayan cok sayida yillik izleme ve iyilestirme raporu mevcuttur. Bunlardan
bazilari su sekildedir: 2024-2025 Dénemi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
2022-2023 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2023 Yili Degerlendirme
Raporu, 2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Stratejik Plan izleme Raporlari,
2023 Yili Yatinm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, Temel Mali Tablolar Seti,
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 2024 Mali Tablolari.

PUKO cevrimleri kapsaminda takvim yili temelinde hangi islem, siire, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmistir. Cesitli iyilestirmelerin yapilabilecegi ve bu iyilestirmelerin bir
“Eylem Plan1” dahilinde gergeklestiriimesinin daha etkili ve saglikl yiirttilebilmesi amaciyla
“Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Siirekli iyilestirme Plani” olusturulmustur.

Universitemizde Mali islemlerin takibi agisindan BKMYS, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS), Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
kullaniimaktadir. Yapim islerine iliskin talepler Ariza Kayit Sistemi, donanim ve yazilim
arizalarina iliskin talepler ise is talep formu araciligiyla ilgili birimlerce yerine getiriimektedir.
Genel is takibi EBYS Uzerinden yapilmakta ve haftalik degerlendirme toplantilar ile
izlenmektedir. Universitemiz internet sitesinde akademik, etkinlik, kurslar ve egitimler
basliklarinda takvim yer almakta olup, idari is takvimi bulunmamaktadir. Eylemi geregince
“Kurumsal faaliyetlerin ylrutttlmesi icin belirli bir takvime goére yapilmasi gereken is ve
islemlerin belirlenerek tim birimler tarafindan idari takvim olusturulmasi” ile ilgili Genel
Sekreterlik Makaminin 20.05.2024 tarih ve 342373 sayih 2024-2025 Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (idari Takvim) konulu yazisi ile Universitemiz tiim
birimlerine Ust yazi yazilmistir.
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KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi

“KOS 3 idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik 6nlemler almalidir.” olarak ifade edilen i¢
kontrol standartlari cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi
neticesinde 8 adet genel sart ve 5 adet dngoriilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

KOS 3.1- insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya

yonelik olmalidir.

Universitede insan kaynaklarina ydnelik tiim sirecler ilgili Kanun ve Yénetmelikler
cercevesinde vyiritilmektedir. Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yikseltiime ve Atanma
Yénergesi, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma Yonergesi, idari Personel Naklen
Tayin Usul ve Esaslar gibi tanimli sirecler ise strekli iyilestirmeler ile sturdirtlmektedir.
Kurum calisanlari i¢in is yasaminin verimliligi ve niteligi, paydas memnuniyetini artirmaya
odakli bir insan kaynaklari yonetimi ile saglanmaktadir. Kurumun belirlemis oldugu stratejik
hedeflere ulasmasinda en etkili unsurlardan biri olan insan kaynaklarina iliskin is ve islemler
Personel Daire Baskanligl uhdesinde yiiriitilmektedir. Universitenin insan giicii planlamasi
ve personel politikasiyla ilgili calismalar ile personelin atama, 6zliik ve emeklilik islemleri ilgili
birim tarafindan mevzuat c¢ercevesinde vyiritilmektedir. Yiritilmekte olan ise alim,
gorevde ylikselme, naklen tayin, izinler vb. tim slireclere ait is akis semalari belirlenmis olup
insan kaynaklarina iliskin tim duyurular seffaf bir bigcimde resmi internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Kurum insan kaynaklari yonetimi ile ilgili calismalarin yirutilmekte
oldugu Personel Daire Baskanligi tarafindan personelin ¢alisma hayati ile 6zlik haklarina
iliskin veri girisi saglamak, gerekli hallerde bu verilere hizli ve glivenilir sekilde ulasmak adina
KBU insan Kaynaklari Yénetim Sistemi (Personel Ozliik isleri Otomasyonu), alim siireclerinin
ve tesvik 6denegi ile ilgili islemlerin etkili ve verimli yiiriitilmesi adina ise KBU Basvuru
Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir.

KOS 3.2- idarenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenedge sahip olmalidir.

KBU personelinin gérev ve hizmetleri daha etkin ve nitelikli olarak yerine getirebilmelerine
destek olmak, sahip olduklari bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmek ve yetkinliklerini
artirmak, Universitenin hizmet ici egitime iliskin genel politikasini belirlemek, hizmet ici
egitim ihtiyacini tespit etmek, uygulanacak hizmet ici egitimin ilkelerini, planlama esaslarini
ve degerlendirme usullerini belirlemek ve hizmet igi egitim faaliyetlerinin sonuglarini
degerlendirmek lizere Universitemiz Personel Daire Bagkanligi biinyesinde KBU Akademi
kurulmustur. 2024 yilinda gergeklestirilen hizmet igi egitim bilgileri asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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16 Ocak 2024 Of!s Ca|l§ar?|arll'.1d?.5.lk Qorulen Postural Sorunlar ve 15 Temmuz Sehitleri 281
Ofis Egzersizleri Egitimi Konferans Salonu
9 Subat 2024 Ofke Kontrolu ve Stres Yénetimi Egitimi 15 Temmuz Sehitleri 26
Konferans Salonu
; - . o e o 15 Temmuz Sehitleri
14-15 Subat 2024 Temel Is Saghig ve Guvenligi Egitimi (1. Egitim) Konferans Salonu 439
23-29 Mart 2024 KVKK Farkindalik Egitimi Uzaktan Egitim Kapisi 396
. 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun o
03-30 Nisan 2024 AR eyl (R (R s [ e Uzaktan Egitim Kapisi 312
03-30 Nisan 2024 Etkili ve Dogru E-Posta Yazimi Uzaktan Egitim Kapisi 267
. KKKY ve Giivenlik Sorumlularina Verilecek il Emniyet Konferans 2 .(sade.ce gU\‘/e.nlllk
24 Nisan 2024 o . oo . sistemine erisimi
Bilgilendirme Egitimi Salonu
olanlar)
29 Nisan 2024 ic Kontrol Egitimi 15 Temmuz Sehitleri 117
Konferans Salonu
30 Nisan 2024 Rlvs-k.Yc?netlm Surecinde Gorev Yetki ve Sorumluluk 15 Temmuz Sehitleri 122
Egitimi Konferans Salonu
; R Mihendislik Fakiiltesi
02-03 Mayis 2024 Personel Maas Hesaplama ve SGK Islemleri Egitimi Laboratuvar Binasi B3-03 80
10-31 Mayis 2024 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu Egitimi Uzaktan Egitim Kapisi 400
. M U 15 Temmuz Sehitleri
28 Mayis 2024 Etik Degerler Egitimi Konferans Salonu 176
4 Haziran 2024 Resmi Yazisma Kurallari Egitimi ST AR Gl 394
Konferans Salonu
3Temmuz2024 | Hijyen Egitimi 15 Temmuz Sehitleri 139
Konferans Salonu
: P Safranbolu Saglik
22-23 Temmuz 2024 | Uygulamali Ilk Yardim Egitimi Hizmetleri MYO 23
15 Temmuz- . . . .
15 Austos 2024 Temel Egitim (Aday Memur Egitimleri) Uzaktan Egitim Kapisi 8
2 Eyliil-
0 yI:IO(;iKaSIm Hazirlayici Egitim (Aday Memur Egitimleri) Uzaktan Egitim Kapisi 7
17 Temmuz - L o
31 Agustos 2024 Etkili Konusma ve Beden Dili Uzaktan Egitim Kapisi 269
17 Temmuz S o
31 Agustos 2024 Ses ve Nefes Teknikleri Uzaktan Egitim Kapisi 238
17 Temmuz . R o
31 Agustos 2024 Tiyatronun Toplumdaki Yeri Uzaktan Egitim Kapisi 230
01 Eyliil Tasarruf Tedbirleri (Devlet Malini Koruma ve Tasarruf .
01 Kasim 2024 Tedbirleri) Uzaktan Egitim Kapisi 287
01 Eyliil-01 Kasim Tasarruf Tedbirleri (Gunliik Hayatta ve Kamu ..
2024 Binalarinda Enerji Verimlilii) Uzaktan Egitim Kapisi 235
01 Eylul- 01 K .. o
v u2024 asim Tasarruf Tedbirleri (Gunliik Hayatta Su Verimliligi) Uzaktan Egitim Kapisi 222
01 EyIl.lZI(-)(;:‘l‘ Kasim Tasarruf Tedbirleri (Cevre ve Sifir Atik) Uzaktan Egitim Kapisi 215
18 Eyliil-15 Kasim Bilgi Guivenligi ve Farkindalik Egitimleri (Ag Yonetimi o
2024 ve Bilgi Givenligi Egitimi) Wl Gl L 224
18 Eyliil-15 Kasim Bilgi Guivenligi ve Farkindalk Egitimleri (Bilgi Glvenligi ol
2024 Farkindalk Egitimi) Uzaktan Egitim Kapisi 205
10 Ekim 2024 Protokol ve Sosyal Davranig Kurallari Egitimi Senato Salonu 53
N 15 Temmuz Sehitleri
11 Kasim 2024 Medya Okuryazarligi Konferans Salonu 64
20-27 Kasim 2024 | Kisiler Arasi iletisim Egitimi sehit Firat Yilmaz Cakroglu |, o0
Konferans Salonu
4-5 Aralik 2024 Universite Gvenligi Egitimi Tarkistan Ahmed Yesevi 117
Salonu
10-22 Aralk 2024 Kultar Varhig Kagakeiligiyla Miicadele Egitimi Uzaktan Egitim Kapisi 165
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| EgitimTarihi  EgitiminAdt  Yei  KathmaSaysi
2371A“;2I::(22(())2254 z:z:z ;:::2 Farkindalik Egitim Programi-Hukukta Uil R s Beve T s
231?\;:'::(2282254 LZT/ZiIlerI;éYZ?J;k;nZiT;k Egitim Programi-Galisma Uzaktan Egitim Kapisi Devam Ediyor
ot | g B eS| Gskanggin ks | oman Edyor
2371?\;aalr|:(2282254 z:zzz ;Zt: Farkindalik Egitim Programi-Enerjide Uzaktan Egitim Kapisi Devam Ediyor
2371A“;aaI:1(22:2254 z:z:z g:g Farkindalik Egitim Programi-Finansta Uil R s Beve T s
2371ANr|aaI::(ZZ(§)22: ;:E;y Zeka Farkindalik Egitim Programi-Saglikta Yapay Tl B (s B (e
2371ANr|aaIr|:(22:2254 z:S:z ;:::2 Farkindalik Egitim Programi-Tarimda Uzaktan Egitim Kapisi Devam Ediyor
2371ANr|aaI::(ZZ(§)22: ::z:z ;:t: Farkindalik Egitim Programi-Ticarette el [ e B i ey

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi

Karabiik Universitesi tarafindan 6gretim elemanlarinin formasyon becerilerinin gelistirilmesi
amaciyla diizenlenen "Egiticilerin Egitimi" programi Microsoft Teams Uzerinden gergeklestirilmistir.

18 Eyliil 2024 Egiticilerin Egitimi -Ogretim Sirecini Etkileyen Faktérler KBUZEM 134

25 Eylul 2024 Egiticilerin Egitimi Ogretim Sirecini Etkileyen Faktérler KBUZEM 91

Egiticilerin Egitimi- Sinif i¢i Degerlendirme Yontemleri /

2 Ekim 2024 e . o .
Ogrenme Merkezli Degerlendirme

KBUZEM 61

Egiticilerin Egitimi -Agik Uglu Maddelerin Olusturulmasi ve
9 Ekim 2024 Degerlendirilmesi / Dereceli Puanlama Anahtarlarinin (Rubriklerin) KBUZEM 67
Olusturulmasi

Egiticilerin Egitimi -Bilissel Alan Taksonomisi ve Se¢me Gerektiren
Maddelerin Olusturulmasi

16 Ekim 2024 KBUZEM 39

23 Ekim 2024 Egiticilerin Egitimi Sinif ici Ogretimde Etkili iletisim KBUZEM 22

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

BB
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KOS 3.3- Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gdrev icin en uygun personel secilmelidir.

Kurum galisanlari igin is yasaminin verimliligi ve niteligi, paydas memnuniyetini artirmaya
odakli bir insan kaynaklari yonetimi ile saglanmaktadir. Kurumun belirlemis oldugu stratejik
hedeflere ulasmasinda en etkili unsurlardan biri olan insan kaynaklarina iliskin is ve islemler
Personel Daire Baskanligl uhdesinde yiritiilmektedir. Universitenin insan giicii planlamasi
ve personel politikasiyla ilgili calismalar ile personelin atama, 6zI{ik ve emeklilik islemleri ilgili
birim tarafindan mevzuat cercevesinde yurutilmektedir. Yiritilmekte olan ise alim,
gorevde ylikselme, naklen tayin, izinler vb. tiim slireglere ait is akis semalari belirlenmis olup
insan kaynaklarina iliskin tim duyurular seffaf bir bicimde resmi internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

KOS 3.4- Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali

ve bireysel performansi g6z éniinde bulundurulmalidir.

Akademik personel, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununa gore, idari personel ise KPSS
sonuclarina gore ise alinmaktadir. S6z konusu personellerin ilerleme ve yilkselmeleri ise
mevcut yonetmelikler gergevesinde gergeklestiriimektedir.

Universitemiz web
sayfasinda ilan edilmektedir.

KOS 3.5- Her gérev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek eqgitim faaliyetleri

her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir

Universitemiz Personel Daire Baskanhgl tarafindan vyillik egitim ihtiyaclari birimlere
sorulmakta olup bu kapsamda yillik egitim planlamasi yapilmaktadir. Egitimlerin bir kismi yiz
ylze ve bir kismi ise Cumhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi Gzerinden ¢evrimici olarak
saglanmaktadir.

Yillik olarak hizmet ici egitim gereksinimleri/alanlarinin tespit edilmesi ve egitim planlarinin
yapilmasi ve plandaki egitimlerin gerceklestirilmesi saglanmaya devam edilmektedir. Bu
egitimlere iliskin doklimanlar internet sayfalarinda paylasiimaktadir.

KOS 3.6- Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez

degerlendirilmeli ve dederlendirme sonuclari personel ile gériisiilmelidir.

Universitemizde goérev yapmakta olan akademik ve idari personel ile 6grencilerin
calismalarinda gostermis olduklari Ustiin  basari ve hizmetlerin degerlendirilmesi,
performanslarinin artiriimasi ve ¢alismalarinin desteklenmesi amaciyla KBU Basari Tesvik ve
Odiil Yénergesi giincelleme ¢alismalari devam etmektedir.
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KOS 3.7- Performans dederlendirmesine gére performansi yetersiz _bulunan personelin

performansini gelistirmeye yénelik énlemler alinmali, yiiksek performans gésteren personel icin
ddiillendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.

Karabiik Universitesi idari Personel Odil Yénergesi bulunmaktadir. Ancak performans
degerlendirmesine yénelik bir uygulama bulunmamaktadir. Mevcut Odiil Yénergesi de
ihtiyaci karsilamadigindan KBU Basari Tesvik ve Odil Yénergesi giincelleme calismalari
devam etmektedir.

KOS 3.8- Personel istihdami, yer degistirme, list goérevlere atanma, egitim, performans

dederlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak

belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, 06zlik haklari mevzuat
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Personelin, performans degerlendirilmesi ¢alismalari
hazirlanmaktadir. Universitemizde idari Personel Hakkinda Naklen Tayine iliskin Usul ve
Esaslar bulunmaktadir. Konuya iliskin dlzenlemeler Universitemiz web sayfasinda
duyurulmaktadir.

KOS 4 Yetki Devri

“KOS 4 Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.”
olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun
degerlendirilmesi neticesinde 5 adet genel sart ve 1 adet 6ngorilen eylemin gerceklesmesi
saglanmistir.

KOS 4.1- is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmalidir.

Universitemiz is akis siireclerinde EBYS, OBS, NETIKET, BAPSIS, KBS, BKMYBS, E- BUTCE, TKYS,
HITAP, YOKSIS, EKAP vb. yazilimlar kullaniimakta ve imza/onay mercileri tanimlanmaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina harcama vyetkileri, gerceklestirme gorevlileri,
mutemetlerin isimleri her yil basinda yedekleri ve imza sirkileri ile birlikte bildirilmektedir.
Karabiik Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza Yetkileri Yénergesi
bulunmaktadir. Makul glivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir.

KOS 4.2- Yetki devirleri, list yénetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen

yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devirleri Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin
sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmis olmakla birlikte gelistiriimesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda KBU-FRM-0133 Yetki Devir Formu kullaniimaktadir. Karabiik
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Universitesi Elektronik Belge Ydnetim Sistemi ve imza Yetkileri Yénergesi 2020 yilinda
yurirlige girmis olup, gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Eylemi geregince Rektor
yardimcilarina iliskin yetki devri Genel Sekreterlik Makaminin 14.05.2025 tarih ve 433343
sayili yazi ile Universitemiz tiim birimlerine st yazi ile bildirilmistir.

KOS 4.3- Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

Yetki devrinin devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir. EBYS
Uzerinden vekalet birakilabilmektedir. Harcama yetkisi ve Gergeklestirme gorevi hiyerarsik
olarak en yakin gérevde bulunan personele devredilmektedir. Makul glivence saglandigindan
eylem 6ngorilmemistir.

KOS 4.4- Yetki devredilen personel gorevin gerektirdidgi bilgi, deneyim ve yetenedge sahip

olmalidir.

KOS 4.4 genel sarti icin eylem ongoérilmemis olup bu sarta iliskin KOS 4.2’de eylem
ongorilmastir.

KOS 4.5- Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

KOS 4.5 genel sarti i¢cin eylem 06ngorilmemis olup bu sarta iliskin KOS 4.2’de eylem
ongorilmastir.

I. RiSK DEGERLENDIRME
RDS 5 Planlama ve Programlama

“RDS 5 idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol
standartlari cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde
6 adet genel sart ve 4 adet 6ngorilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

RDS 5.1- idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir

hedefler saptamak, performanslarini 6lcmek, izlemek ve dederlendirmek amaciyla

katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

KBU 2021-2025 dénemini kapsayan stratejik plan yirirliktedir. Mevcut Stratejik Planin
sonuna yaklasiimasi sebebiyle KBU 2026-2030 Stratejik Plani, idaremizin stratejik amaglarini
ve Olcilebilir hedeflerini saptayan, performans gostergelerini dlgen, izleyen ve degerlendiren
katihimci bir yontem ile hazirlanmaktadir.
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RDS 5.2- idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,

performans hedef ve géstergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

Kurum kaynaklarinin belirlenen programlara tahsis edilerek bir yandan da liniversitenin amag
ve hedefleri dogrultusunda kullanilmasini saglayan, performans 6lciimi ve degerlendirmesi
yaparak ulagilmak istenen hedeflere ulasilip ulasiimadigini tespit eden ve sonuglari
raporlayan Performans Programi kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

RDS 5.3- idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uyqun

olarak hazirlamalidir.

Universitemiz biitcesi stratejik plan ve performans programlarina uygun olarak
Cumhurbaskanligi Strateji Blitce Baskanliginin biitce ¢agrisi ve blitce hazirlama rehberinde
belirtilen aciklamalara gore hazirlanmakta ve teklif edilmektedir. Performans programlari
kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar ve bu galismalarin gerceklesmeleri, her lg aylik
periyotla titizlikle izlenmekte ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanligi E-bitce
Sistemi’ne diizenli olarak yiiklenmektedir. Bu siirec, Universitenin performansinin seffaf ve
sistematik bir sekilde izlenmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, Universitede performans
programinin hazirlanmasina iliskin etkili bir is akis semasi olusturulmus olup, bu sema
programin hazirlanmasindan raporlanmasina kadar olan tim adimlari ayrintili bir sekilde
tanimlamaktadir Makul glivence saglandigindan eylem éngoérilmemistir.

RDS 5.4- Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amac ve hedeflere uyqunlugunu saglamalidir.

Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin hedeflere ulasilip
ulasilamadigl Ust yonetime raporlanmaktadir. Bu kapsamda 6 ayda bir izleme ve yillik
degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir. Ust yénetim tarafindan eylemlerin mevzuat,
stratejik plan ve performans programi ile uyumlu olmasi konusunda y6nlendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica performans programi gostergeleri 3 aylik donemler halinde SBB altinda
yer alan program bitce sistemine girilmektedir. Yeterli glivence saglanmasina ragmen
stratejik planin izleme ve degerlendirmesine mevzuati geregi devam edilmektedir.

Stratejik plan yillik degerlendirme raporunun akademik ve idari birimlere yazi ile génderilmis
ve internet sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

Stratejik Plan 6 aylik izleme;

Stratejik Plan Yillik Degerlendirme;
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RDS 5.5- Yéneticiler, gérev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler

belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Akademik Kurul, Yonetim Kurulu ve idari toplantilarda stratejik planda yer alan amacg ve
hedefler dogrultusunda birimlerin 6zel amacg ve hedeflerinin gindem maddesi olarak yer
almasi saglanacaktir. Birimler bu hedeflerle uyumlu 6zel hedeflerini faaliyet raporlarinda
belirterek ilgili takvime gore sunmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan bu
hususla ilgili 15.03.2024 tarih ve 328845 sayili yazi ile tim birimlere yazi yazilmistir. Ayrica
05.08.2024 tarih ve 360462 sayili yazimiz ile yonetim kurulunda stratejik planda yer alan
amag ve hedefler goriisilmek lizere yazi yazilmistir.

RDS 5.6- idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli

olmalidir.

Hedeflerimiz spesifik, oOlcilebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli olarak belirlenmistir. Makul
glivence saglandigindan eylem 6ngorilmemistir.

RDS 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

“RDS 6 idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dénlemleri
belirlemelidir.” olarak ifade edilen i¢c kontrol standartlari ¢ercevesinde, Universitemizin
mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 3 adet genel sart ve 5 adet 6ngorilen
eylemin gergeklesmesi saglanmistir.

RDS 6.1- idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yénelik riskleri

belirlemelidir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik planinda SWOT analizi yapilarak giicli-zayif yénler ile
firsatlar-tehditler  belirlenmistir.  Karabiik  Universitesi Risk Yénetimi Y®énergesi
bulunmaktadir. Ayrica KBU 2022-2024 dénemi Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir. idare Risk
Koordinatoru ile Birim Risk Koordinatorleri giincellemesi hakkinda birimlere 29.02.2024 tarih
ve 324503 sayili yazi ile Gst yazi yazilmistir.

2024-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani "Risk Degerlendirme" bileseni
kapsaminda ilgi sayili yazimiz dogrultusunda belirlenen Birim Risk Koordinatorleri ve ekibine,
risk yonetim slirecindeki gorev yetki ve sorumluluklarina iliskin 30 Nisan 2024 Sah giini 15
Temmuz Sehitler Konferans Salonunda, isletme Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Bolimi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Hakan VARGUN tarafindan egitim verilmistir.
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2024-2025 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani yayimlandiktan sonra Kamu Kurumsal Risk Yénetimi
Rehberi Bakanlik Makaminin 4 Nisan 2024 tarihli ve 3036727 sayili onay! ile yirirlige
konulmustur. Rehberin 1.2.1.3 Risk Strateji Belgesinin Olusturulmasi basliginda "idarenin
kurumsal risk yonetimi yaklagsiminiiceren Risk Strateji Belgesi, idarenin ihtiyaglari géz 6nlinde
bulundurularak ve bu Rehber ile uyumlu olacak sekilde Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
birimlerden gelen goriis ve oOneriler dogrultusunda hazirlanir. Risk Strateji Belgesi
hazirlanacak veya uygulanmakta olan stratejik planin donemini kapsayacak sekilde hazirlanir,
yillik olarak gézden gegirilir ve gerekli gortldigliinde glincellenir." denilmektedir. Buna gore
hazirhk ¢alismalari devam eden 2026-2030 Stratejik Plan tamamlandiginda kurumsal risk
yonetimi kapsaminda Risk Strateji Belgesi hazirlanacaktir. Rehberin 1.2.1.1 Risk Yonetimini
Stratejik Plan ile iligkisinin Kurulmasi bashginda "Stratejik planlarinin yeni dénem igin
hazirlayacak idareler risk yonetimi siirecini stratejik amag¢ ve hedeflerini tanimlama
asamasinda baglatirlar." ibaresi geregince 17 Subat 2025 tarihinde gergeklestirilen "2026-
2030 Stratejik Plan ve Risk Yonetimi Siireci Hazirhk Calistayi'nda s6z konusu sirec
baslatiimistir. Risk Yonetimi Streci devam etmektedir.

RDS 6.2- Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilmelidir.

Bakanlik Makaminin 4 Nisan 2024 tarihli ve 3036727 sayili onayi ile yurirlige giren Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberinin 2.4.2 Risklerin Raporlanmasi bashginda Yillik Faaliyet
Raporunda Risk Raporlamalarina Yer Verilmesi: "Faaliyet raporlari, stratejik plan ve
performans programlarina iliskin stratejik amac ve hedeflere ulasilma diizeylerini, amag ve
hedeflerde meydana gelen degisiklikler ile karsilasabilecek risklere ve bunlara yonelik
alinmasi gereken tedbirlere yer verilmek amaciyla yillik olarak hazirlanir ve kamuoyu ile
paylasilir." maddesi ve 2.4.1.2 Risk izlemenin Kapsaminda "Risklerin izlenmesi, kurumsal risk
yonetimi uygulamalarinin islerligi ve stirdirilebilirligi ile idarenin stratejileri ve hedeflerine
ulasabilmeleri acisindan énemli bir asamadir. izleme siirecinin sureklilik saglayacak sekilde
tesis edilmesi ile idarenin, stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek riskler
strekli olarak takip edilir." maddeleri dogrultusunda stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek riskler, hedeften sapma olup olmadigi ve ne kadarlik bir sapma oldugu,
mevcut sapma nedenleri 6 aylik Stratejik Plan izleme Raporu ve idare Faaliyet Raporunda
yillik degerlendirme yapilmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Performans Programi;

Stratejik Plan izleme Raporu;

idare Faaliyet Raporu;
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RDS 6.3- Risklere karsi alinacak énlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

Universitemiz Kalite Komisyonun 13 Kasim 2024 tarihli toplantisinda 2021-2025 Stratejik
Planin degerlendirilmesi kapsaminda ulagilamayan amag¢ ve hedefler ile ulasilan ve
siirdurebilir hedeflerin ve KBU Risk Strateji Belgesinde ele alinan risklerinde degerlendirilerek
Kalite Eylem Plani g¢alismalarinin devam etmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda kalite
komisyonu tarafindan stirekli iyilestirmeye yonelik eylem plani ¢alismalari tamamlanmis olup
Risk Strateji Belgesinde yer alan risklere karsi alinacak 6nlemlerde degerlendirmeye
alinmistir.

Kurumsal Akreditasyon Plani Siirekli iyilestirme Plani

il. KONTROL FAALIYETLERI
KFS 7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

“KFS 7 idareler, hedeflerine ulasmayr amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji
ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari
cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendiriimesi neticesinde 4 adet
genel sart ve 4 adet 6ngoriilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

KFS 7.1- Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yéntemleri (diizenli gézden

gecirme, érnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,

dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve

uygulanmalidir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin riskleri ve stratejileri belirlenmistir. idare/birim risk koordinatorleri
belirlenerek Universitemiz 2022-2024 Risk Strateji Belgesi olusturulmustur. Kalite calismalari
cercevesinde is akis prosedirleri hazirlanmis olup web sayfasinda yer almaktadir. Kalite
Koordinatérliigi tarafindan Universitemiz faaliyetlerine yonelik siirekli iyilestirme calismalari
sirdirilmektedir. ic denetim birimi tarafindan yapilan birim denetimleri neticesinde
faaliyetlere iliskin eksikler tespit edilerek giderilmektedir.

KFS 7.2- Kontroller, gerekli hallerde, islem éncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalidir.

Universitemiz birim yéneticileri birimlerine iliskin hassas gorevleri belirlemis ve hassas
gorevlere iliskin prosedirleri uygulamak amaciyla her bir hassas gorev icin hazirlanan siireg
analiz formlarini personele teblig etmistir. Personelin gorev tanimi goreve iligskin is akis
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semalari ile kontrol islemi saglanmaktadir. Ayrica Kalite Koordinatorligl tarafindan
Universitemizde yiiritiilen faaliyetlere iliskin Karabiik Universitesi Siire¢ Yénetimi El Kitabi
yayimlanmistir. i¢ denetgiler tarafindan periyodik denetimler yapilmakta ayrica yapilan
harcamalar yili icinde Sayistay denetcileri tarafindan incelenmektedir. On Mali kontrol
faaliyeti kapsaminda 6n mali kontrole tabi is ve islemlerin kontroll yapilmakta ayrica Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan harcama birimlerine yonlendirme ve danismanlik
hizmeti sunulmaktadir. Makul glivence saglandigindan eylem 6ngorilmemistir.

KFS 7.3- Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

Universitemizdeki varliklarin tamami kayit altina alinmis olup mevzuatina uygun olarak
dénemsel sayim ve kontroller yapilmaktadir. Universitemiz IP kamera sistemi ile
izlenmektedir. Universitemiz birimleri ambarlarini alti (6) ayda bir sayarak muhasebe
kayitlarina uygunlugunu kontrol etmektedir.

Universitemizde Tasinir Kontrol ve Tespit Komisyonu olusturulmus olup 2024 yili icerisinde
birimlerde Tasinir ve Zimmet Kontroll yapilmak lzere ziyaret yapilmasi planlanmaktadir.
Tiketime yonelik malzemelerin depo cikisi anlik olarak yapilacak en gec ti¢ (3) er ayhk dilimler
halinde muhasebelestirilmesi saglanmaktadir. Devir alinan tasinir mallari icin on (10) giin
icinde muhasebe islem fisi dlizenlenerek Strateji Gelistirme Daire Baskanlgina
gonderilmektedir.

Bu hususlarla ilgili, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 18.03.2024 tarih ve 329250
saylili yazi ile harcama birimlere Ust yazi yazilmistir

KFS 7.4- Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.

Belirlenen kontrol yontemlerin maliyeti beklenen faydayi asmamaktadir. Belirlenen kontrol
yonteminin fayda maliyet analizleri yapilarak etkin, verimli ve ekonomik olacak sekilde
uygulanmasi saglanmaktir. Makul giivence saglandigindan eylem ongoriilmemistir.

KFS 8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

KFS 8 “idareler, faaliyetleri mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.”
olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun
degerlendirilmesi neticesinde 3 adet genel sart ve 2 adet 6ngorilen eylemin gerceklesmesi

saglanmistir.
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KFS 8.1- idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.

Universiteye tahsis edilen 6deneklerin, etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, harcama
islemlerinin  mevzuata uygunlugunu ve harcama birimleri arasinda uygulama birligi
olusturulmasini saglamak amaciyla 2018 yilinda uygulamaya konulan genelgenin, yeni ortaya
¢ikan uygulamalardaki teredditler ve Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile getirilen yeni
hikiimler nedeniyle yenilenmesine ihtiya¢ duyulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan gilincellenen yeni harcama genelgesi 2024 Yili Mart ayinda yayimlanmistir. 2024
Yil Harcama Genelgesi icerisinde Biitce Kullanimi, Maas, SGK ve Vergi Odemeleri, Ek Ders
Odemeleri, Dogrudan Temin, Harcirah Odemeleri, Tasinir islemleri ve diger 6demelerin
yapilmasina iliskin is ve islemlerde birimler arasi uygulamada birlik saglanmasi hedeflenmis
ve belirli bir diizen ¢ercevesinde hareket edilmesi adina is Takvimine yer verilmistir.

Karabiik Universitesinde Egitim ve Ogretim Siirecleri, Arastirma ve Gelistirme Siregleri,
Sosyal Kiltiirel ve Toplumsal Katki Siirecleri ile idari Mali ve Destek Siirecleri kapsaminda
yuritilen faaliyetler ile ilgili Stire¢ Yonetimi El Kitabinda 4 (dort) ana baslk altinda is akis
slrecleri yer almaktadir. Siire¢ Yonetimi El Kitabi Kalite KoordinatorlGgii’niin internet
sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

KFS 8.2- Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,

uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

Kamu kaynaklarinin maksadina uygun azami tasarruf prensiplerine riayet edilerek
kullanilmasi ve kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi,
blrokratik islemlerin azaltilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla 17 Mayis 2024 tarihli
ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2024/7 Sayilh Tasarruf Tedbirleri konulu
Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda kurum tarafindan Tasarruf Tedbirleri Komisyonu
olusturulmus, ayrica alinacak 6nlemler belirlenmistir. Bu dogrultuda birimlerin mal ve hizmet
satin alirken veya bakim, onarim, yapim isleri icin harcama yapmalari gerektiginde nasil bir
yol izleyecekleri ve hangi formlardan (6rnegin: KBU-FRM-005, KBU-FRM-006, KBU-FRM-144)
yararlanacaklari belirlenmistir.

KFS 8.3- Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Bilgi, belge ve dokiimanlar giincel olarak Universitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir.
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KFS 9 Gorevler Ayrihigi

KFS 9 “Hata, eksiklik, yanhshk, usulsizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari
cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendiriimesi neticesinde 3 adet
genel sart ve 3 adet ongorilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

KFS 9.1- Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi

ve kontrolii gérevleri farkli kisilere verilmelidir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
gorevlileri ayri kisiler tarafindan yurutilmektedir.

KFS 9.2- Personel sayisinin _yetersizligi nedeniyle gérevier ayriligi ilkesinin tam olarak

uyqulanamadigi _idarelerin _ydneticileri risklerin farkinda olmali _ve gerekli énlemleri

almalidir.

Personel sayisi yetersiz olan idarelerin yoneticileri risklerin farkindadir ve gerekli 6nlemleri
almaktadir. Makul glivence saglandigindan eylem 6ngoérilmemistir.

KFS 10 Hiyerarsik Kontroller
KFS 10 “Yéneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari cercevesinde, Universitemizin mevcut

durumunun degerlendirilmesi neticesinde 2 adet genel sart icin eylemler diger genel
sartlarda 6ngorialmistar.

KFS 10.1- Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli

kontrolleri yapmalidir.

Faaliyetler ylrutilirken yapilan is ve islemler yoneticiler tarafindan hiyerarsik kontroller ve
mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak yapilmaktadir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemekte ve onaylamakta, hata ve usulsizliiklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlari vermektedir. Personelin gorev tanimlarindaki islere iliskin
is akis semalari, hassas gorevler ve prosediirler, personelin erisimine sunulmaktadir.
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KFS 11 Faaliyetlerin Sirekliligi

4

KFS 11 “idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli énlemleri almalidir.”

olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun
degerlendirilmesi neticesinde 3 adet genel sart ve 1 adet 6ngorilen eylemin gergeklesmesi
saglanmistir.

KFS 11.1- Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi

sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

Yeni bilgi sistemlerine gegis ve mevzuat degisikliklerine iliskin bilgilendirme ve egitim
toplantilar yapilmaktadir. Ayrica gorev tanimlari yazili hale getirilmis, yoklugunda vekalet
edecek personel goérev tanimlarinda belirtilmistir. ilgili personele teblig edilmistir. Makul
glivence saglandigindan eylem 6ngorilmemistir.

KFS 11.2- Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.

Vekaleten atamalar mevzuata uygun yapilmaktadir. Makul giivence saglandigindan eylem
ongorilmemisgtir.

KFS 11.3- Gérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri

de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu géreviendirilen personele vermesi ydnetici

tarafindan saglanmalidir.

Gorevinden ayrilan (izin, emeklilik vb.) tiim personelin FRM-0114 Akademik ve idari Personel
Gorev Devri Rapor Formunu doldurmasi saglanmaktadir.

KFS 12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri

KFS 12 “idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari cercevesinde,
Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 3 adet genel sart ve 1 adet
ongorilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

KFS 12.1- Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili

olarak belirlenmeli ve uyqulanmalidir.

Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini saglayacak kontroller yapilmaktadir.
Universitemizin 1ISO 27001 Bilgi Givenligi Sertifikasi bulunmaktadir.
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KFS 12.2- Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapiimali,
hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

Universitemizde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS),
Personel Bilgi Sistemi (NETIKET), Harcama Y&netim Sistemi (HYS), Tasinir Kayit Yénetim
Sistemi (TKYS), E-Blitce, Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS), Akademik Veri Yonetim Sistemi
(UNIS), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP Otomasyonu)..vb. yazilimlar kullaniimaktadir. Bilgi
sistemine veri ve bilgi girisi ile erisim, yetkilendirme siregleri ise ilgili birimler tarafindan
yapiimaktadir.

KFS 12.3- idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Universite 2021 yilindan itibaren ISO 27001 Bilgi Glivenligi Ydnetim Sistemi sertifikasina sahip
olup, Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan bilisim sistemlerinin belirtilen standartlarda
surduruliyor olmasi ve bilgi sistemlerimizin gtvenirligi ISO/IEC 27001:2022 Sertifikasi ile
22.11.2024 tarihinde tekrar belgelendirilmistir. Universitede kullanilmakta olan bilisim
sistemlerinin giivenli olup olmadigina iliskin sizma testi Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan
yapilmakta olup, 2024 yili penetrasyon testi (PENTEST) yapilmistir. Kurumda internet Erisimi,
E-Posta Kullanimi, Antivirls Yazilim Kullanimi, Sifre Kullanimi, Fiziksel Glivenlik, Ag Yonetimi,
Uzak Baglanti, 3. Taraf Glivenlik, Temiz Masa Temiz Ekran, Mobil Cihaz, Bilgi Sistemleri
Degisiklik Yonetimi, Kriptografik Kontroller, Kamera, Bilgi Sistemleri Yedekleme, Web Tabhsisi,
Duyuru Yayinlama, Felaket Kurtarma Yonetimi, Telefon Kullanimi, Kisisel Verilerin Korunmasi
ve islenmesi politikalari ile Yazilim Temini, Gelistirme, Tasarim ve Degistirme Politikalari
belirlenmis ve bu politikalar resmi internet sayfasinda yayimlanmistir.
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IV. BILGI VE ILETiSIM
BiS 13 Bilgi ve iletisim

BiS 13 “idareler, birimlerin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireglerinin saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.” olarak ifade edilen
ic kontrol standartlari cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi
neticesinde 7 adet genel sart ve 2 adet dngoriilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

BiS 13.1- idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir

bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Karabiik Universitesi kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemis, hangi iletisim
kanallarinin nasil kullanilacagi tasarlanmis ve erisilebilir olarak ilan edilmistir. Kurum internet
sayfasi dogru, glincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi icin
gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumun kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugu Kurumsal
iletisim Koordinatorliigli tarafindan yerine getirilmektedir. Kurum ici ve kurum disi hedef
kitlelerle iletisimde &nemli bir rol iistlenen KBU Medya platformunda KBU Medya Yillik ve
Aylik Biiltenleri yayimlanmaktadir. Paydas iletisimi kapsaminda kurumda RIMER 2021 yilinda
olusturulmus olup halen aktif bir sekilde kullaniimaktadir.

BiS 13.2- Yéneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli

bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Universitemiz yoneticileri ve personeli gérevlerini yerine getirirken gerekli ve yeterli bilgiye
otomasyonlar araciligiyla zamaninda ulasabilmektedir. Makul glivence saglandigindan eylem
ongorilmemistir.

BIiS 13.3- Bilgiler dodru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.

Bilgiler dogru, glvenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir durumda olmakla birlikte eksiklikler
bulunmaktadir. Universitemiz verilerinin toplanacagi, analiz edilecegi bilisim y®&netisimini
saglayacak mekanizmalar gelistirmek izere Arastirma Destek KoordinatorlGgi kurulmustur.
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BIS 13.4- Yéneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uyqulanmasi ile

kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Blitce ve Performans Sube MiidirliGgi tarafindan bitce
ve performans programina iliskin gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmaktadir.
Performans programi ve sonuclari kurum web sayfasinda yayinlanmakta birimler biitcelerini
e-bltge ekranindan takip edebilmektedir.

BiS 13.5- Yénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydudu gerekli bilgileri ve raporlari

liretebilecek ve analiz yapma imkéni sunulacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemiz bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
tiretebilecek ve analiz yapma imkani saglayacak sekilde tasarlanmistir. Universitemizde EBYS,
OBS, NETIKET, BAPSIS, KBS, BKMYBS, E- BUTCE, TKYS, HIiTAP, YOKSIS, EKAP vb. sistemler
kullaniimaktadir.

BIS 13.6- Yéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amacglari cercevesinde beklentilerini gérev

ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

Universitemiz yéneticileri, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini,
gorev ve sorumluluklari kapsaminda personele cesitli toplanti, konferanslar yoluyla
bildirmektedir. Akademik Kurul, Yonetim Kurulu ve idari toplantilarda idarenin misyon,
vizyon ve amaglari cercevesinde beklentilerini, gorev ve sorumluluklarini glindem maddesi
olarak yer almasi saglanmaktadir.

BiS 13.7- idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin dederlendirme, éneri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Calisan memnuniyetini 6lcen anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek ¢alisanlarin karar
alma siirecine katilim dizeyi, katilimi saglamaya yonelik mekanizmalarin yeterligi ve Ust
yonetimin katihmcilig) destekleme diizeyi degerlendirilmektedir. Ayrica Karabiik Universitesi
RIMER araciligiyla tiim paydaslarin istek, memnuniyet, éneri, sikayetlerine basvurulmakta ve
buradan elde edilen veriler Genel Sekreterlikte toplanmaktadir. RIMER basvuru formunda
secilen birime ilgili basvuru gitmekte ve ilgili birim cevabi yazdiktan sonra cevap basvuran kisi
tarafindan gorintilenebilmektedir. Ayrica karar verme sireclerinde kullanabilmek igin
Admin (yonetici) kullanicisindan belli konularda raporlama alinabilmektedir.
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BiS 14 Raporlama

BIS 14 “idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari
cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendiriimesi neticesinde 4 adet
genel sart ve 4 adet ongoriilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

BiS 14.1- idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarini kamuoyuna aciklamalidir.

Universitemiz yénetimi, her yil amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikiimlilikleri ve
performans programlarini kamuoyuyla paylasmaktadir. Makul giivence saglandigindan
eylem 6ngorilmemistir.

BiS 14.2- idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil temmuz ayinda
Universitemizin biitcesinin alti aylik gerceklesmeleri ve ikinci alti aya iliskin beklentileri,
hedefleri ve faaliyetlerini iceren “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyuna
actklanmaktadir.

BIS 14.3- Faaliyet sonuclari ve dederlendirmeler idare faaliyet raporunda gésterilmeli ve

duyurulmalidir.

Universite, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda, her yil
belirlenen takvim cercevesinde idare Faaliyet Raporu hazirlamaktadir. Akademik ve idari
Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Koordinatorlikler bu raporun
hazirlanmasinda o6nemli bir rol oynamakta ve performans yonetim sirecinin sirekli
ivilestirilmesi ile Universitenin gelecege yonelik hedeflerine ulasiimasinda hazirladiklari Birim
Faaliyet Raporlari ile 6nemli katkilar sunmaktadir. 2024 yil icin Birim Faaliyet Raporlari
sablonunda yapilan iyilestirmelerle bir rehber olusturulmus ve bu rehber dogrultusunda
slreclerin daha sistematik ve verimli bir sekilde yiritilmesi saglanmistir. Hazirlanan rehber
dogrultusunda, Ocak ayinda tamamlanan Birim Faaliyet Raporlari, EBYS sistemi (izerinden
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na iletilmekte ve bu raporlar, kurum genelinde konsolide
edilerek Universitenin idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu
raporlarin birer 6rnegi Cumhurbaskanlgi Strateji ve Blitce Baskanlhgi, Sayistay Baskanligina
gonderilmektedir.
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BIS 14.4- Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama adi yazili

olarak belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili _hazirlanmasi

gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Faaliyetlere iliskin raporlarin standartlar dogrultusunda hazirlanmasinda gerekli 6zen
gosterilmekte ve ilgili personelle paylasilmaktadir. Makul glivence saglandigindan eylem
ongorulmemistir.

BiS 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi

BiS 15 “idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari
cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendiriimesi neticesinde 6 adet
genel sart ve 1 adet 6ngoriilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

BIS 15.1- Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak

ile idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

Universitemiz  biinyesinde evrak kayit, dosyama islemleri EBYS ({izerinden
gercgeklestirilmektedir. Makul glivence saglandigindan eylem 6ngoérilmemistir.

BiS 15.2- Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yénetici ve personel

tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Universitemiz biinyesinde kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel tutulmakta,
yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir. Makul glivence
saglandigindan eylem ongorilmemistir.

BiS 15.3- Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini saglayacak sekilde
olusturulmustur. Kisisel Verilerin korunmasi kapsaminda danismalik ve egitim hizmeti satin
alinmistir.

BiS 15.4- Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

Universitemiz tarafindan kullanilan Elektronik Belge Yonetim Sistemi kayit ve dosyalama
standartlarina uygundur. Makul glivence saglandigindan eylem 6ngoérilmemistir.

BiS 15.5- Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde

siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Gelen ve giden evrak EBYS de zamaninda kaydedilmekte, standart dosya planina uygun bir
sekilde siniflandirilmakta ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmektedir.
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BiS 15.6- idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de

kapsayan, belirlenmis _standartlara _uygun _arsiv__ve dokiimantasyon _sistemi

olusturulmalidir.

idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokliimantasyon sistemi olusturulmustur.

BiS 16- Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

BIS 16 “idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini
saglayacak yéntemler olusturmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar
cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 3 adet
genel sart ve 1 adet 6ngoriilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.

BiS 16.1- Hata, usulsiizliikk ve yolsuzluklarin bildirim ydéntemleri belirlenmeli ve

duyurulmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklara iliskin bildirimler CIMER ve RIMER {izerinden takip
edilmektedir. RIMER sistemi, yapilan anketlerin sonuglarina ve kurum igi dis degerlendirme
siireclerinde (akran degerlendirme) alinan kullanici geri bildirimlerine dayanarak, Bilgi islem
Daire Baskanlhg ile gergeklestirilen kapsamli toplantilar neticesinde ¢agin gereksinimlerine
uygun olarak yeniden gozden gecirilmis ve iyilestirilmistir. Yapilan bu revizyonlar, sistemin
daha verimli ve kullanici dostu hale gelmesini saglamis ve sonu¢ olarak paydaslarimizin
kullanimina sunulmustur.

BiS 16.2-Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Yoneticilerimiz, bildirilen hata, usulstizlik ve yolsuzluklar hakkinda gerekli inceleme ve
sorusturmalari yapmaktadir.

BIS 16.3- Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele

yapilmamalidir.

Universitemiz personelinden hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve
ayinmci  bir muamele yapilmamaktadir. Makul gilvence saglandigindan eylem
ongorilmemistir.
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V. IZLEME
IS 17- i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

IS 17 “idareler, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez dederlendirmelidir.” olarak ifade edilen
ic kontrol standartlari cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi
neticesinde 5 adet genel sart ve 4 adet 6ngodrilen eylemin gergeklesmesi saglanmistir.

iS 17.1- ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya ézel bir degerlendirme yapma veya bu iki

yéntem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Universitemiz i¢ kontrol sistemi degerlendirme calismalari yapilmis olup eksiklikler ile ilgili
ivilestirme vyapilmasi gerektigi degerlendirilmistir. i¢ kontrol sisteminin izleme ve
degerlendirmesi ilgili mevzuatlar dogrultusunda yapilmakta, ayrica i¢ kontrol siirecleri i¢
denetim birimi tarafindan da degerlendirilmektedir.

IS 17.2- i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yéntem belirlenmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik, ic Denetim Standartlari, i¢c Denetim Rehberi, i¢c Kontrol Eylem Plani
Tebligi ve Hazirlama Rehberi esas alinarak i¢ kontroliin aksakliklari ve/veya eksikliklerin
belirlenmesi ve bu hususlara iliskin gereken dnlemlerin alinmasina yénelik yéntemler ig
Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda belirlenmistir. is akis semalari gdzden gegirilerek
ortaya c¢ikacak usulstzliikleri onleyici ve dizeltici tedbirler alinmasi saglanmaktadir.
Sureglerde ortaya ¢ikan degisiklikler Kalite Koordinatorligiu tarafindan ivedilikle is akis
semalarina islenmektedir.

iS 17.3- ¢ kontroliin dederlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, ic Denetim Standartlari, i¢ Denetim Rehberi, ic Kontrol Eylem Plani
Tebligi ve Hazirlama Rehberi esas alinarak Universitemiz harcama birimlerinin i¢ kontrol
sirecine katilimi saglanarak sistemin idarenin tim birimleri tarafindan sahiplenilmesi
saglanmstir.

IS 17.4- i¢ kontroliin dederlendirilmesinde, yéneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin

talep ve sikdyetleri ile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

Universitemiz i¢ kontroliin degerlendirmesinde ilgili mevzuat ile yéneticilerin gérisleri, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri (RIMER) ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinmaktadir.
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IS 17.5- ¢ kontroliin dederlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli

ve bir eylem plani cercevesinde uygulanmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik, i¢ Denetim Standartlari, i¢ Denetim Rehberi, i¢ Kontrol Eylem Plani
Tebligi ve Hazirlama Rehberi i¢ kontrol uygulamalarinda esas alinmaktadir. 2022-2023
dénemini kapsayan i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin degerlendirilmesi kapsaminda ig
Denetim Birimi Baskanligi tarafindan i¢ kontrol Sistemi Denetim Raporu hazirlanmistir. ic
Denetim Birimi Baskanligi tarafindan i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine yénelik &nerilen
eylemler ve degerlendirme raporunda tespit edilen eksiklikler birimler tarafindan
giderilmektedir. 2024-2025 dénemi i¢ Kontrol Sistemi Denetimi devam etmektedir.

IS 18- i¢ Denetim
IS 18 “idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.” olarak
ifade edilen i¢ kontrol standartlari c¢ercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun

degerlendirilmesi neticesinde 2 adet genel sart ve 2 adet 6ngorilen eylemin gerceklesmesi
saglanmistir.

iS 18.1- ic denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uyqun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Universitemiz i¢c Denetim faaliyetleri, ilgili mevzuatlar ve standartlara uygun olarak ic
Denetciler tarafindan vyuriatilmektedir. 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 63. maddesi cercevesinde kurumun kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina goére yénetiminin degerlendirilmesi Karabiik Universitesi i¢c Denetim
Birimi Baskanligi tarafindan yiritilmektedir. i¢c denetgi giivence faaliyetlerini denetim
raporlariyla, danismanlik faaliyetlerini ise danismanlik raporlariyla gerceklestirir. i¢ denetim
faaliyetleri li¢ yillik denetim plani ve bu plana bagli olarak yapilan yillik denetim programina
gore yuriatilmektedir. Denetim plan ve programi Ust yonetici (Rektor) tarafindan onaylanir.
ic denetim raporlari Uist yéneticiye sunulmaktadir. 2024 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan
23 birim denetlenmistir.

iS 18.2- ic denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, ic Denetim Standartlari, ic Denetim Rehberi, i¢ Kontrol Eylem Plani
Tebligi ve Hazirlama Rehberi ile i¢ Denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen &ncelikli alanlar
dikkate alinarak Universitemiz i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani olusturularak, uygulanmasi ve
izlenmesi saglanmaktadir. Bunun yani sira, PUKO cevrimleri kapsaminda takvim yili
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temelinde hangi islem, slreg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmistir. Cesitli
iyilestirmelerin yapilabilecegi ve bu iyilestirmelerin bir “Eylem Plani” dahilinde
gerceklestirilmesinin daha etkili ve saglikh yuritilebilmesi amaciyla “Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) Siirekli iyilestirme Plani” olusturulmustur.

On Mali Kontrol

Universitemiz harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yiritiilecek i¢
Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siirecler; 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci ve 60’inci madde hiikiimleri, On Mali Kontrol
Yonetmeligine dayanilarak kontrol edilmektedir. Faaliyetlerin mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ylritiilmesi icin kontroller is akis siirecine uygun yapilmakta,
yeterli diizeyde dokiimante edilmekte; islemlere ait arsivleme sistemi ve dlizeni konusunda
titiz davraniimaktadir.

Universitemiz harcama birimleri tarafindan diizenlenen ihalelere iliskin ihale dosyalari,
sozlesme imzalanmadan oOnce oOn mali kontroli yapilmak Uzere Baskanhigimiza
gonderilmektedir. Baskanhgimizca, 2024 yilinda 3 adet ihale dosyanin 6n mali kontrolii
yapilmistir.

Kisi /veya idarelerin Talep Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve oneriler iki yéntemle
alinmaktadir. Bunlardan birincisi Universitemiz web sayfasinda yer alan Rektérliik iletisim
Merkezi (RIMER) araciligiyla tim paydaslarin istek, memnuniyet, 6neri, sikayetlerine
basvurulmakta ve buradan elde edilen veriler Genel Sekreterlikte toplanmaktadir. RIMER
basvuru formunda secilen birime ilgili basvuru gitmekte ve ilgili birim cevabi yazdiktan sonra
cevap basvuran kisi tarafindan gorintilenebilmektedir. Ayrica karar verme siireglerinde
kullanabilmek icin Admin (yonetici) kullanicisindan belli konularda raporlama
alinabilmektedir.

Universitemiz uygulamalarina yénelik yapilan basvurularda gerekiyorsa diizeltici islemler
yapilarak, paydaslarimizin talepleri karsilanmaktadir. Asagidaki tablo Universitemize CIMER,
RIMER ve Acik Kapi Uzerinden Gelen Basvurularin dagilimini géstermektedir.

CiMER - 475 475 =
RIMER 1 360 287 51
Acik Kapi - 4 4

Kaynak: Genel Sekreterlik
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D. KURUMSAL KAABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

1-

ic Kontrol Sisteminin Giiclii Yonleri

Ust yoénetim sahiplenmesi ve katilimi saglanmistir. Universite Gst ydnetimi i¢ kontrol
sistemini sahiplenmis, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu giincellenmis, her bilesen
icin i¢ Kontrol Hazirlk Gruplari olusturulmustur.

Etik degerler ve diristlik ilkesine yonelik faaliyetler etkin bir sekilde yiratulmustir. Etik
Sozlesmesi imzalatiimis, personele etik egitimi verilmis ve etik kurallarin gérindrlGga
artirilmstir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorev tanimlari yazili hale getirilmis ve personelle
paylasiimigtir. Teskilat semalari olugturulmus, gérev dagilimi belirlenmis ve personele
resmi yollarla teblig edilmistir.

Personelin yeterliligine yonelik hizmet i¢i egitimler planl ve sistematik sekilde
gerceklestirilmistir. KBU Akademi araciigiyla ¢ok sayida hizmet ici egitim programi
diizenlenmis, egitim ihtiyaclari analiz edilerek yillik planlamalar yapilmistir.

Bilgi sistemleri etkin sekilde kullanilmistir. EBYS, BAPSIS, KBS gibi dijital sistemler
sureglerin yonetimi, veri glivenligi ve raporlama amaciyla aktif olarak kullaniimigtir.

Saydamlik ve hesap verebilirlik anlayisi gelistirilmistir. Faaliyet raporlari, mali tablolar ve
memnuniyet anket sonuglari diizenli olarak yayimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

izleme ve degerlendirme siirecleri sistematik hale getirilmistir. PUKO cevrimleri
kapsaminda izleme faaliyetleri planh sekilde yuritilmis, Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) Siirekli lyilestirme Plani hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

i¢ Kontrol Sisteminin Gelismeye Agik Yonleri

Performans degerlendirme ve odillendirme sisteminin etkinligi artirlmahdir. “Basari
Tesvik ve Odiil Yonergesi” hazirlik calismalari devam etmektedir.

Hassas gorev tanimlari gézden gecirilmelidir. Birimler tarafindan yapilan hassas gorev
tanimlamalarinda i¢ kontrol mevzuatina uygunluk yoniinden tutarsizliklar tespit edilmis,
sadelestirme ve iyilestirme ¢alismalari baslatilmistir. Hassas Gorevleri Belirleme Rehberi
calismasi devam etmektedir.

idari sureclere yonelik takvimlendirme eksiklikleri giderilmelidir. Akademik takvim
bulunmasina ragmen idari islemler igin kurumsal bir takvim eksikligi tespit edilmis, bu
kapsamda idari takvim olusturulmasina yonelik yazismalar baslatiimigtir.
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Bunun yani sira, 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige

giren Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi kapsaminda asagida

belirtilen is ve islemlerin yirutilmesi gelistirmeye agik yon olarak belirlenmistir.

i¢ Kontrol Yonetmeligi ve On Mali Kontrol

Agiklama

Yonetmeligi Yapilmasi Gerekenler

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

idare Risk Eylem Plani

i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Raporu

idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Gerceklesme (Uygulama)
Sonuglari

Harcama Birimleri kademeli olarak Birim
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planina gegisine iligkin takvim
hazirlanmali ve iist yoéneticinin onayina
sunulmal

Birim Risk Kontrol Eylem Plani hazirlanma,
uygulanmasi ve izlenmesine iligkin usul ve
esaslar hazirlanmali

Birim i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Plani Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
hazirlanmali

Harcama birimleri ve mali hizmetler birimi
tarafindan 6n mali kontrol listelerinin

Ust yénetici baskanhiginda birimlerin
harcama yetkililerinden ve ihtiya¢ duymasi
halinde Ust yoneticinin gorevlendirecegi
diger kisilerden olusur.

En ge¢ 1/1/2026 tarihine kadar baslanacak

(Rehber 46-47 sayfalar) izleyen yilin Mart
ayinin 15. ine kadar Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilecek

Eylem Plani Formatinda Ust ydneticiye
sunulur Haziran ve Aralik ayr sonunda.
izleyen yilin Mart ayinin 15. ine kadar
Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilecek

31/12/2025 tarihine kadar hazirlanmasi
gerekmektedir.

31/12/2025 tarihine kadar hazirlanmasi
gerekmektedir.

31/12/2025 tarihine kadar hazirlanmasi
gerekmektedir

S6z konusu Yonetmeligin Gegici 1 inci
maddesinin (1) numarali fikrasina gére en

gec 01/01/2026 tarihine kadar
hazirlanmasi .
hazirlanmasi gerekmektedir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Karabiik Universitesi'nde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve islerlik kazandiriimasina yénelik
olarak hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda yiiriitiilen
¢alismalarin degerlendirilmesi sonucunda;

Eylem planinda yer alan faaliyetlerin 6nemli bir kisminin zamaninda ve etkin sekilde
tamamlandigi, bazi faaliyetlerin ise kismen gergeklestirildigi veya uygulama siirecinin devam
ettigi tespit edilmistir. Gergeklestirilen bu faaliyetler, Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
temel bilesenlerinin olusturulmasina ve kurumsal yapiya entegre edilmesine énemli katkilar
saglamistir.

Kontrol ortaminin glglendirilmesi, sireglerin tanimlanmasi, risk analizlerinin yapilmasi,
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve bilgi-iletisim kanallarinin iyilestirilmesi gibi alanlarda
kayda deger ilerlemeler kaydedilmistir. Bununla birlikte, bazi alanlarda uygulamaya doéniik
eksikliklerin, insan kaynagi planlamasi ve farkindalk diizeyindeki yetersizliklerin sistemin
bltlincil olarak islerligini sinirladigi gérilmustdr.

Universitelerde birimlerin ve personelin gérev alanlariyla ilgili olarak hazirlamasi gereken
raporlarin dogru, etkili ve standartlara uygun bicimde hazirlanabilmesi igin yapilacak hizmet
ici egitimler, kurumsal kaliteyi ve isleyisi ciddi anlamda gelistirecektir.

Bu baglamda, Karabiik Universitesi’'nde i¢ kontrol kiiltiiriiniin gelismekte oldugu, sistemin
uygulanabilirligine yonelik farkindaligin arttigi ancak sirdirilebilirlik, dizenli izleme ve
degerlendirme mekanizmalarinin daha da gliglendirilmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Onimiizdeki dénemde; tamamlanamayan eylemlerin hayata gecirilmesi, risk temelli ig
kontrol anlayisinin kurum genelinde vyerlesik hale getirilmesi, slire¢ odakh ydnetim
yaklasiminin desteklenmesi ve i¢ kontrol sisteminin sirekli egitim ve izleme faaliyetleriyle
desteklenmesi bliyliik 6nem arz etmektedir.

Hazirlanan bu rapor, st yonetime sistemin mevcut durumunu kapsamli bicimde sunmakta
ve alinacak kararlar icin degerlendirme ve mukayese olanagi saglamayi hedeflemektedir.
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