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KARABÜK ÜNİVERSİTESİ 

2026-2030 STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI 

DIŞ PAYDAŞ TOPLANTI TUTANAĞI 

Tarih Saat Toplantı Sayısı Toplantı Yeri 

26/02/2025 09:45 2025/8 Senato Toplantı Salonu 

Gündem 1 Stratejik Planlama Sürecinde Roller ve Sorumluluklar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Öneri/Karar 

 
Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe ve Bütçe Başkanlığı tarafından hazırlanan 

Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi Sürüm 1.1'in Stratejik Planlama Sürecinde Roller ve 

Sorumluluklar başlığında durum analizi çalışmalarının yürütülmesinde, geleceğe bakış ve 

stratejilerin belirlenmesinde paydaşların katkısının alınması gerektiğinden Üniversite üzerindeki 

etkisi güçlü olan paydaşlarla yüz yüze görüşme gerçekleştirmek üzere aşağıdaki kurumlardan 

temsilciler toplantıya davet edilmiştir. 

Toplantı Başkanı: Rektör    Yardımcısı Prof.    Dr.    Elif ÇEPNİ 

Katılımcılar: Stratejik Planlama Ekibi ve Kamu Kurum ve Kuruluşlarının temsilcileri 

Karabük Valiliği İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü 

Karabük Belediye Başkanlığı 

Karabük Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü 

Karabük Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü 

Karabük İl Göç İdaresi Müdürlüğü 

Karabük İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü 

Karabük İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Karabük İl Sağlık Müdürlüğü 

Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Karabük 

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı 

Karabük Demir Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş. Genel Müdürlüğü 

 
• Paydaş görüşlerinin alınması için mülakat, anket uygulaması, atölye çalışması, toplantı, arama 

konferansı gibi yöntemlerin kullanılabileceği belirtildi. 

• Üniversite üzerindeki etkisi güçlü olan paydaşlarla yüz yüze görüşme yapılmasının, bu 

kesimlerden derinlemesine bilgi alınmasını sağlayacağı ve iletişimin güçlendirilmesinde etkili 

olacağı ifade edildi. 

• 2026-2030 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, üniversite ile etkileşimi güçlü olan 

kurumların görüş, öneri ve katkılarının önem arz ettiği belirtildi. 
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Gündem 2 Misyon ile ilgili Paydaş Görüşlerinin alınması 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Öneri/Karar 

 
Rektör Yardımcısı Stratejik Planlama Ekibi Başkanı Prof. Dr. Elif ÇEPNİ tarafından, 2026 -2030 

Stratejik Planı için belirlenen Misyon okundu. Paydaşların görüşleri soruldu. 

• Misyon: Bilim merkezli ve öğrenci dostu bir üniversite olmayı, eleştirel düşünmeyi, 

yenilikçi ve çözüm odaklı bilimsel çalışmalar yapmayı, milletimizin ve insanlığın faydasına 

bilgiler üretmeyi görev edinmiştir. 

• İl Göç İdaresi Temsilcisi misyonun genel olarak güzel belirlendiği ve insanlığa hizmet etme 

vurgusunun önemli olduğunu belirtti. 

• İş Kur Temsilcisi, üniversite ve İş Kur’un ortak çalışmalar yürüttüğünü ve her konuda 

birlikte çalışmaya hazır olduklarını ifade etti. Misyonun Karabük Üniversitesine yakışır bir 

misyon olduğunu belirtti. 

• İl Sağlık Müdürlüğü Temsilcisi Uluslararası öğrenciler konusunda üniversite ile ortak 

çalışmalar yürütüldüğünü ve üniversiteyi desteklemek için gerekli çalışmaların yapıldığını 

belirtti. 

• Kardemir A.Ş. Temsilcisi misyonun düşünsel ve kapsayıcı bir çalışma olduğunu belirtti. 

Misyonun geniş zamanlı bir ifade olması gerektiğini ve “edinmek” şeklinde bitirilmesi 

gerektiğini belirtti. 

• İl Milli Eğitim Müdürlüğü Temsilcisi kapsayıcı güzel bir misyon belirlendiğini ancak son 

kısmının “görev edinmek” ya da “bilgiler üretmektir” şeklinde bitirilmesi gerektiğini belirtti. 

• Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü Temsilcisi kapsayıcı güzel bir misyon olduğunu belirtti. 

Öğrencilerin konaklama ile ilgili ihtiyaçlarının kurum tarafından karşılandığını bu konuda 

öğrencilerle sürekli paylaşım içinde olduklarının, Valiliğin gençlerle toplantılar yaptığını ve 

onların sorunlarının giderilmesi için çalıştıkların ve misyon da yer alan Öğrenci Dostu 

ibaresinin gereği olarak üstlerine düşeni yaptıklarını ifade etti. 

• İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü temsilcisi yönetime öğrenci katılımı için eğitim ile 

ilgili ifadeler eklenebileceği ve tanıtım faaliyetlerine yer verilmesi gerektiğini belirtti. 

 
• Toplantı Başkanı Misyon konusundaki fikir ve önerilerden dolayı teşekkür ederek, sorunları 

olan gençlerin çözüm önerilerini de kendilerinin üreteceğini, sorunların çözülmesi için 

doğru bilgilerin yayılmasının önemli olduğunu bu konuda paydaşlara önemli görevler 

düştüğünü belirtti. 
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Gündem 3 Vizyon ile ilgili Paydaş görüşlerinin alınması 

  
Toplantı başkanı tarafından Üniversitenin çalışmaları hakkında bilgiler aktarıldı. Üniversite de 

yürütülen faaliyetlerin PÜKO döngüsü, üniversitenin dünya sıralamalarındaki yeri, AKTS, Bologna 

çalışmaları, akran değerlendirmeleri, çalışma takımları, eylem planları vb. konular dile getirildi. 

Strateji Geliştirme Kurulu üyesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. İsmail Rakıp Karaş, üniversite de yeni 

açılan Bilişim Teknolojileri MYO hakkında bilgiler aktardı. YÖK tarafından güncelliğini kaybeden 

bölümlerin gözden geçirildiği ve geleceğin mesleklerine uygun bölümler açıldığını ve bunlardan 

birinin de Karabük Üniversitesinde olduğunu söyledi. Bilişim alanında önde gelen bir üniversite 

olduğunu ve bu alanda 5 bölüm daha açılacağını, Bilim ve Bilgisayar Bilimleri Fakültesi için hazırlık 

yapıldığını beyan etti. Bu özellikleriyle üniversitenin bölgesinde önemli bir merkez haline geldiğini 

söyledi. Bu çalışmaların Stratejik Planlama çalışmalarına önemli katkı sağlayacağını ifade etti. 

Vizyon okundu. “Güçlü kurum kültürüyle, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine odaklanan, yenilikçi 

eğitim ve araştırma-geliştirme faaliyetleri ile dünyada önde gelen üniversiteler arasında yer alan, 

bilim ve teknolojiye öncülük eden, ulusal ve uluslararası düzeyde tercih edilen bir üniversite 

olmaktır.” Paydaşların görüşleri soruldu. 

• Paydaşlar genel olarak vizyonun güzel belirlendiğini belirtti. 

• Akran zorbalığı, Bağımlılıkla Mücadele, dumansız kampüs uygulamaları konularında 

Stratejik Planda stratejiler belirlenmesi gerekliliğine vurgu yapıldı. 

 
Gündem 4 

 
Sonuç 

 
 

 
Öneri/Karar 

• Toplantı, Stratejik Planlama Ekibi ve paydaş temsilcilerinin katkılarıyla başarılı bir şekilde 

tamamlandı. 

• Belirtilen görüş ve önerilerin sonraki toplantılarda değerlendirileceği belirtildi. Paydaşlara 

teşekkür edilerek toplantı sonlandırıldı. 
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