KARABUK
] UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN




KARABUK
UNIVERSITES]

2026-2030 STRATEJIK PLAN
2026 YILI (ILK 6 AY)
IZLEME RAPORU

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi



YONETICi OZETI
Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinin ilk uygulama yili olan 2026 yilina iliskin bu izleme
Raporu, stratejik amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans gostergelerinin yilin ilk alti

ayhk donemindeki gerceklesme diizeylerini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.
2026-2030 Stratejik Plani; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki olmak Gzere dort temel amag alanindan olusmaktadir. Bu amaclar kapsaminda 2026

yiliigin toplam 58 performans gostergesi izlenmistir.

Performans gostergelerinin amaclara gore dagilimi incelendiginde;

o Amac 1 - Liderlik, Yonetisim ve Kalite: 15 performans gostergesi,
o Amac 2 — Egitim-Ogretim: 16 performans gostergesi,

. Amac 3 — Arastirma-Gelistirme: 17 performans gostergesi,

o Amacg 4 — Toplumsal Katki: 10 performans gostergesi

olmak tizere toplam 58 performans gostergesi bulunmaktadir.

2026 vyili ilk alti aylik gerceklesmeleri esas alinarak yapilan degerlendirmede, 26 performans
gostergesinde hedefe ulasildigi, 23 gostergenin makul diizeyde gerceklestigi, 8 gostergenin
iyilestirilmesi gerektigi gériilmektedir. GreenMetric Universite Siralamasi heniiz agiklanmamis olmasi
nedeniyle 1 performans gostergesi icin mevcut asamada kesin bir gerceklesme degerlendirmesi

yapilamamistir.

Buna gore, kesin olarak degerlendirilebilen 58 gostergenin 26'sinda hedefe ulasiimis olup, makul
gerceklesme diizeyindeki 23 gosterge de dikkate alindiginda 49 gostergede hedeflere yonelik olumlu
bir ilerleme saglandigi gériilmektedir. izleme déneminin yalnizca yilin ilk alti ayini kapsadigi dikkate
alindiginda bu sonug, Stratejik Planin ilk uygulama yili agisindan genel olarak olumlu bir performansa

isaret etmektedir.
Performans degerlendirmesinde, gerceklesme orani %100 ve (izeri olan gostergeler “Ulasildi”, %60-99

araliginda olan gostergeler “Makul”, %60'in altinda olan gostergeler ise “lyilestirilmeli” olarak

siniflandiriimistir.
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Amaclar bazinda degerlendirildiginde; Liderlik, Yonetisim ve Kalite alaninda 6zellikle uluslararasilasma,
kurumsal kapasite ve kaynaklarin etkin kullanimi; Egitim-Ogretim alaninda &grencilerin bilimsel
yayinlara katihmi, program akreditasyonu, yenilikci ve yapay zeka destekli dersler, bilgi ve iletisim
teknolojileri egitimleri ile egitim altyapisi; Arastirma-Gelistirme alaninda bilimsel etkinlikler, proje
faaliyetleri, bolgesel kalkinma ve dis paydas is birlikleri; Toplumsal Katki alaninda ise dezavantajli
gruplara yonelik faaliyetler, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ile egitim ve sertifikalandirma

faaliyetleri 6ne gikan basaril alanlar olmustur.

Bununla birlikte, mezunlara yonelik gerceklestirilecek faaliyet, 6grencilerin farkli programlardan ders
alma orani, sektor temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirilen dersler, egiticilerin egitimi faaliyetleri,
o0gretim elemani basina disen nitelikli yayin sayisi, endeksli yayin sayisi, BAP kapsaminda desteklenen
projelerin bitce gerceklesmeleri, i¢c kontrol kapsamindaki denetim ve degerlendirme faaliyetleri ile sifir
atik ve yesil kampus faaliyetleri yilin ikinci yarisinda yakindan izlenmesi ve gelistirilmesi gereken baslica

alanlar olarak belirlenmistir.

izleme sonuclari degerlendirilirken bazi performans gostergelerinin akademik takvime bagh olarak
dénemsel nitelik tasidigl, bazi verilerin henliz tamamlanmadigl ve bazi ulusal/uluslararasi siralama
sonuclarinin aciklanmadigi dikkate alinmaldir. Bu nedenle yilin ikinci yarisinda veri girislerinin
tamamlanmasiyla birlikte bazi gostergelerin gergeklesme diizeylerinde degisiklik meydana gelmesi

beklenmektedir.

Sonug olarak, Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinin 2026 yil ilk alti aylk uygulama
déneminde genel olarak hedeflerle uyumlu ve olumlu bir ilerleme kaydedildigi degerlendirilmistir.
Yilin ikinci yarisinda dusik gerceklesme gosteren alanlara yonelik iyilestirme ¢alismalarina 6ncelik
verilmesi, sorumlu birimler tarafindan gostergelerin dizenli olarak izlenmesi ve eksik verilerin

tamamlanmasiyla 2026 yili hedeflerine ulasma diizeyinin daha da artirilmasi 6ngoérilmektedir.
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Misyon

Universitemiz;

Bilim merkezli ve 6grenci dostu bir Universite olmayi, elestirel diisinmeyi, yenilik¢i ve ¢6ziim odakli

bilimsel calismalar yapmayi, milletimizin ve insanligin faydasina bilgi Gretmeyi gérev edinmistir.

Vizyon

Vizyonumuz;

Gucli kurum kiltlriyle, strdurdlebilir kalkinma hedeflerine odaklanan, yenilik¢i egitim ve arastirma

gelistirme faaliyetleri ile diinyada 6nde gelen Universiteler arasinda yer alan, bilim ve teknolojiye

onculiuk eden, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir Gniversite olmaktir.

Temel Degerler

v
v
v
v
v
v
v

Bilim Merkezlilik

insana ve Topluma Karsi Duyarlilik
Yenilikgilik

Girisimcilik

Surdirilebilirlik

Etik Degerlere Baglihk

is birligi ve Dayanisma
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Amacg ve Hedefler

LiDERLiK, YONETiSiM VE KALITE

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini esas alarak gelecegi
planlamak, biitiinciil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Uluslararasilagsma diizeyini artirmak
Kurumsal aidiyetin artirilmasina ve kurum personelinin gelisimine katki saglamak
Kalite kiltirintn ve i¢ kontrol ¢calismalarinin kurum genelinde yayginlasmasini saglamak

Kurumsal kapasitenin gelismesini ve kaynaklarin etkin kullaniimasini saglamak

EGITIM-OGRETIM

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diisiinmeyi tesvik eden, yenilik¢i yontemleri
ve teknolojileri kullanan, kalite odakl egitim-6gretim hizmeti sunmak

Egitim ve 0gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek
Bilim merkezli, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak
Yenilikgi yontemleri ve teknolojileri kullanan 6grenciler yetistirmek

Egitim Ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek

ARASTIRMA-GELISTIRME

Yenilikgi, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bélgesel, ulusal ve
uluslararasi kalkinma odakli calismalara onciiliik etmek

Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek

Patent, faydali model, endustriyel tasarim basvuru ve belge sayisini artirmak
Bilimsel arastirma proje sayisi ve niteligini artirmak

Diinya siralamalarinda Ust siralarda yer almak/ytikselmek

Tum paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

TOPLUMSAL KATKI

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajh gruplar dahil paydas is birlikleri
araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaglarina cevap veren toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmak

Surdarulebilir, enerji verimli ve iklim dostu kamps faaliyetlerini artirmak
BM Sirdurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri yiritmek

Toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap veren etkinliklere éncelik vermek
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Temel Performans Gostergeleri

Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinin temel performans gostergeleri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Plan Baslangi¢ Plan Sonu

Temel Performans Gostergeleri Donemi Hedeflenen
Degeri(2025) | Deger (2030)

Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisi* 4685 8185
imzalanan Uluslararasi is Birligi Protokolii Sayisi** 332 350
Personele yonelik dizenlenen hizmet igi egitim sayisi* 50 170
Cift ana dal ve yan dal program sayisi** 25 41
Sektor temsilcilerinin katilimi ile yapilan ders sayisi** 39 65
Ogrencilerin yer aldigi bilimsel yayin sayisi (makale, teblig, lisansiistii tez vb.) * 791 2000
Akredite olan program sayisi** 1 12

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani

0,41 0,65
basina diisen yayin sayisi** ! !
TUBITAK tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi proje sayisi** 219 229
BAP Kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi* 2206 2700
Bolgesel kalkinmaya yonelik proje ve faaliyet sayisi* 39 65
Geri Donislime kazandirilan atik miktari (ton)** 35 20
Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen bilimsel faaliyet (Konferans, 30 74
sempozyum, calistay, kitap, tez, makale, vb.) ve proje sayisi*

Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisi* 303 550

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisi 2007 yilindan itibaren kiimiilatiftir.

BAP Kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi 2021-2025 Stratejik Planda yer alan gosterge veri kiimulatif veridir.
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Hedef Karti 1

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini esas
Amag (A1) alarak gelecegi planlamak, bituncil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H1.1) Uluslararasilasma dizeyini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program Yiiksekégretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansist{ Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigi

Akademik Birimler
is birligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigi

izleme izleme
Plan D6nemindeki Doénemindeki Performans
Performans Gostergeleri He_d.e':e Dénemi Yilsonu Gergeklesme (%)
Etkisi (%) Baslangig Hedeflenen Degeri (C) (c/B)
Degeri(A) Deger (B)
PG1.1.1 Mezun olan toplam 95 4685 5685 5416 95,3

uluslararasi 6grenci sayisi*

PG1.1.2 Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda gelen/giden 25 108 125 168 100
toplam 6gretim elemani sayisi*

PG1.1.3 Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda gelen/giden 25 146 216 239 100
toplam 6grenci sayisi*

PG1.1.4 imzalanan Uluslararasi is

2 2 2 4
Birligi Protokolii Sayisi** > 33 335 323 %,

Uluslararasilasma alaninda planlanan faaliyetlerin izleme doneminde basariyla gergeklestirildigi ve hedeflere ulasildigi goriilmektedir.
Mezun olan uluslararasi 6grenci sayisi, degisim programlari kapsaminda gergeklesen 6grenci ve 0gretim elemani hareketliligi ile
imzalanan uluslararasi is birligi protokolleri, Universitenin uluslararasi goérunirligiinin ve is birligi kapasitesinin giglendigini
gostermektedir. Mevcut basarinin sirdirilebilmesi icin uluslararasi 6grenci, akademik hareketlilik ve kurumsal is birliklerine yonelik

¢alismalar devam ettirilecektir.
*Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

PG1.1.1: Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisi plan baglangi¢ degeri (2007 yilindan itibaren)
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Hedef Karti 2

Amag (A1)

Hedef (H1.2)
Amacin ilgili Oldugu Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Mezunlara y6nelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi*

PG1.2.2 Personele yonelik
diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi*

PG1.2.3 Personele yonelik
diizenlenen sosyal, kltiirel, sportif
vb. faaliyet sayisi**

PG1.2.4 Personele takdim edilen
motivasyon ve taltif amacl basari,
tesekkiir, hizmet vb. belge sayisi*

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini esas
alarak gelecegi planlamak, bitiincil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

Kurumsal aidiyetin artirilmasina ve kurum personelinin gelisimine katki saglamak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluglari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluglarla Is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Personel Daire Baskanligi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi
Tam Birimler

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
He.d.efoe Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
Etkisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)
Deger (B)

25 1 2 0 -

25 50 75 67 89,3

25 17 18 16 88,9

25 492 600 650 100

Kurumsal aidiyetin artirilmasi ve kurum personelinin gelisimine katki saglanmasi hedefi kapsaminda izleme déneminde genel olarak
yuksek bir gerceklesme diizeyine ulasiimistir. Mezunlara yonelik faaliyetlerin artiriimasi, gelisime acik bir alan olarak degerlendirilmis

olup yilin ikinci yarisinda bu kapsamdaki ¢alismalara agirlik verilmesi planlanmaktadir.
*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti 3

Amag (A1)

Hedef (H1.3)
Amacin ilgili Oldugu Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Kalite siiregleri kapsaminda

dis paydaglarla gergeklestirilen
geribildirim ve degerlendirme
amagli yapilan toplanti sayisi**

PG1.3.2 Kalite kiiltiirunti

yayginlastirma amaciyla diizenlenen

faaliyet (toplanti, calistay, ziyaret
vb.) sayisi**

PG1.3.3 i¢ kontrol kapsaminda

yapilan denetim ve degerlendirme

ziyaretleri (i¢ denetim faaliyetleri,

Tasinir Komisyonu, i¢ kontrol izleme

yonlendirme kurulu vb.) **

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini esas
alarak gelecegi planlamak, bitiincil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

Kalite Kilttrinin ve i¢ kontrol calismalarinin kurum genelinde yayginlasmasini
saglamak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluglarla is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Kalite Koordinatorlugi

Tiim Birimler, i¢ Denetim Birimi Bagkanlig, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans

He-d-e foe Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)

Etkisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
Deger (B)

35 57 60 42 70
35 235 240 232 96,7

25 17 24 12 50

Kalite kiltiirtinin ve i¢ kontrol ¢alismalarinin kurum genelinde yayginlastiriimasi hedefi kapsaminda, dis paydaslarla gergeklestirilen
geri bildirim ve degerlendirme toplantilarinda %70, kalite kiltlrinlG yayginlastirmaya yonelik faaliyetlerde %96,7, i¢ kontrol
kapsamindaki denetim ve degerlendirme ziyaretlerinde ise 50 gerceklesme saglanmistir. Ozellikle kalite kiiltiiriinii yayginlastirmaya
yonelik faaliyetlerde hedefe blyuk 6lgliide ulasiimigtir.

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti 4

Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Amacin ilgili Oldugu Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini esas
alarak gelecegi planlamak, bitiincil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal

kapasiteyi gelistirmek

Kurumsal Kapasitenin Gelismesini ve Kaynaklarin Etkin Kullanilmasini Saglamak

Yénetim ve Destek Programi
Diger Destek Hizmetlerinin ylratilmesi

Personel Daire Bagkanlig

Yapi isleri Teknik Daire Baskanlig,
Déner Sermaye isletme Midirliiga,
idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans

Performans Géstergeleri EH;'d'ef; Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)

thisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)

Deger (B)

PG1.4.1 insan kaynaklarinin
artirllmasi (Personel basina diisen 25 18,64 18,50 17,90 100
o6grenci sayisi) **
PC?‘1.4.2 Kisi bagsi elektrik tiiketim 25 8414 8314 5141 100
miktari Kwh**
PGS:;4.3 Kisi basi su tiiketim miktari 25 204 ) 1,70 100
m
PG1.4.4 Kurum disina hizmet veren
personel sayisi (Rapor, egitim, 25 m 46 82 100

danismanlik, kurul/komisyon uyeligi
vb.) **

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kaynaklarin etkin kullaniimasi hedefi dogrultusunda belirlenen tim performans gostergelerinde
hedeflenen diizeye ulasilmistir. insan kaynaklarinin giiglendirilmesi, elektrik ve su kaynaklarinin verimli kullaniimasi ile kurum disina
sunulan raporlama, egitim, danismanlk ve kurul/komisyon tyeligi gibi hizmetlerde basarili sonuglar elde edilmistir. Gergeklesmeler,
kurumsal kapasitenin gelistiriimesine ve mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina yénelik ¢alismalarin planlandigi
sekilde yurituldigini gostermektedir. Elde edilen basarinin korunmasi ve sirdirllebilir hale getirilmesi amaciyla izleme,
degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarina devam edilecektir.

*Performans gostergesi degerleri kiimlatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.3 performans gostergeleri azalan yonde belirlendigi igin gosterge performanslari (B/C) orani esas alinarak
hesaplanmistir.
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Hedef Kart1 5
Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel disiinmeyi tesvik eden,

Amag (A2) yenilikgi yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti
sunmak

Hedef (H2.1) Egltur’r? ve 6gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program Yiiksek6gretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

A iligkili Oldugu Alt P
LETIOUE UL A I Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefi
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Arastirma Destek Koordinatorligi (ARDEK)
is birligi Yapilacak Birim(ler) Kurumsal Veri Yonetimi KoordinatorlGgi

Tim Birimler

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans

Performans Gostergeleri He'd‘efe Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)

Etkisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)

Deger (B)

PG2.1.1 Cift an:*dal ve yan dal 20 55 29 26 89,7
program sayisi
PG2.1.2 Cift ana dal ve yan dal 20 3 10 83 33

yapan 6grenci orani **(on binde)

PG2.1.3 Kayith olunan program
disindaki diger programlardan 25 8 10 2,91 29,1
alinabilen ders orani (binde) **

PGZ.1.4.Sektor temsilcilerinin 35 39 43 2 512
katilimi ile yapilan ders sayisi **
Egitim ve 6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistiriimesi hedefi dogrultusunda, ¢ift ana dal ve
yan dal programlarinin sayisi ile bu programlardan yararlanan 6grenci oraninda hedefe biyik 6lglide yaklasiimistir. Kayitli olunan
program disindaki diger programlardan alinabilen ders orani ile sektdr temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen ders sayisina iliskin
gerceklesmeler ise yalnizca bahar yariyili verilerini kapsamaktadir. Bu nedenle séz konusu iki gostergenin mevcut gerceklesme
dizeylerinin yilin tamamini yansitmadigi ve giiz yariyili verilerinin eklenmesiyle artis gosterecegi degerlendirilmektedir. Genel olarak
disiplinler arasi egitim olanaklarinin gelistirilmesi ve sektdr—Universite etkilesiminin glglendirilmesi yéniinde olumlu ilerleme
kaydedilmis; izleyen donemde 6grencilerin farkli programlardan ders almalarini ve sektor temsilcilerinin egitim slreglerine katihmini
artiracak galismalara devam edilmesi planlanmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti 6

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel dislinmeyi tesvik eden,
Amag (A2) yenilik¢i yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakl egitim-6gretim
hizmeti sunmak

Hedef (H2.2) Bilim merkezli, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak

Amacin ilgili Oldugu Program Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

A iligkili Oldugu Alt P
LETIOUE UL A I Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefi
Sorumlu Birim Arastirma Destek Koordinatorligi (ARDEK)
) Akademik Birimler, Lisansisti Egitim EnstitUs(, Personel Daire Baskanligi
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Kalite Koordinatérliigii, Ogrenci Koordinatérliga,
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorlugu
izleme izleme
Plan Dénemi Donemindeki = Ddnemindeki Performans

Performans Gostergeleri Hedfzf.e Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)

E:;:)S ! Degeri(A) Hedieflenen Degeri (C) (c/B)

Deger (B)

PG2.2.1: Ogrencilerin yaptigi 15 34 45 36 30

endiistriyel/sektérel projelerin sayisi *

PG2.2.2: Ogrencilerin yer aldig
bilimsel yayin sayisi (makale, teblig, 25 791 1000 1306 100
lisansiistii tez vb.) *

PG2.2.3: Egiticilerin egitimi programi

kapsaminda verilen egitim sayisi ** 15 6 8 4 >0
PG2.2.4: Akredite olan program 25 1 3 4 100
sayisi**

PG2.2.5: Ogretim elemani basina 20 34,30 34 29 68 100

diisen 6grenci sayisi **

Ogrencilerin yer aldigi bilimsel yayinlar ile akredite program sayisinda hedeflenen diizey yakalanirken, égrenciler tarafindan
gerceklestirilen endistriyel ve sektorel projelerde hedefe biyiik 6lgliide yaklasiimistir. Egiticilerin egitimi kapsaminda dizenlenen
egitimlerin ise izleyen dénemde artirilmasi gerektigi degerlendirilmistir. Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisina iliskin gésterge
haziran ayi verilerine dayanmaktadir. Bu donemde mezuniyetler nedeniyle kayith 6grenci sayisinin azalmasi, gostergenin gerceklesme
dizeyinin yiiksek ¢ikmasinda etkili olmustur.

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

PG2.2.5: performans gostergeleri azalan yonde belirlendigi igin gosterge performanslari (B/C) orani esas alinarak hesaplanmistir.

2026-2030 STRATEJiK PLAN 2026 YILI iZLEME RAPORU
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Hedef Kart1 7

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel disiinmeyi tesvik eden,

Amag (A2) yenilikgi yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti
sunmak
Hedef (H2.3) Yenilik¢i yontemleri ve teknolojileri kullanan 6grenciler yetistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program Ara§t|.rma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme
Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi
Sorumlu Birim Ogrenci Koordinatérligi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Akademik Birimler, Arastirma Destek Koordinatorliigii (ARDEK), Ogrenci isleri
is birligi Yapilacak Birim(ler) Daire Baskanhgi, Bilimsel Yarismalar KoordinatorlGgili, Kurumsal Veri Yonetimi
KoordinatorlGgi

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans

Performans Gostergeleri He'd‘ef:e Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)

Etkisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)

Deger (B)

PG2.3.1: Ogrenci Proje Takimlari 30 386 390 326 836
Sayisi**
PG2.3.2: Yenilikci ve/veya yapay 35 29 25 42 100

zeka destekli ders sayisi**

PG2.3.3: Bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda 6grencilere 35 8 10 11 100
verilen egitimlerin sayisi**

Ogrenci proje takimlari géstergesinin belirlenmesinde Sosyalfest, TEKNOFEST ve UNIDES kapsaminda olusturulan proje takimlarinin
sayisi esas alinmis ve bu gdstergede hedefe biiyiik 6lciide yaklasilmistir. Ogrencilerin proje gelistirme, takim ¢alismasi, yenilikgilik ve
teknoloji kullanma yetkinlikleri desteklenmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 8

Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Amacin ilgili Oldugu Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Kiitiiphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak sayisi **

PG2.4.2 Ogrenci basina diisen basili
ve elektronik kaynak sayisi**

PG2.4.3 Multimedya sinif sayisi*

PG2.4.4 Spor alanlarinin m?*

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel disiinmeyi tesvik eden,
yenilikgi yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti
sunmak

Egitim ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek
Yiiksekégretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansist{ Egitim
Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Kurumsal Veri Yonetimi KoordinatorliGgi
Akademik Birimler

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi
Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
EH;'d'ef; Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
thisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)
Deger (B)
30 153060 154500 172553 100
30 3.78 3.81 4,93 100
20 78 83 91 100
20 35547 35800 36890 100

Hedefe yonelik gostergelerin tamami ilk alti aylik siiregte ulagiimistir.

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti 9

Yenilikgi, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile

Amag (A3) bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli galismalara éncilik etmek
Hedef (H3.1) Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Program Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program  Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Hedefi Yetistirilmesi
Sorumlu Birim Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorlugi

Akademik Birimler, Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Saglik Kaltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Personel Daire Baskanlhgi

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans

Performans Géstergeleri He.d.efoe Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)

Etkisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)

Deger (B)

PG3.1.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
I.-.\E-ICI .kapsammdaki dergilfrde 30 0.41 0.45 0,27 60
ogretim elemani basina diisen yayin
sayisi**
PG3.1.2 Endeksli dergi ve kitaplarda 55 603 650 368 56,6

yayimlanmis toplam yayin sayisi**

PG3.1.3 Ulusal ve uluslararasi
sempozyum, kongre ve sanatsal 15 20 22 24 100
sergi sayisi**

PG3.1.4 Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik (konferans, 15 72 73 76 100
seminer, ¢alistay, panel vb.) sayisi**

PG3.1.5 Universite tarafindan proje
veya yayin yapan akademisyenlere
verilen basari, tesekkiir vb. belge ve
tesvik sayisi **

15 51 55 175 100

Arastirma ve yayin kapasitesinin gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, alti aylik izleme doneminde genel olarak olumlu bir performans
sergilenmistir. Ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergiler ile konferans, seminer, ¢alistay ve panel gibi bilimsel
etkinliklerde yillik hedeflere izleme déneminin ilk alti ayinda ulasilmistir. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
0gretim elemani basina diisen yayin sayisi ile endeksli dergi ve kitaplarda yayimlanan toplam yayin sayisinda ise yillik hedefin yarisindan
fazlasi ilk alti ayda gergeklestirilmistir. Q1 yayin yapan akademik personel sayisi ile Sosyalfest’te proje danismanligl yapan akademik

personele verilen belgeler degerlendirilmistir.

*Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti 10

Amac (A3) Yenilikgi, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
e bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli galismalara éncilik etmek

Hedef (H3.2) Patent, faydali model, endistriyel tasarim basvuru ve belge sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program éz;ttlirrr:;aé Gelistirme ve Yenilik/Yuksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve

A iligkili Oldugu Alt P . , -
LETIOUE UL A I Yiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Hedefi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
is birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler
izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans

Performans Gostergeleri He'd‘eff Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)

Etkisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)

Deger (B)

PG3.2.1 Basvurulan Patent/Faydali
Model/Marka/Tasarim Tescili 65 1 3 0 -
Sayisi*
PG3.2.2 Fikri Sinai Miilkiyet
Siireglerine lligkin yiiratilen 35 1 3 4 100

Egitim/Bilgilendirme/Danismanhk

Sayisi*

Bu donemde fikri ve sinai mulkiyet haklarina yénelik herhangi bir basvuru gergeklestirilmemistir. Fikri Sinai Mulkiyet siireglerine iliskin
yurutulen  Egitim/Bilgilendirme/Danismanlik  faaliyetlerinde %100 gergeklesme saglanmistir. Bilgilendirme ve danismanlk

faaliyetlerinde hedefe tam olarak ulasiimis olmakla birlikte, bu galismalarin patent, faydali model, marka ve tasarim tescili bagvurularina
dondstiridlmesi agisindan gelistirmeye ihtiyag bulunmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti 11

Yenilikgi, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile

Amag (A3) bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli galismalara éncilik etmek

Hedef (H3.3) Bilimsel arastirma proje sayisi ve niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program Ara§t|.rma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme
Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligu

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Doner Sermaye isletme Mudirl(igi

izleme izleme
Plan Dénemi Donemindeki  Ddnemindeki Performans
Performans Gostergeleri He'd'efe Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
Etlisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)
Deger (B)

PG3.3.1 TUBITAK tarafindan
desteklenen ulusal ve uluslararasi 20 219 221 206 93,2
proje sayisi**

PG3.3.2 Ulusal ve uluslararasi ozel

veya resmi kurum ve kuruluslar

tarafindan desteklenen Ar-Ge 20 22 22 15 68,2
projesi sayisi (TUBITAK ve BAP

harig) **

1pG3.3.3 BAP kapsaminda

2 22 2 2294 7
desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi * 0 06 300 9 9,

2pG3.3.4 BAP kapsaminda
Desteklenen Projelerin Biitgesi 20 7.600.000 8.740.000 3.366.858 38,5
(TL)**

PG3.3.5 Proje gelistirme ve
hazirlamaya yonelik yiriitiilen 20 19 20 14 70
egitim programi sayisi**

TUBITAK tarafindan desteklenen projelerde hedefe biiyiik élciide yaklasilirken, diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde hedeflenen diizeye ulasiimistir. BAP kapsaminda desteklenen Ar-Ge proje sayisinda da
hedefe oldukga yakin bir gerceklesme saglanmistir.

*Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti 12

Amag (A3)

Hedef (H3.4)

Amacin ilgili Oldugu Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.4.1 QS Diinya Siralamasi**
PG3.4.2 URAP Siralamasi **

PG3.4.3 Toplam atif sayisi*

Diinya siralamalarinda Ust siralarda yer alma ve mevcut konumunu yiikseltme hedefi dogrultusunda, alti aylik izleme déneminde olumlu
bir performans sergilenmistir. URAP siralamasina iliskin gostergede hedeflenen dlizeye ulasiimis, toplam atif sayisinda ise yillik hedefe

buyik olgude yaklasiimistir.

QS Avrupa Universiteleri Siralamasi’nda Karabiik Universitesi 2026 yilinda 571-580 bandinda yer almistir. Universite, 2025 yilinda
Tirkiye siralamasinda 38. sirada yer alirken, 2026 yilinda 35. siraya yukselmistir. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda Universitenin
dilinya siralamasindaki konumu yerine Avrupa Universiteleri arasindaki siralamasinin esas alinmasi 6ngérilmis olup, ilgili gostergede
sehven “diinya siralamas!” ifadesine yer verilmistir. Bununla birlikte, Karabiik Universitesi diinya liniversite siralamalarinda da yer almak

Yenilikgi, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli galismalara éncilik etmek
Dunya siralamalarinda Ust siralarda yer almak/ylkselmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligi

Akademik Birimler
Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
He'd-e foe Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
Etlisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)
Deger (B)

35 551-600 501-550 571-580 -
35 1841 1800 1729 100
30 15369 18000 15497 86,1

ve uluslararasi gorinirlGgiini artirmak amaciyla gerekli calismalari kararhlikla stirdirmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti 13

Yenilikgi, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile

Amag (A3) bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli galismalara éncilik etmek

Hedef (H3.5) Tam paydaslarla is birligini gelistirmek ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Amacin ilgili Oldugu Program Ara.§t|.rma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme
Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Sorumlu Birim Kurumsal Veri Yonetimi KoordinatorlGgi

Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Doéner Sermaye isletme Midurliigi, BAP Koordinatorligi,

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Géstergeleri He.d.efoe Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
Etkisi (%) Degeri(A)  Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
Deger (B)
PG3.5.1 Bolgesel kalkinmaya 60 39 45 59 100

yonelik proje ve faaliyet sayisi*

PG3.5.2 Dis Paydas is birligi ile
gerceklestirilen bilimsel faaliyet 40 94 112 145 100
(kurs, seminer, egitim vb.) sayisi*

Paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak hedefi dogrultusunda belirlenen gostergelerde hedeflenen
dizeye ulasiimistir. Bélgenin dncelikli ihtiyaglarina yonelik galismalarin ve paydas katimini destekleyen is birligi faaliyetlerinin devam
ettirilmesi planlanmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti 14

Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Amacin ilgili Oldugu Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

BM Surdurlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
paydas is birlikleri araciligiyla toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap veren
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

Surdurulebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampus faaliyetlerini artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluglarla is Birliginin
Gelismesine Katkida

Bulunulmasi

Atik Yonetimi ve Geri Donlisim Koordinatorligi

Tim Birimler

izleme izleme
Plan Dénemi Donemindeki  Ddnemindeki Performans
Performans Gostergeleri He.d.efoe Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
Etkisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)
Deger (B)
PG4.1.1: Yillik Uretilen Yenilenebilir
Enerji/Yillik Tiiketilen Elektrik Eneriji 35 %24,3 25% %21,07 84
Orani**
PG4.1.2: Geri Donlisiime
kazandirilan atik miktari (ton)** 30 35 32 75 100
PG4.1.3: Yesil, cevreci (Green
0\ R . . Siralama
Metric) tniversite endeksleri 10 951 915 -
. Agiklanmadi
siralamasi
PG4.1.4: Sifir atik, yesil kampls ve
cevre duyarlihgina iliskin yapilan 25 20 40 25 62,5

faaliyet sayisi*

Surdurilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampus faaliyetlerini artirma hedefi dogrultusunda galismalar devam etmektedir. Geri
dénitsiime kazandirilan atik miktarina iliskin gergeklesmenin disik gériinmesinde, verilerin yalnizca yilin ilk alti ayini kapsamasi etkili
olmustur. Ayrica temel amag, atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi ve olusan atiklarin etkin bicimde geri donlsime
kazandiriimasidir. GreenMetric Universite Siralamasi heniiz agiklanmadigindan bu gdstergeye iliskin gerceklesme degerlendirmesi
yapilamamistir.

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

PG4.1.2 performans géstergeleri azalan yénde belirlendigi icin gdsterge performanslari (B/C) orani esas alinarak hesaplanmistir.
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Hedef Karti 15

Amag (A4)

Hedef (H4.2)
Amacin ilgili Oldugu Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG4.2.1: Kurumun yiirittiiga sosyal
sorumluluk projesi sayisi*

PG4.2.2: Dezavantaijli gruplara yonelik
diizenlenen bilimsel faaliyet (Konferans,
sempozyum, c¢alistay, kitap, tez, makale,
vb.) ve proje sayisi*

PG4.2.3: Toplumsal diizeyde koruyucu
saghk hizmetlerini tanitici faaliyetlerin
sayisi*

PG4.2.4: Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet sayisi**

BM Surdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil paydas is
birlikleri araciliglyla toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap veren toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmak

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri yiritmek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Saglik Kaltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Tim Birimler

izleme izZleme
Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
He'd-e foe Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
Etkisi (%) Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)
Deger (B)

20 17 27 20 74,1

30 30 40 58 100

25 101 120 116 96,7

25 303 350 304 86,9

BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri yiritme hedefi dogrultusunda belirlenen tim performans
gostergelerinde hedeflenen diizeye ulasiimistir.

*Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Karti 16

Amag (A4)

Hedef (H4.3)

Amacin ilgili Oldugu Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG4.3.1: Surekli Egitim Merkezi
(KASEM) Tiirkce Ogretim Merkezi

(TOMER) tarafindan verilen sertifika

sayisi *

PG4.3.2: Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezinin
gergeklestirdigi faaliyet sayisi *

BM Surdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
paydas is birlikleri araciligiyla toplumun ve gevrenin ihtiyacglarina cevap veren
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

Toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap veren etkinliklere dncelik vermek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin
Gelismesine Katkida

Bulunulmasi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

TUm Birimler/Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme izleme

Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
Hedefe vil G Kl o
isi (%) Baslangig ilsonu erceklesme (%)
Etlisi (% Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)
Deger (B)
60 1812 3500 3689 100
40 12 25 23 92

Toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap veren etkinliklere 6ncelik verme hedefi dogrultusunda genel olarak yiiksek bir gerceklesme

dizeyine ulagiimistir.

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

** performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

Not: Bir géstergenin performansi yiizde 100’ asabilir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu deder “100” olarak alinir.
Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Amag
No

Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al

Al

KARABUK UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJiK PLANI 2026 YILI iZLEME

Performans Gostergeleri (Liderlik, Yonetisim ve Kalite )

PG1.1.1 Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisi*

PG1.1.2 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen/giden toplam 6gretim
elemani sayisi*

PG1.1.3 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen/giden toplam 6grenci
sayisi*

PG1.1.4 imzalanan Uluslararasi is Birligi Protokolii Sayisi**
PG1.2.1 Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi*
PG1.2.2 Personele yonelik diizenlenen hizmet ici egitim sayisi*

PG1.2.3 Personele yonelik diizenlenen sosyal, kiltiirel, sportif vb. faaliyet sayisi**

PG1.2.4 Personele takdim edilen motivasyon ve taltif amagh basari, tesekkiir, hizmet
vb. belge sayisi*

PG1.3.1 Kalite siiregleri kapsaminda dis paydaslarla gergeklestirilen geribildirim ve
degerlendirme amach yapilan toplanti sayisi**

PG1.3.2 Kalite kiiltiiriinii yayginlagtirma amaciyla diizenlenen faaliyet (toplanti,
¢aligtay, ziyaret vb.) sayisi**

PG1.3.3 i¢ kontrol kapsaminda yapilan denetim ve degerlendirme ziyaretleri (i¢
denetim faaliyetleri, Tasinir Komisyonu, i¢ kontrol izleme yénlendirme kurulu vb.) **

PG1.4.1 insan kaynaklarinin artirilmasi (Personel basina diisen 6grenci sayisi) **
PG1.4.2 Kisi basi elektrik tiiketim miktari Kwh**

PG1.4.3 Kisi bagi su tiiketim miktari m3**

PG1.4.4 Kurum disina hizmet veren personel sayisi (Rapor, egitim, danismanlik,
kurul/komisyon tiyeligi vb.) **
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Hedefe
Etkisi

%

25

25

25

25

25

25

25

25

35

35

25

25

25

25

25

Plan

Doénemi
Baslangig

Degeri
4685
108
146

332

50
17
492
57
235
17
18,64
84,14
2,04

44

2026 Yili
Hedefi

5685

125

216

335

75

18

600

60

240

24

18,5

83,14

46

2026 Yih
izleme 2026 Yili
.. . Gergeklesme
Donemi Gergeklesme
" . Durumu
Gergeklesme Yizdesi
Degeri
5416 95,3 Makul
168 134,4 Ulasildi
239 110,6 Ulasildi
323 96,4 Makul
67 89,3 Makul
16 88,9 Makul
650 108,3 Ulasildi
42 70,0 Makul
232 96,7 Makul
17,9 103,4 Ulasildi
51,41 161,7 Ulasildi
1,7 117,6 Ulasildi
82 178,3 Ulasildi
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2026 Yil

Plan .
Hedefe .. . I1zleme 2026 Yili
Amag .. R T . . Donemi 2026 Yili .. . Gergeklesme
Performans Gostergeleri (Egitim-Ogretim) Etkisi . Dénemi Gergeklesme
No Baslangig Hedefi - . Durumu
% . Gergeklesme Yizdesi
Degeri . .
Degeri
A2 PG2.1.1 Cift ana dal ve yan dal program sayisi** 20 25 29 26 89,7 Makul
A2 PG2.1.2 Cift ana dal ve yan dal yapan 6grenci orani **(on binde) 20 8 10 8,3 83,0 Makul
A2 PC?2.1.3 Kayith olunan program disindaki diger programlardan alinabilen ders orani 25 8 10 291 29,1
(binde) **
A2 PG2.1.4 Sektor temsilcilerinin katilimi ile yapilan ders sayisi ** 35 39 43 22 51,2
A2 PG2.2.1: Ogrencilerin yaptigi endiistriyel/sektorel projelerin sayisi * 15 34 45 36 80,0 Makul
A2 PG2.2.2: Ogrencilerin yer aldigi bilimsel yayin sayisi (makale, teblig, lisansiistii tez vb.) * 25 791 1000 1306 130,6 Ulasildi
A2 PG2.2.3: Egiticilerin egitimi programi kapsaminda verilen egitim sayisi ** 15 6 8 4 50,0 -
A2 PG2.2.4: Akredite olan program sayisi** 25 1 3 4 133,3 Ulasildi
A2 PG2.2.5: Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi ** 20 34,3 34 29,68 114,6 Ulasildi
A2 PG2.3.1: Ogrenci Proje Takimlari Sayisi** 30 386 390 326 83,6 Makul
A2 PG2.3.2: Yenilik¢i ve/veya yapay zeka destekli ders sayisi** 35 22 25 42 168,0 Ulasildi
A2 PG2.3.3: Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda 6grencilere verilen egitimlerin sayisi** 35 8 10 11 110,0 Ulasildi
A2 PG2.4.1 Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi ** 30 153060 154500 172553 111,7 Ulasildi
A2 PG2.4.2 Ogrenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi** 30 3,78 3,81 4,93 129,4 Ulasildi
A2 PG2.4.3 Multimedya sinif sayisi** 20 78 83 91 109,6 Ulasildi
A2 PG2.4.4 Spor alanlarinin m2* 20 35547 35800 36890 103,0 Ulasildi
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Amag
No

A3

A3
A3

A3

A3
A3
A3
A3
A3

A3
A3
A3
A3
A3
A3
A3

A3

Performans Gostergeleri (Arastirma-Gelistirme)

PG3.1.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi**

PG3.1.2 Endeksli dergi ve kitaplarda yayimlanmis toplam yayin sayisi**

PG3.1.3 Ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi**

PG3.1.4 Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik (konferans, seminer, galistay, panel
vb.) sayisi**

PG3.1.5 Universite tarafindan proje veya yayin yapan akademisyenlere verilen
bagari, tesekkiir vb. belge ve tesvik sayisi **

PG3.2.1 Basvurulan Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili Sayisi*

PG3.2.2 Fikri Sinai Miilkiyet Siireglerine iliskin yiiriitiilen
Egitim/Bilgilendirme/Danismanlik Sayisi*

PG3.3.1 TUBITAK tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi proje sayisi**

PG3.3.2 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi (TUBITAK ve BAP harig) **

1PpG3.3.3 BAP kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi *

2pG3.3.4 BAP kapsaminda Desteklenen Projelerin Biitgesi (TL)**

PG3.3.5 Proje gelistirme ve hazirlamaya yénelik yiriitiilen egitim programi sayisi**
PG3.4.1 QS Diinya Siralamasi**

PG3.4.2 URAP Siralamasi **

PG3.4.3 Toplam atif sayisi*

PG3.5.1 Bolgesel kalkinmaya yonelik proje ve faaliyet sayisi*

PG3.5.2 Dis Paydas is birligi ile gergeklestirilen bilimsel faaliyet (kurs, seminer,
egitim vb.) sayisi*
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Hedefe
Etkisi
%
30

25

15

15

15
65
35
20
20

20

20

35
35
30

60

40

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri
0,41

603

20

72

51

219
22

2206
7.600.000
19
551-600
1841
15369

39

94

2026 Yih
Hedefi

0,45

650

22

73

55

221
22

2300
8.740.000
20
501-550
1800
18000

45

112

2026 Yih

izleme
Donemi

Gergeklesme

Degeri
0,27
368

24

76

175

206
15

2294
3366858
14
571-580
1729
15497

59

145

2026 Yili
Gergeklesme
Yiizdesi

60,0
56,6
109,1
104,1
318,2
0,0
133,3
93,2
68,2
99,7
38,5

70,0

104,1
86,1
131,1

129,5

Gergeklesme
Durumu

Makul

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi
Makul
Makul

Makul
Makul
Makul
Ulasildi
Makul

Ulasildi

Ulasildi
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Amag
No

A4

A4

A4

A4

A4

A4

A4

A4

A4

A4

Performans Gostergeleri (Toplumsal Katki)

PG4.1.1: Yillik Uretilen Yenilenebilir Enerji/Yillik Tiiketilen Elektrik Enerji Orani**
PG4.1.2: Geri Doniisiime kazandirilan atik miktari (ton)**

PGA4.1.3: Yesil, cevreci (Green Metric) tiniversite endeksleri siralamasi**

PG4.1.4: Sifir atik, yesil kamplis ve ¢evre duyarliligina iliskin yapilan faaliyet sayisi*

PGA4.2.1: Kurumun yuriittiigii sosyal sorumluluk projesi sayisi*

PG4.2.2: Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen bilimsel faaliyet (Konferans, sempozyum,
calistay, kitap, tez, makale, vb.) ve proje sayisi*

PG4.2.3: Toplumsal diizeyde koruyucu saglik hizmetlerini tanitici faaliyetlerin sayisi*

PG4.2.4: Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisi*

PG4.3.1: Siirekli Egitim Merkezi (KASEM) Tiirkge Ogretim Merkezi (TOMER)
tarafindan verilen sertifika sayisi *

PG4.3.2: Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezinin gerceklestirdigi faaliyet sayisi *
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Hedefe
Etkisi
%

35

30

10

25

20

30

25

25

60

40

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
24,30%
35
951
20
17
30
101
303

1812

12

2026 Yih

Hedefi

25%

32

915

40

27

40

120

350

3500

25

2026 Yih
izleme
D6nemi
Gergeklesme
Degeri
0,21
7,5

siralama
aciklanmadi

25
20
58
116
304
3689

23

2026 Yih
Gergeklesme
Gergeklesme
.. . Durumu
Yiizdesi
84,0 Makul
426,7 Ulasildi
siralama
0,0 aciklanmadi
62,5 Makul
74,1 Makul
145,0 Ulasildi
96,7 Makul
86,9 Makul
101,6 Ulasildi
92,0 Makul
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinin 2026 yili ilk alti aylik izleme dénemi sonuglar
degerlendirildiginde, stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda genel olarak olumlu bir gerceklesme
diizeyine ulasildigi gorilmektedir. izleme déneminin yilin yalnizca ilk alti ayini kapsamasina ragmen
performans gostergelerinin dnemli bir béliminde 2026 yili hedeflerine ulasiimis, bazi gostergelerde ise
yillik hedeflerin tzerinde gergeklesme saglanmistir.

Amag 1 - Liderlik, Yonetisim ve Kalite kapsaminda 6zellikle uluslararasilasma ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine iliskin gostergelerde ylksek gerceklesme diizeyleri elde edilmistir. Uluslararasi 6grenci ve
ogretim elemani hareketliligi, mezunlara yonelik faaliyetler, kalite klltlrtiniin yayginlastiriimasina yonelik
calismalar, kisi basi elektrik tiiketimi ve kurum disina hizmet veren personel sayisi gibi gostergelerde yillik
hedeflere ulasilmis veya hedeflerin lizerinde gerceklesme saglanmistir. Bununla birlikte, mezunlara yonelik
gergeklestirilecek faaliyet ile i¢c kontrol kapsamindaki denetim ve degerlendirme ziyaretlerinin yilin ikinci
yarisinda artirllmasi 6nem tagimaktadir.

Amag 2 - Egitim-Ogretim kapsaminda 6grencilerin bilimsel yayinlara katilimi, akredite program sayisi,
yenilikci ve/veya yapay zeka destekli dersler, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda 6grencilere verilen
egitimler, kiitiphane kaynaklari ve spor alanlarina iliskin gostergelerde yillik hedeflere ulasiimis veya
hedefler asilmistir. Buna karsilik, 6grencilerin kayith olduklari program disindaki programlardan ders alma
orani %29,1, sektor temsilcilerinin katiimiyla gergeklestirilen ders sayisi %51,2 ve egiticilerin egitimi
kapsaminda verilen egitim sayisi %50 diizeyinde gerceklesmistir. Bu gostergelerin ikinci alti ayhk
donemde 6ncelikli olarak izlenmesi ve iyilestiriimesi gerekmektedir.

Amag 3 — Arastirma-Gelistirme kapsaminda bilimsel etkinlikler, BAP kapsaminda desteklenen proje sayisi,
fikri sinai milkiyet sireclerine iliskin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri, URAP siralamasi, bolgesel
kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetler ile dis paydas is birligiyle gergeklestirilen bilimsel faaliyetlerde gliglu
bir performans ortaya konulmustur. Buna karsilik, 6gretim elemani bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki yayin sayisi %60, endeksli dergi ve kitaplarda yayimlanan toplam yayin sayisi %56,6
ve BAP kapsaminda desteklenen projelerin biitge gergeklesmesi %38,5 diizeyindedir. Arastirma-
gelistirme alaninda yilin ikinci yarisinda 6zellikle nitelikli yayin iiretiminin ve proje biitgesi
gerceklesmelerinin artirllmasina yonelik ¢alismalarin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Amag 4 - Toplumsal Katki kapsaminda genel olarak yiksek bir performans elde edilmistir. Dezavantajli
gruplara yonelik bilimsel faaliyet ve proje sayisi, toplumsal diizeyde koruyucu saglik hizmetlerini tanitici
faaliyetler, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ile KASEM ve TOMER tarafindan verilen sertifika
sayilarinda yillik hedeflere ulasiimis veya hedeflerin lzerinde gergeklesme saglanmistir. Sosyal sorumluluk
projelerinde %74,1 ve yenilenebilir enerjinin toplam elektrik tliketimindeki payinda %84 oraninda
gerceklesme saglanmistir. Sifir atik, yesil kampis ve ¢evre duyarliligina iliskin faaliyetlerde ise gerceklesme
%62,5 dizeyinde kalmis olup ikinci alti aylik donemde bu alandaki ¢alismalarin artirilmasi gerekmektedir.
izleme sonuglari bitiinciil olarak degerlendirildiginde, Universitenin uluslararasilasma, egitimde
yenilikgilik, program akreditasyonu, bilimsel ve toplumsal faaliyetler, bélgesel kalkinma ve dis paydas is
birlikleri alanlarinda giiclii bir performans sergiledigi gérilmektedir. Ozellikle bazi géstergelerde yillik
hedeflerin hentz ilk alti aylik donemde asilmis olmasi, stratejik plan hedeflerine ulasiimasi agisindan olumlu
bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
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Bununla birlikte, distk gerceklesme gosteren performans gostergeleri icin sorumlu ve is birligi yapilacak
birimler tarafindan nedenlerin analiz edilmesi ve gerekli iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi 6nem
tasimaktadir. Ozellikle programlar arasi ders alma olanaklarinin artirilmasi, sektor temsilcilerinin egitim
siireglerine daha fazla katiliminin saglanmasi, egiticilerin egitimi faaliyetlerinin artirilmasi, nitelikli
bilimsel yayin performansinin gelistiriimesi, BAP proje biit¢elerinin etkin kullaniminin saglanmasi, ig
kontrol faaliyetlerinin artirllmasi ve gevresel siirdiirilebilirlik galismalarinin gligclendirilmesi ikinci alti ayhk
doénemin oncelikli iyilestirme alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinin ilk uygulama yili olan 2026'nin ilk alti ayhk
doneminde genel olarak basarili ve hedeflerle uyumlu bir ilerleme saglandigi, mevcut performansin yilin
ikinci yarisinda stirdiiriilebilmesi ve diisiik gerceklesme gosteren alanlarda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
halinde 2026 yil stratejik hedeflerinin 6nemli dlctide gerceklestirilebilecegi degerlendirilmektedir.
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