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Misyon 

Geleceğin mesleklerine uygun kaliteli eğitim 
 

 
Vizyon 

Uluslararasılaşmada lider üniversite olmak 
 

 
Temel Değerler 

✓ Akademik Özgürlük: Karabük Üniversitesi bilimsel ve özgür akademik çalışma 

ortamının sağlanması için özen gösterir. 

✓ Çözüm Odaklılık: Karabük Üniversitesi değişime açık, fırsatları değerlendirip hayata 

geçiren çözüm odaklı bir üniversitedir. 

✓ Etik Değerlere Bağlılık: Karabük Üniversitesi misyon ve vizyonu doğrultusunda 

görevlerini yerine getirirken evrensel ve bilimsel etik değerlere bağlı olarak hareket 

eder. 

✓ Girişimcilik: Karabük Üniversitesi çalışanlarının ve öğrencilerinin kamu-üniversite-özel 

sektör iş birliğiyle yürütülen yenilikçi faaliyetlerini destekler. 

✓ Katılımcılık: Karabük Üniversitesi çalışanlarının ve öğrencilerinin yönetim 

süreçlerine katılmalarını sağlar, tüm paydaşlarının görüş ve düşüncelerine değer verir. 

✓ Şeffaflık: Karabük Üniversitesi tüm faaliyetlerini mevzuat, kurallar ve düzenlemeler 

doğrultusunda açıklık ve izlenebilirlik ilkelerine uygun olarak yürütür. 

✓ Toplumsal Duyarlılık: Karabük Üniversitesi sosyal sorumluluk anlayışıyla toplumsal 

gelişime katkı sağlar ve toplumsal değerlere saygılıdır. 

✓ Doğa ve Çevreye Duyarlılık: Karabük Üniversitesi ekolojik kampüs anlayışıyla gelecek 

nesillerin emaneti olan doğa ve çevrenin korunması yönünde çaba gösterir. 

✓ Uluslararasılaşma: Karabük Üniversitesi farklılıkları zenginlik olarak görür ve 

uluslararasılaşmada öncü bir üniversite olma yönünde faaliyetlerini yürütür. 
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TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Karabük Üniversitesi 2021-2025 Stratejik Planının temel performans göstergeleri aşağıdaki 

tabloda gösterilmiştir 
 

 

 
Temel Performans Göstergeleri 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (2020) 

2025 Yılı İlk 
6 Ay İzleme 

Değeri  

Plan Dönemi 
Sonu 

Hedeflenen 
Değeri (2025) 

2+2 eğitim modeli uygulanan bölüm sayısı 0 0 3 

Uluslararası üniversiteler ile imzalanan iş birliği protokol sayısı 312 300 450 

Yabancı dilde eğitim verilen bölüm/program sayısı 34 22 60 

Seçmeli ders havuzunda geleceğin mesleklerine yönelik ders 
sayısı 

0 31 60 

Uluslararası indekslerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI) 
taranan dergilerdeki yayın sayısı 

1801 3115 2600 

TÜBİTAK destekli toplam proje sayısı 52 104 85 

Teknokent’te kurulan işletme sayısı 20 45 100 

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa 
ilişkin yapılan faaliyet sayısı 

12 131 22 

Topluma yönelik sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyet sayısı 94 311 120 

Öğrenci başına düşen eğitim alanı 3,45 6,51 4,80 
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AMAÇLAR 

 

Amaç 1 Uluslararası bir üniversite olmak 

Amaç 2 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kaliteyi arttırmak 

Amaç 3 Ar-Ge altyapı ve potansiyelini güçlendirmek 

Amaç 4 Üniversitemizdeki girişimcilik kültürünü yaygınlaştırmak 

Amaç 5 Toplumsal katkı sağlamaya yönelik hizmetleri arttırmak 

 
HEDEFLER 

 

H 1.1 Plan dönemi sonuna kadar en az üç bölüm için 2+2 eğitim modelini hayata geçirmek 

H 1.2 Plan dönemi sonuna kadar en az iki ülkede yurtdışı mikro kampüs oluşturmak 

H 1.3 Akademik personel hareketliliğini arttırmak 

H 1.4 Uluslararası öğrenci hareketliliğini arttırmak 

H 1.5 Üniversitedeki uluslararası öğretim elemanı ve öğrenci sayısını arttırmak 

H 1.6 Plan dönemi sonuna kadar yabancı dilde eğitim verilen bölüm/program sayısını arttırmak 

H 2.1 Geleceğin mesleklerine yönelik eğitim-öğretimi desteklemek 

H 2.2 Plan dönemi sonuna kadar en az 10 bölüm/program akredite etmek 

H 2.3 Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısını düşürmek 

H 2.4 Lisansüstü öğrenci sayısını arttırmak 

H 2.5 Eğitim Öğretim fiziksel altyapısını iyileştirmek ve tamamlamak 

H 3.1 Ulusal ve Uluslararası indekslerde taranan dergilerdeki yayın sayısını artırmak 

H 3.2 Araştırma Geliştirme proje sayısı ve çeşitliliğini arttırmak 

H 4.1 Teknokentteki işletme sayısını arttırmak 

H 4.2 Girişimci öğrenciler yetiştirmek 

H 5.1 Toplumsal katkı sağlamak amacıyla yapılan etkinliklerin sayısını arttırmak 

H 5.2 
Hayat boyu öğrenme kapsamında topluma yönelik eğitim/danışmanlık/sertifika 
programları düzenlemek 

H 5.3 Ekolojik kampüs anlayışını yaygınlaştırmak 
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A1 Uluslararası bir üniversite olmak 

H1.1 
Plan Dönemi sonuna kadar en az üç bölüm için 2+2 eğitim modelini hayata 
geçirmek 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 
Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H1.1 Performansı - 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) 
Rektörlük / Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü, 
Uluslararası Öğrenci Koordinatörlüğü / Akademik Birimler 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C-A)/(B-A) 

2+2 eğitim modeli 
uygulanan bölüm sayısı 

100 * 3 - * 

Açıklama 
YÖK’ün uluslararasılaşma stratejisi kapsamında uluslararası iş birlikleri artırılmış 
ancak eğitim modeli ile ilgili gerekli alt yapı oluşturulamamıştır. Üniversitenin bu 
modeli ilk defa uygulayacak olması sebebiyle hedefe ulaşılamamıştır 

 

A1 Uluslararası bir üniversite olmak 

H1.2 Plan dönemi sonuna kadar en az iki ülkede yurtdışı mikro kampüs oluşturmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H.1.2 Performansı - 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Akademik Birimler 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

Mikro kampüs oluşturulan 
ülke sayısı 

100 * 2 - * 

Açıklama 
Ortaya konan ihtiyaçlar doğrultusunda uluslararası iş birlikleri artırılmıştır. Yurt 
dışında mikro kampüs oluşturulmasına ilişkin mevzuat düzenlemesi 
bulunmadığından hedefe ulaşılamamıştır. 
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A1 Uluslararası bir üniversite olmak 

H1.3 Akademik personel hareketliliğini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri / Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler 
yetiştirilmesi 

H.1.3 Performansı % 84,8 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü / Akademik Birimler 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C-A)/(B-A) 

Yurtdışında lisansüstü 
çalışmalar yürüten öğretim 
elemanı sayısı (Üç ay ve daha 
uzun süreli) 

 
100 

 
88 

 
180 

 
166 

 
84,8 

Açıklama Gösterge hedefi % 84,8 olarak gerçekleşmiştir. 
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A1 Uluslararası bir üniversite olmak 

H1.4 Uluslararası öğrenci hareketliliğini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 
Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H.1.4 Performansı % 42,7 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı / Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Akademik Birimler 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C-A)/(B-A) 

2+2 eğitim modeli ile giden 
öğrenci sayısı 

10 0 30 - - 

2+2 eğitim modeli ile gelen 
öğrenci sayısı 

10 0 60 - - 

Açıklama 2+2 eğitim modeli uygulanamadığından hedefe ulaşılamamıştır. 

Öğrenci değişim 
programlarından yararlanan 
öğrenci sayısı (Erasmus- 
Mevlana) 

 
50 

 
1460 

 
3000 

 
2158 

 
45,3 

Açıklama 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının Mevlana Değişim Programı kapsamında 
gerçekleştirilmesi planlanan hareketliliklerin iptal edilmesi kararının alınması 
nedeniyle hedefe ulaşmak güçleşmiş gösterge hedefi % 45,3 olarak 
gerçekleşmiştir. 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C/B) 

Uluslararası üniversiteler ile 
imzalanan iş birliği protokol 
sayısı 

 
30 

 
312 

 
450 

 
300 

 
66,7 

Açıklama Gösterge hedefi % 66,7 olarak gerçekleşmiştir. 
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A1 Uluslararası bir üniversite olmak 

H1.5 Üniversitedeki uluslararası öğretim elemanı ve öğrenci sayısını arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 
Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H.1.5 Performansı % 56,9 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı / Uluslararası Öğrenci Koordinatörlüğü 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) 
Akademik Birimler / Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü 
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C/B)) 

Uluslararası öğretim elemanı 
sayısı 

40 70 170 37 21,8 

Açıklama 
Uluslararası öğretim elemanı alma şartlarındaki değişiklikler ve Uluslararası 
öğretim elemanların Türk vatandaşlığına geçmesi nedeniyle hedefe ulaşmak 
güçleşmiştir. 

Uluslararası öğrenci sayısı 60 8000 12000 9627 80,2 

Açıklama Gösterge hedefi % 80,2 olarak gerçekleşmiştir. 

 

A1 Uluslararası bir üniversite olmak 

H1.6 
Plan dönemi sonuna kadar yabancı dilde eğitim verilen bölüm/program sayısını 
arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 
Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H.1.6 Performansı % 36,7 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Rektörlük, Akademik Birimler 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C/B) 

Yabancı dilde eğitim verilen 
bölüm/program sayısı 

100 34 60 22 36,7 

Açıklama Gösterge hedefi % 36,7 olarak gerçekleşmiştir. 
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A2 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kaliteyi arttırmak 

H2.1 Geleceğin mesleklerine yönelik eğitim-öğretimi desteklemek 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H.2.1 Performansı % 75,8 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Rektörlük / Akademik Birimler 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans (%) 

(C/B) 

Seçmeli ders havuzunda 
geleceğin mesleklerine 
yönelik ders sayısı 

 
50 

 
0 

 
60 

 
31 51,7 

Açıklama 
Üniversite Seçmeli Dersler (ÜSD) Yönergesi güncellenmiş bu kapsamda, 
öğrenciler seçmeli dersleri isteğe bağlı olarak alabilmekte ve her başarılı 
oldukları ders için sertifika alma hakkı kazanmaktadır. 

 
Performans 
Göstergesi Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C-A)/(B-A) 

Seçmeli ders havuzunda 
geleceğin mesleklerine 
yönelik dersi seçen öğrenci 
sayısı 

 
50 

 
2500 

 
15000 

 
62506 

 
100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 

 

A2 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kaliteyi arttırmak 
H2.2 Plan dönemi sonuna kadar en az 10 bölüm/program akredite etmek 
Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.2 Performansı %10 
Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Rektörlük / Akademik Birimler / Kalite Koordinatörlüğü 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performan

s (%) 
(C-A)/(B-A) 

Akredite edilen 
bölüm/program sayısı 

100 0 10 1 10 

 
Açıklama 

İşletme Fakültesi, İşletme Bölümü, Sosyal Beşeri ve Temel Bilimler Akreditasyon 
ve Rating Derneği (STAR) tarafından yapılan değerlendirmeler sonucunda 4 yıl 
süreyle akredite edilmiştir. Tüm akademik birimlere akreditasyon çalışmalarının 
başlatılmasına yönelik üst yazı yazılmış ve bütçe ihtiyaçlarının karşılanacağını 
bildirilmiştir.  
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A2 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kaliteyi arttırmak 

H2.3 Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısını düşürmek 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 
Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.3 Performansı % 100 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(B/C) 

Öğrenci sayısı / Öğretim elemanı 
100 48 40 30,58 100 

Açıklama 
2025 yılı Ocak-Haziran Döneminde mezun verilmesinden dolayı öğretim 
elemanı başına düşen öğrenci sayısı azalmıştır. Gösterge hedefi % 130,8 olarak 
gerçekleşmiştir 

 

A2 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kaliteyi arttırmak 

H2.4 Lisansüstü öğrenci sayısını arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 
Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.4 Performansı % 55,4 

Sorumlu Birim Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Akademik Birimler / Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C/B) 

Lisansüstü öğrenci sayısı 100 3860 6250 3461 55,4 

 
Açıklama 

2025 yılı Ocak-Haziran Dönemi içerisinde mezun verilmesinden dolayı 
göstergenin performansı % 55,4 olarak gerçekleşmiştir. 
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A2 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kaliteyi arttırmak 

H2.5 Eğitim Öğretim fiziksel altyapısını iyileştirmek ve tamamlamak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.5 Performansı % 100 

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans (%) 

(C/B) 

Öğrenci başına düşen kapalı 
alan 

50 4,8 6,87 7,90 100 

Açıklama 
2025 yılı Ocak-Haziran Döneminde mezun verilmesinden dolayı gösterge hedefi   
% 115 olarak gerçekleşmiştir. 

Öğrenci başına düşen eğitim 
alanı 

50 3,45 4,8 6,51 100 

Açıklama 
2025 yılı Ocak-Haziran Döneminde mezun verilmesinden dolayı gösterge hedefi 
% 135,6 olarak gerçekleşmiştir. 

 

A3 Ar-Ge altyapı ve potansiyelini güçlendirmek 

H3.1 Ulusal ve Uluslararası endekslerde taranan dergilerdeki yayın sayısını arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri / Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler 
yetiştirilmesi 

H3.1 Performansı % 100 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) 
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 
Personel Daire Başkanlığı / Akademik Birimler 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

Ulusal indekslerde (Ulakbim, 
TR-DİZİN) taranan dergilerdeki 
yayın sayısı 

 
40 

 
1070 

 
1550 

 
3115 

 
100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 

Uluslararası indekslerde yer 
alan bilimsel yayın sayısı 

60 1801 2600 5720 100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 
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A3 Ar-Ge altyapı ve potansiyelini güçlendirmek 

H3.2 Araştırma Geliştirme proje sayısı ve çeşitliliğini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 
arttırılması 

H3.2 Performansı % 100 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 
İşbirliği Yapılacak Birim(ler) 

Rektörlük / Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, 
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü / Akademik Birimler 
Karabük Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi Yönetici AŞ. 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C-A)/(B-A) 

BAP koordinatörlüğü tarafından 
desteklenen projelerin sayısı 

 
20 

 
1350 

 
1950 

 
2192 

 
100 

Açıklama 
Gerçekleşme değerinin yıl sonu hedefi değerinin üzerinde gerçekleştiği 

görülmektedir. 

*BAP koordinatörlüğü 
tarafından desteklenen 
projelerin bütçesi 

 
20 

 
10,862 

 
17,461 

 
34,911 

 
100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 

TÜBİTAK Destekli Toplam Proje 
Sayısı 

20 52 85 104 100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 

AB Destekli Toplam Proje Sayısı 20 7 12 15 100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 

Bakka,SAN-TEZ ve Diğer Dış 
Destekli Toplam Proje Sayısı 

20 9 12 20 100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 
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A4 Üniversitemizde girişimcilik kültürünü yaygınlaştırmak 

H4.1 Teknokent’teki işletme sayısını arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

H4.1 Performansı % 45 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) 
Teknoloji Transfer Ofisi 
Karabük Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi Yönetici AŞ. 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans (%) 

(C/B) 

Teknokent’te kurulan işletme 
sayısı 

100 20 100 45 45 

Açıklama 
Teknokent’in fiziki kapasitesinin sınırlı olması nedeniyle hedefe ulaşmak 
güçleşmiştir. 

 

A4 Üniversitemizde girişimcilik kültürünü yaygınlaştırmak 

H4.2 Girişimci öğrenciler yetiştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H4.2 Performansı % 77,3 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Akademik Birimler 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi (%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C-A)/(B-A) 

Girişimcilik dersi alan öğrenci 
sayısı 

60 15250 30000 24420 62,2 

Açıklama  Gösterge hedefi % 62,2 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans 
Göstergesi Hedefe Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C/B) 

Girişimcilik dersini okutan 
bölüm sayısı 

40 42 52 59 100 

 
Açıklama 

Girişimcilik dersleri birimlerin öğretim planlarında seçmeli ders grubunda yer 
almaktadır. Üniversite seçmeli ders havuzunda Girişimcilik dersi bulunmaktadır. 
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A5 Toplumsal katkı sağlamaya yönelik hizmetleri arttırmak 

H5.1 Toplumsal katkı sağlamak amacıyla yapılan etkinliklerin sayısını arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması 

H5.1 Performansı % 100 

Sorumlu Birim Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Akademik Birimler 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C-A)/(B-A) 

Dezavantajlı gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan 
faaliyet sayısı 

 
20 

 
12 

 
22 

 
131 

 
100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 

Tamamlanan sosyal 
sorumluluk proje sayısı 

 
20 

 
26 

 
36 267 

 
100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 

Topluma Yönelik Sosyal, 
kültürel sportif ve sanatsal 
faaliyet sayısı 

 
20 

 
94 

 
120 

 
311 

 
100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 

Ortaöğretim öğrencilerine 
yönelik yapılan tanıtım ve 
organizasyon sayısı 

 
20 

 
38 

 
158 

 
184 

 
100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 

Toplumsal düzeyde koruyucu 
sağlık hizmetlerini tanıtıcı 
faaliyetlerin sayısı 

 
20 

 
21 

 
95 

 
109 

 
100 

Açıklama Plan dönemi sonundaki hedef aşılmıştır. 
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A5 Toplumsal katkı sağlamaya yönelik hizmetleri arttırmak 

H5.2 
Hayat boyu öğrenme kapsamında topluma yönelik eğitim/danışmanlık/sertifika 
programları düzenlemek 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması 

H5.2 Performansı % 68,8 

Sorumlu Birim Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi/Kurslar Koordinatörlüğü 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Tüm Birimler 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C-A)/(B-A) 

SEM Eğitim programına 
katılan kişi sayısı 

50 23635 37735 28927 37,5 

Açıklama 
Plan uygulama döneminde meydana gelen Covid-19 salgını nedeniyle SEM 
bünyesinde yürütülen eğitimlerin online olarak gerçekleştirilememesi, gösterge 
hedefine ulaşılmasını güçleştirmiştir. Ancak 2025 yılı itibarıyla mevzuat 
düzenlemesi yapılarak eğitim ve kurslar KASEM bünyesinde hem online hem de 
yüz yüze olarak verilmeye başlanmıştır. 

Kurslar Koordinatörlüğü 
eğitim programına katılan kişi 
sayısı 

 
50 

 
400 

 
900 

 
3475 

 
100 

 
Açıklama 

Eğitim programların online olması nedeniyle göstergede, İzleme dönemi 
içerisinde hedeflenen değerin üzerinde gerçekleşme olmuş, plan dönemi 
sonundaki hedef aşılmıştır. 
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A5 Toplumsal katkı sağlamaya yönelik hizmetleri arttırmak 

H5.3 Ekolojik kampüs anlayışını yaygınlaştırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması 

H5.3 Performansı % 90,9 

Sorumlu Birim İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı / Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Genel Sekreterlik 

 
Performans 
Göstergesi 

 
Hedefe Etkisi 

(%) 

 
Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 
Performans 

(%) 
(C-A)/(B-A) 

Geri dönüşüm sisteminin 
kurulduğu yerleşke sayısı 

 
40 

 
0 

 
7 

 
7 

 
100 

 
Açıklama 

Gerçekleşme miktarı yıl sonu hedefiyle uyumlu izlenmektedir. Demir-Çelik, 
Safranbolu, Eskipazar MYO, Yenice MYO, Eflani MYO, TOBB MYO yerleşkelerinde 
geri dönüşüm sistemi kurulmuş olup, Ovacık MYO inşaatı tamamlandığında geri 
dönüşüm sistemi kurulacaktır. 

Güneş Enerjisinden 
kaynaklardan sağlanan enerji 
miktarı 

 
60 

 
1800 

 
7000 

 
6210 

 
84,8 

Açıklama Gösterge hedefi % 84,8 olarak gerçekleşmiştir. 

 
Not: Bir göstergenin performansı yüzde 100’ü aşabilir. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer “100” olarak alınır. 
Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır 


