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5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniminin yan1 sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Gelisen teknolojiye
uygun makine ve techizat ile donatilmis bina, derslik ve laboratuvarlarda 6grencilerimize kaliteli egitim
ogretim imkan1 sunmay1 hedefleyen Universitemiz bu dogrultuda fiziki alt yap1 yatirrmlarini tamamlamaya

calismaktadir.

5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Y&netmeligin 24’iincii maddesi geregince hazirlanan Universitemiz

2025 yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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1. GENEL BILGILER

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, kisa siirede Tiirkiye'nin 6nde gelen
yiiksekdgretim kurumlarindan biri haline gelmistir. Universitemiz, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve uluslararasilagma alanlarinda 6ncii ve etkin ¢alismalar yaparak, bolgesel ve ulusal

kalkinmaya 6nemli katkilar saglamaktadir.

Karabiik Universitesi 2025 yili itibariyle 7 yerleskede 15 Fakiilte, 2 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek
Yiiksekokulu ve 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile faaliyet gostermektedir. Karabiik Universitesi,
bilim merkezli ve Ogrenci dostu bir yaklagimla, uluslararasi alanda tanmirligimi artirmayi ve lider
uiniversiteler arasinda yer almay1 hedeflemekte olup tiim bolgeye, gerek egitim-6gretim ve bilime, gerekse

sosyo-kiiltiirel yasama olumlu katkida bulunmak ilkesini esas almistir.

Resim 1. Merkez Kampiis
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Misyon: Gelecegin mesleklerine uygun kaliteli egitim
Vizyon: Uluslararasilagmada lider tiniversite olmak
Temel Degerler

Akademik Ozgiirliik
Coztim Odakhi

Etik Degerlere Bagl
Girisimei

Katilimel

Seffaf

Topluma Duyarli

Doga ve Cevreye Duyarlt

AN NN N N U N NN

Uluslararasilagma

Etik Davrams Ilkeleri

Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci
Halka hizmet bilinci

Hizmet standartlarina uyma

Amag ve misyona baglilik

Diiriistliik ve tarafsizlik

Sayginlik ve giliven

Nezaket ve saygi

Yetkili makamlara bildirim

Cikar catismasindan ka¢inma

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi
Hediye alma ve menfaat saglama yasagi

Kamu mallar1 ve kaynaklariin kullanimi
Savurganliktan kacinma

Baglayici agiklamalar ve gercek dist beyan

Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik

I N N N N N N N N U N RN

Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu
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Stratejik Amac 1
Uluslararasi bir iiniversite olmak

HEDEF

H.1.1 Plan donemi sonuna kadar en az ii¢ boliim igin 2+2 egitim modelini hayata gecirmek
H.1.2 Plan donemi sonuna kadar en az iki iilkede yurtdis1 mikro kampiis olusturmak

H.1.3 Akademik personel hareketliligini arttirmak

H.1.4 Uluslararas1 6grenci hareketliligini arttirmak

H.1.5 Universitedeki uluslararas1 6gretim elemani ve dgrenci sayisini arttirmak

H.1.6 Plan donemi sonuna kadar yabanci dilde egitim verilen boliim/program sayisini arttirmak

Stratejik Amag 2
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak

HEDEF

H.2.1 Gelecegin mesleklerine yonelik egitim-0gretimi desteklemek
H.2.2 Plan donemi sonuna kadar en az 10 bdliim/program akredite etmek
H.2.3 Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayisini diisiirmek

H.2.4 Lisansiistii 6grenci sayisini arttirmak

H.2.5 Egitim Ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek ve tamamlamak

Stratejik Amac 3
Ar-Ge altyapi ve potansiyelini giiclendirmek

HEDEF

H.3.1 Ulusal ve Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini artirmak

H.3.2 Arastirma Gelistirme proje sayisi ve ¢esitliligini arttirmak
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Stratejik Amac 4
Universitemizdeki girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak

HEDEF
H.4.1 Teknokentteki isletme sayisini arttirmak

H.4.2 Girisimci dgrenciler yetistirmek

Stratejik Amac 5
Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak

HEDEF
H.5.1 Toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisi arttirmak

Hayat boyu 6grenme kapsaminda topluma yonelik egitim/danigsmanlik/sertifika programlari

i oA diizenlemek

H.5.3 Ekolojik kampiis anlayisini yaygimlastirmak

Temel Performans Gostergeleri

2+2 egitim modeli uygulanan bdliim sayisi

Uluslararasi liniversiteler ile imzalanan is birligi protokol sayisi

Yabanci dilde egitim verilen bolim/program sayisi

Sec¢meli ders havuzunda gelecegin mesleklerine yonelik ders sayisi

Uluslararasi indekslerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI) taranan dergilerdeki yayin sayisi
TUBITAK destekli toplam proje sayist

Teknokent’te kurulan isletme sayisi

Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
Topluma yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyet sayisi

Ogrenci basina diisen egitim alani
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2. GENEL DEGERLENDIRME
2.1. Yatirnmlarin Finansman Kaynaklar

Universitemiz, 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (IT) Say1l1 Ozel Biitgeli idareler
Cetvelinin “A- Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri” boliimiinde yer

almakta olup, merkezi yonetim kapsamindaki 6zel biitceli bir kurumdur.

Universitemizin 2025 yili Yatirim Programi’nda 5 ana proje yer almis ve bu projeler icin baslangicta
90.000.000 TL o6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde gerceklestirilen 6denek aktarmalar1 ve eklemeler
neticesinde projelerin toplam 6denegi 202.094.722 TL’ye ulasmustir.

Buna ilaveten, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’'ndan (SBB) alinan uygun goris
cercevesinde, Universitemiz doner sermaye kaynaklarindan yatirim biitgesine 20.000.000 TL ek mali
kaynak aktarilmistir. Bu ilave ile birlikte toplam yatirim biitgesi 222.094.722 TL olarak revize edilmistir.
Y1l sonu itibariyla, toplam proje ddeneginin yaklasik %75,92 sine tekabiil eden 168.614.321 TL’lik (Kurum
Biitce 148.614.321+ Déner S. 20.000.000) harcama gergeklestirilmistir.

2.2. Mevcut Durum Kapasitesi

Universitemiz, 29 May1s 2007 tarihli ve 26536 sayil ile Gazetede yayimlanan 5662 sayili “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Teskilat1 Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda
Kanun Hiltkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli

Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

Bilim Merkezli Ogrenci Dostu Karabiik Universitesi geng, dinamik ve yenilik¢i bir yapidadir. Giiglii
akademik kadrosu, 40 bin civarinda 6grencisi, 2 enstitii, 15 fakiilte, 3 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu,
17 uygulama ve arastirma merkezi, hizli gelisen TEKNOKENT’i, kariyer ve proje ofisleri, modern

kiitiiphane ve laboratuvarlari ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2025 egitim-6gretim yilinda iiniversitemizde 39.044 Ogrenci 6grenim goérmekte olup, 1.165 akademik

personel ve 990 idari personel ile toplam 2.155 personel gorev yapmaktadir.
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2.3. Yerleskeler

Merkez Kampiis
Merkez yerleske 694.939 m? agik alan 188.279 m? kapali alana sahiptir. Merkez Yerleskesi, Rektorliik,

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, insan ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Isletme
Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Demir Celik Enstitiisii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Saglik Yiiksekokulu, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Bilisim Teknolojileri Meslek
Yiiksekokulu, Siber Giivenlik Meslek Yiiksekokulu, Daire Baskanliklari, Kamil Giile¢ Kiitiiphanesi,
koordinatdrliikler, uygulama ve arastirma merkezleri, kapali spor salonu, agik spor sahalari, tiniversite

camisi, sosyal tesis ve 6grenci yasam merkezi, kantin ve kafeteryalardan olusmaktadir.

Resim 2. Merkez Kampiis
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Resim 3. Merkez Kampiis Genel Goriiniim

Safranbolu Kampiisii

Universitemiz Safranbolu yerleskesi 21.788 m? agik alana ve 30.376 m? kapali alana sahiptir. Yerleskede;
Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi,
Safranbolu Turizm Fakiiltesi, Safranbolu Tiirker Inanoglu iletisim Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu, Safranbolu Devlet Konservatuvari,
Prof. Dr. Fuat Sezgin Safranbolu Bilim ve Sanat Akademisi (Tarihi Tas Bina), Stirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, KBU Universite Evi (Tarihi Cigekler Evi, Tarihi Antepler Konag1) ve Safranbolu
Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu at6lyeleri bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi 2025 Yili Yatirtm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu Sayfa 7
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Resim 4. Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Binasi

Resim 5. Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu Binasi

Karabiik Universitesi 2025 Yili Yatirtm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu Sayfa 8
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Resim 7. KBU Universite Evi

Yenice Kampiisii

Karabiik Ili Yenice Ilgesinde bulunan yerleske 7.396 m2 agik alan iizerine kurulu ve 3.947 m2 kapali alana

sahiptir. Yenice Meslek Yiiksekokulu 2014-2015 egitim-dgretim yilinda "Is Saghgi ve Giivenligi" programi

Karabiik Universitesi 2025 Yili Yatirtm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu Sayfa 9
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ile ilk O6grencilerini alarak egitime baslamistir. Miilkiyet Koruma ve Giivenlik, Bilgisayar Teknolojileri
Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri, Elektrik ve Enerji Bolimi" ile egitim dgretime devam

etmektedir.

Resim 8. Yenice Meslek Yiiksekokulu Binasi

Eskipazar Kampiisii

Karabiik ili Eskipazar ilgesinde bulunan yerleske, yatili bolge ilkogretim okulu olarak hizmet vermekte iken
Milli Egitim Bakanligi tarafindan meslek yiiksekokulu kurulmasi amaciyla Universitemize tahsis
edilmistir. 75.346 m2 alan tizerine kurulu 6.594 m2 kapali alam1 bulunan yerleske icerisinde Eskipazar
Meslek Yiiksekokulu egitim binasi, yurt binas1 (KHK’ya ait), kapali spor salonu ve agik basketbol sahasi
bulunmaktadir. Eskipazar Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar Teknolojileri, Motorlu Araglar ve Ulastirma

Teknolojileri, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik, El Sanatlar1 boliimleri ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Resim 9. Eskipazar Yiiksekokulu Binasi

Karabiik Universitesi 2025 Yili Yatirtm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu Sayfa 10
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Eflani Kampiisii

Karabiik ili Eflani ilgesinde bulunan yerleske, yatili bolge ilkdgretim okulu olarak hizmet vermekte iken
Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan meslek yiiksekokulu kurulmasi amactyla Universitemize tahsis
edilmigtir. 101.076 m2 alan {izerine kurulu 5.514 m2 kapali alan1 bulunan yerleske icerisinde Eflani Meslek
Yiksekokulu egitim binasi, yurt binas1 ve agik basketbol sahasi bulunmaktadir. Miilkiyet Koruma ve
Giivenlik, Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri, Gida Isleme, Bitkisel, Hayvansal Uretim ve Tibbi Hizmetler
ve Teknikler Boliimleri ile 2024 yilinda ilk kez Ogrenci almaya baslayan Atcilik ve Antrendrligii

Programinda tam doluluk oranina ulasarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Resim 10. Eflani Meslek Yiiksekokulu Binasi
OSB Kampiisii

Karabiik ili Organize Sanayi Bolgesinde bulunan yerleske, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
meslek yiiksekokulu kurulmasi amaciyla Universitemize tahsis edilmistir. 46.662 m2 alan iizerine kurulu,
atolye, yemekhane, itfaiye, garaj ve dersliklerden olusan egitim binasi 2021 yilinda faaliyete gegmistir.
TOBB Meslek Yiiksekokulunda Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri, Miilkiyet Koruma ve
Giivenlik, Makine ve Metal Teknolojileri, Bilgisayar Teknolojileri, Elektrik ve Enerji, Elektronik ve
Otomasyon, Ulastirma Hizmetleri, Mimarlik ve Sehir Planlama, insaat ve Tasarim Boliimleri ile egitim-
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Karabiik Universitesi TOBB Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) kurulan

meslek yiiksekokullarina verilen egitim 6gretim destegi kapsaminda 8 programda destek almaktadir.
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Resim 11. OSB Yiiksekokulu Binasi

Karabiik Universitesi 2025 Yili Yatirtm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu
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Ovacik Kampiisii
Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 29/11/2019 tarih ve E.90987 sayili yazisinda, 21/11/2019 tarihli
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda Universitemiz biinyesinde Ovacik Spor Meslek

Yiiksekokulu agilmasi uygun goriilmiistiir.

Resim 12. Ovacik Spor Meslek Yiiksekokulu

Karabiik Universitesi 2025 Yili Yatirtm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu Sayfa 13
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Tablo 1. Karabiik Universitesi Fiziki Alanlarin Dagilin

Diger

. 2 . . . 2
Hizmet Alani (m*) Merkez Safranbolu  Eskipazar Yenice Eflani OSB Ovacik (Kampiis Dist) Toplam (m®)
Egitim 29.04895  7.396,56 532,07 926,89 1.172,54 3.074,15 958,01 882 43.991,17
Barinma - 323,91 1.260 - 720 - - 5.760 8.063,91
Yemekhane 4.553,72 1.264,33 367,50 132,25 352,17 397,48 101,14 - 7.168,59
Laboratuvar 13.995,65  1.338,22 232,08 248,27 194,94 766,15 248,27 - 17.023,58
Akademik/
idari Calisma 2436794  4.732,01 478,17 638,86 242,19 1.157,73 - - 31.666,9
Odasi
Spor 32.433,50 : 1.816,19 _ 1.097,32 _ : : 35.347,01
Konferans/ 4.590,61 1.723,31 99,29 137,06 45,55 295,80 : : 6.891,62
Toplanti Salonu
Depo/Arsiv 6.390,20 1.154,82 398,47 87,51 591,46 422,56 - - 9.045,02
Kiitiiphane 2.178,01 479,60 74,52 29,75 45,55 18,80 ; ; 2.826,23
LG 1.156,70 770,36 20,80 95,73 99,28 301,53 - - 2.444,4
Kantin
Sosyal Alanlar 3.134,80 - - - - - - - 3134,80
Garaj (Kapah 468821 244,71 143,42 5.076,34
Otopark)
Diger 61.741,00  10.948,76  1.315,18 1.601,11 953,77 3.784,02 2.640,01 82.983,85
Kullanim Alam 188.279,29  30.376,59  6.594,27 3.947,43 5514,77  10.361,64  3.947,43 6.642,00 255.663,42
Acik Alan 69493991  21.788,84 7534649  7.396,00  101.076,00  46.662,00  6.159,11 21.769,64 975.137,99

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

(**) Safranbolu Yerleskesinde yer alan ve ge¢ici olarak Safranbolu Turizm Fakiiltesine tahsis edilmis olan 80 ada 172 parsel 2.000 m2 alan iizerine kurulu 848 m2 kapali alana sahip tarihi tag bina, Milli Emlak Miidiirliigiince Saglik Bakanhgindan alinarak 29.01.2003 yilinda Zonguldak
Karaelmas Universitesine siiresiz tahsis edilmis olup, 2007 yilinda Universitemizin kurulmasiyla Karabiik Universitesine devredilmistir. (839/5 parsel Kaymakamhiga tahsis edilmistir.)

(**¥) Eskipazar Meslek Yiiksekokulu Yerleskesini olusturan YIBO (Yatil Ilkégretim Bolge Okulu) binast 20.01.2009 tarihinde, Eskipazar Anadolu Lisesi binast da 11.08.2009 tarihinde Milli Egitim Bakanhg: tarafindan iiniversitemize gegici olarak tahsis edilmistir.

(***) Eflani Meslek Yiiksekokulu Yerleskesini olusturan 101 ada 5 parselde kayitli 101.000 m2 alan iizerine kurulu YIBO (Yatih ilkogretim Bélge Okulu) binasi, Milli Egitim Bakanhg: tarafindan iiniversitemize siiresiz tahsis edilmistir.

(***%) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5.892,00 m2 alan iizerine kurulu, 2.100 m2 kapali alana sahip (arsa Karorsan tarafindan tahsis edilmis) hizmet binast Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Universitemize tahsis edilmisti

(***%) Diger (Kampiis Dist Agtk alanminin 3.300 m?’si Yenigehir is egitim merkezin alti, 1.700 m?’si is egitim merkezinin arsast, 2.340 m? Yenisehir lojmanin agik alanaidir.14.429,64 m> Asagi Kizilcaéren iiniversite gelisim sahasidur.

(**¥%) Tablo 1'de Universitemizdeki binalarmn kull alanlart baz alinmigtir.
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3. 2025 YILI YATIRIM UYGULAMALARI
3.1. Genel Yatirim Uygulama Durumu

Universitemizin 2025 yili yatirim programinda 5 proje yer almis olup, bu projeler igin baslangicta
90.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l iginde gerceklestirilen aktarmalar ve ek 6deneklere ilave
olarak, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’nin uygun goriisii dogrultusunda doner sermaye
kaynaklarindan 20.000.000 TL ek kaynak aktarilmistir. Bu iglemler neticesinde projelerin toplam yatirim
biitgesi 222.094.772 TL olarak revize edilmistir. Y1l sonu itibariyla, tamami harcanan déner sermaye katkisi

ile birlikte toplam 168.614.321,15 TL harcama gergeklestirilmis olup, toplam biitce kullanim oran1 %75,92

olarak kaydedilmistir.

Tablo 2. 2025 Yih Yatirim Harcamalarimn Biitce Odenek Dagilin

Gercgekle
Baslanet Revizeli Gerceklesm sme
Aciklama (")(sieneg“ f Odenegi e Toplamar  Oram %
5 (a) (b) (b/a) x
100
06.01 Mamul Mal Alimi 35.100.000 72.066.772  64.175.428 89,05
06.03 Gayri Maddi Alimlart 5.800.000 5.800.000 5261456 90,71
LSl (Gepmisiial g e 35.000.000  107.628.000  70.364.178 6538
Giderleri
06.06 ~Menkul  Mallarn  Biiyiik 1.000.000 1.000.000 665.889 66,59
Onarim Giderleri
Ly G Wl iyl < Qiseriias 13.100.000 15.600.000 8147370 52,23
Giderleri
06. Sermaye Giderleri 90.000.000  202.094.772 148.614.321 73,54
Doner Sermaye Katkisi 0 20.000.000 20.000.000 100,00
Toplam Yatirim Gerceklesmeleri 90.000.000 222.094.772  168.614.321 75,92

3.2. Yatirinm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

Mevcut finansal ve mevzuatsal kisitlarin yani sira, iiniversitemiz yatirim siireglerinde karsilasilan temel

sorunlar ve bunlara yonelik gelistirilen ¢6ziim Onerileri agagida maddeler halinde sunulmustur:

Karabiik Universitesi 2025 Yili Yatirtm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu

Sayfa 15



KARABUK
UNIVERSITESI

Temel Sorunlar

Maliyet Artislar1 ve Fiyat Farklari: Ozellikle insaat (Gayrimenkul Sermaye Uretim) ve laboratuvar cihazi
(Mamul Mal Alimi) kalemlerinde, piyasadaki beklenmedik fiyat artislart ile déviz kuru dalgalanmalari,
yaklasik maliyetler ile ihale bedelleri arasinda ciddi farklar olusturmaktadir. Bu durum, biitce revizyonu

ihtiyacim artirmakta ve projelerin tamamlanma siiresini uzatmaktadir.

Tedarik Zinciri ve Ithalat Kisitlari: Karabiikk Universitesi biinyesindeki bilisim ve miihendislik
fakdiilteleri igin planlanan ileri teknoloji laboratuvar ekipmanlarinin tedarikinde, global lojistik sorunlar ve

glimriik siire¢leri nedeniyle termin siireleri uzayabilmektedir.

Nitelikli Teknik Personel Yetersizligi: Yatirim projelerinin hazirlk, kontrollilk ve kabul asamalarinda
gorev alacak teknik personel (miithendis, mimar) sayisinin, artan proje hacmi karsisinda yetersiz kalmasi,

isleyisi yavaslatan unsurlardan biridir.

SBB ve HMB Siireclerindeki Biirokrasi: Odenek aktarmalari, likit karsihgi 6denek ekleme ve proje
revizyon taleplerinin onay siireglerindeki biirokratik yogunluk, yatirimin en verimli yapilacagi aylarda

(insaat sezonu) gecikmelere yol agabilmektedir.
Coziim Onerileri

Gercekci Yaklagik Maliyet Analizi: Thale hazirhik siirecinde piyasa rayiclerinin giincel verilerle
(miimkiinse proforma faturalarin giincelligi korunarak) belirlenmesi ve ddenek taleplerinin bu marjlar

dahilinde yapilmasi saglanmalidir.

fhale Takviminin Stratejik Planlanmas: Insaat sezonundan maksimum fayda saglamak amaciyla, ihale
hazirliklarinin mali yilin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi ve "Ayrintili Finans Program1" (AFP) ile uyumlu

bir ihale takvimi olusturulmalidir.

Alternatif Finansman Kaynaklarinin Kullanimi: Yatirim projelerinde yasanan ddenek darbogazlarini
agmak i¢in, mevzuatin izin verdigi 6l¢iide doner sermaye kaynaklarinin ve likit fazlasi imkanlarinin stratejik

projelere (AR-GE laboratuvarlar1 vb.) yonlendirilmesine devam edilmelidir.

Dijital izleme Sistemleri: Proje asamalarinin (ihale, sozlesme, imalat, hakedis) anlik takibi i¢in kurumsal
bir "Yatirnm Takip Modiilii" gelistirilmeli, darbogazlar erkenden tespit edilerek ilgili birimler (Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi vb.) arasinda koordinasyon artirilmalidir.
Dissal Faktor

Universitelerin yatirrm performansini etkileyen en biiyiik dissal faktor, 4734 sayili Kanun kapsamindaki
itiraz siirecleridir. Kurum i¢i ¢dziim olarak; sartnamelerin teknik agidan 'itiraza yer birakmayacak' netlikte

hazirlanmasi, siirecin hizlanmasi adina kritik 6nem arz etmektedir.
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4. 2025 YILI PROJE UYGULAMALARI
4.1. Devam Eden Projeler

Kampiis Altyap1 Projesi

Kampiis Altyapis1 (Proje No: 2023H03-212566): Dogalgaz doniisiimii, elektrik hatti, kampiis i¢i yol,
kanalizasyon hatti, peyzaj, su isale hatt1 ve telefon hatt1 islerini kapsamaktadir. Proje kapsaminda yer alan
altyap1 calismalar1 tamamlanmistir. Ayrica Universitemiz Merkez Yerleskedeki toprak kaymasi riski
tasityan Bat1 Yamaci Mevkii 2067 ada, 46-47 ve 204 numarali parsellerde fore kazik yapim isi uygulanarak
risk ortadan kaldirilmis ve kampiis giivenli hale getirilmistir. Altyapiya yonelik ¢aligmalarinin siireklilik
arz etmesi ve yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi sebebiyle Kampus Altyapist Projesi, ayni karakteristik
ozelliklerde ve yeni proje numarasiyla 2026-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde Cumhurbagkanligi Strateji
ve Biitgce bagkanligi tarafindan 2026 yili yatirim programina yeniden dahil edilmistir. Toplam proje tutari
168.378.000 TL olup, proje baslangi¢ tarihinden 2025 yili sonuna kadar 136.288.548 TL harcama

yapilmistir. Proje kapsaminda planlanan ¢alismalar tamamlanmis ve istenilen hedefe ulasilmistir.

Kampus Altyapisi Projesi

2025 Yili Sonuna Kadar Kullanilan Odenegi _ 13.288.548

2025 Yili Revizeli Odenegi 168.378.000

0 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000

W 2025 Yili Kullanilan Odenegi 2025 Yili Revizeli Odenegi

Sekil 1. Projesinin 2025 Yil1 Revizeli Odenegine Gére Harcama Tablosu

Acik ve Kapal Spor Tesisleri
Toplam proje tutar1 70.000.000 TL olup, proje baslangi¢ tarihinden 2025 yil1 sonuna kadar 48.700.000 TL
harcama yapilmistir. Proje kapsaminda planlanan caligmalar tamamlanamamis ve istenilen hedefe

ulagilamamustir.
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Acik ve Kapali Spor Tesisleri

2025 Yili Sonuna Kadar Kullanilan Odenegi _ 48.700.000

2025 Yili Revizeli Odenegi 20.000.000

0 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000

W 2025 Yili Kullanilan Odenegi 2025 Yili Revizeli Odenegi

Sekil 2. Acik ve Kapali Spor Tesisleri 2025 Y1li Revizeli Odenegine Gére Harcama Tablosu

Gecikme Nedenleri ve Mevcut Durum

Yiiklenici Siiregleri: 2018 yilinda baslatilan yapim isi, ilk yiiklenicinin yiikiimliiliiklerini yerine

getirememesi nedeniyle %25 seviyesinde feshedilmistir. 2022 yilindaki ikmal ihalesini alan is ortakliginin
da benzer sekilde yetersiz kalmasi sonucu sozlesme 24.02.2025 tarihinde %35 ingaat seviyesinde tekrar

feshedilmis olup yasal siiregler devam etmektedir.

Mali Kisitlar: Insaatin tamamlanmast icin yaklasik 207,5 Milyon TL (KDV dahil) maliyet dngériiliirken,
2025 yili tavan rakamlarinda sektor i¢in 5 Milyon, 2026 yili tavan rakamlarinda ise sektdr igin sadece 3
Milyon TL ayrilmistir. Ayrilan bu 6denek tutarlari ikmal ingaati ihalesine ¢ikilmasina imkan vermemekte

olup yeterli 6denek temin edilemediginden 2025 yil1 igerisinde ihaleye ¢ikilamamustir,

Ihtiya¢ Analizi: 40.000 dgrencisi bulunan {iniversitede, Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin egitim
alan1 ve dgrencilerin sportif ihtiyaglari i¢in tesisin 7-8 ay gibi kisa bir silirede tamamlanmasi elzem olup,
2026 yilinda yeterli 6denek temin edilebilirse Spor Kompleksi yapim iginin yil sonuna kadar

tamamlanarak hizmet vermeye baslamasi hedeflenmektedir.
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P

Resim 13. Ovacik Spor Meslek Yiiksekokulu
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Tablo 3. Devam Eden Projeler

Proje No

2023H03-
212566

2014H05-
2051

Onceki 2025

2025 Toplam Projenin
. Yillar Kesintili 2025 Yih Yih (Kiimiilatif) S o
. . . . Baslama Proje Tutari . .. Fiziki
Projenin Ad1 Karakteristik . Harcamas1 Baslangic Revize Odenegi Harcamasi Harcama
Bitis Yil - 2. Gergceklesme
Odenegi Oram
(@) (b) (atb)

Dogalgaz
Doniisiimii, Elektrik
hatti, Kampiis I¢i
Kampiis Altyapt Yol, Kanalizasyon 2023-2025
hatti, Peyzaj, Su
isale hatt1, Telefon
hattt

Acik ve Kapali ~ Spor Kompleksi

Spor Tesisleri (14.200 m?) 2014-2026

TOPLAM

168.378.000 66.700.000 29.900.000

70.000.000 48.700.000 5.000.000

283.378.000 115.400.000 34.900.000

101.678.000 69.588.548 136.288.548 %381

5.000.000 0  48.700.000 %35

106.678.000 69.588.548 184.988.548 %065
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4.2. Tamamlanan Projeler

Yayin Alim Projesi

2025 Yil i¢in 4.550.000 TL 6denek ayrilmis olup, proje kapsaminda 1.658.040 TL harcama yapilmustir.
Bilimsel veri tabanlarina abonelikler ve kiitliphane koleksiyonunu zenginlestirmek amaciyla asagida yer

alan caligmalar yiirlitilmistiir.

Elektronik Kaynak Alimlar::

World eBook Library Elektronik Kitap Veritabani: Arastirmacilarin ve dgrencilerin genis bir yelpazede

elektronik kitaplara erisimini saglamak amaciyla abone olunmustur.

Turcademy Veritaban1 2025 Yili Aboneligi: Turcademy veritabaninin abone oldugumuz doga bilimleri,
mithendislik bilimleri, saglik bilimleri, sosyal ve beseri bilimler alaninda sahip oldugu icerikler sayesinde;
Tiirkce akademik yayinlara erisimi artirmak ve ulusal literatiirii desteklemek i¢in abonelik saglanmistir.
Grammarly Veritaban1 Aboneligi: Akademik yazim kalitesini yiikseltmek, dilbilgisi ve imla hatalarim
diizeltmek i¢in abonelik yapilmistir.

Ayeum (Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi) Veritaban1 2025 Yili Aboneligi: Arastirma
yontemleri konusunda 6grencilerin ve akademisyenlerin bilgi birikimini artirmak ve pratik uygulamalarina
destek olmak amaciyla abone olunmustur.

BookCites (Atif Dizini) Veritaban1 2025 Y1l Aboneligi: BookCites Atif Dizini, sadece akademik kitaplara
odaklanmig ve kitaplarin atiflarimi kullanicilara sunan bir kitap atif dizinidir. Sadece atif degil baslik ve
yazarda da arama yapilabilmektedir. Kurumlara 6zel hazirlanmis paneli bulunan BookCites kurumsal atif
sayisi, okuma ve indirme sayilart gibi gelismis istatistikleri de icermektedir. Bu sayede arastirmacilarin
literatiir taramalarini kolaylastirarak yayin performansini arttirma konusunda yardimei olmak igin abonelik

saglanmistir.

Hukuk Tiirk Veri tabani1 2025 Yil1 Aboneligi Hukuk Tiirk Veritabani; T.C. mevzuatini olusturan Kanunlar,
Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Genelgeler ve
Tebligler ile bunlara iliskin kanun maddeleri ve konu baglantilarini icermekte; Yargitay, Danistay, Anayasa
Mahkemesi ve Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi kararlarmi &zetlenmis ve tasniflenmis sekilde
sunmaktadir. Veri tabani1 kapsaminda ayrica mevzuat gruplari, Tirk hukuk bibliyografyasi, dilek¢e ve
sozlesme Ornekleri, kanun tasarilar1 ve gerekceleri, yeni ve degisen mevzuat bilgileri, metinlerle
iliskilendirilmis hukuk sozligi ile hukuki duyurular yer almaktadir. Hukuk Tiirk Veritabani’na
aragtirmacilarin glincel mevzuata hizli erisimini saglamak, pratikte ihtiya¢ duyulan bilgiye giivenilir bir

kaynaktan ulasmalarini kolaylastirmak amaciyla abone olunmustur.

Sobiad (Sosyal Bilimler Atif Dizini) Veri tabani 2025 Yili Aboneligi: Sobiad, Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri, Saglik Bilimleri alanlarinda yayinlanan bilimsel dergilerin indekslendigi, atiflarinin

bulundugu bir veri tabanidir ve ayni zamanda Tiirkiye merkezli en ¢ok sosyal bilimler makalesinin
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bulundugu milli bir indekstir.  Arastirmacilarin  literatiir taramasini  kolaylastirmak ve yayin

performanslarma katkida bulunmak amaciyla abonelik saglanmaistir.

VETIS (Veri taban1 Erisim ve Istatistik Sistemi) 2025 Y1li1 Aboneligi: Universite biinyesindeki tiim veri
tabanlarina kampiis dis1 erigsimi saglamak ayni1 zamanda kullanilan veri tabanlariin kullanim istatistiklerini
izlemek, veri taban1 kullanimim optimize etmek ve gelecek alim kararlarina yon vermek amaciyla abonelik

saglanmigtir.

Basili Yayin Alimlari:

Basili Yaym Alimu: Kiitiiphane koleksiyonunu zenginlestirmek, farkli disiplinlerdeki giincel ve referans
kaynaklara erigimi artirmak amaciyla cesitli konularda 739 adet basili yayin temin edilmistir. Bu alimlar,
fiziksel kiitiiphane ortaminda ders calismak isteyen Ggrencilere ve basili kaynaklara ihtiyag duyan
aragtirmacilara dnemli bir destek saglamaktadir. Aragtirmacilarin ve 6grencilerin diinya literatiiriine erigimi
kolaylagsmis, bu durum iiniversitemizin akademik yayin siralamalarindaki (Ranking) yiikselisini dogrudan

desteklemistir.

Yayin Alimi Projesi

2025 Yili Kullanilan Odenegi I 1.658.040

2025 Yih Odenegi 4.550.000

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

® 2025 Yili Kullanilan Odenegi 2025 Yili Revizeli Odenegi

Sekil 3. Projesinin 2025 Y1l1 Revizeli Odenegine Gére Harcama Tablosu
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Mubhtelif isler Projesi
2025 Yili i¢in 109.816.772 TL (20 Milyon TL’si doner sermaye gelirlerinden karsilanmistir.) 6denek

ayrilmis olup, agagida yer alan ¢alismalar kapsaminda ayrilan 6denekten 96.592.105 TL tutarinda harcama

gerceklesmistir.

Universitemiz biinyesinde akademik ¢ikt1 kalitesini artirmak, dgrencilerimize gagin gerektirdigi teknik
imkéanlar1 sunmak ve egitim-arastirma altyapisini modernize etmek amaciyla “Muhtelif isler Projesi”

kapsaminda asagidaki ¢aligmalar tamamlanmistir:

Bilisim ve Teknoloji Altyapisi:

Dijital Kapasite ve Yapay Zeka: Universitemizin dijital hafizasim ve islem kapasitesini giiglendirmek
adina; Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiksek yogunluklu veri isleme ve Ar-Ge

calismalari i¢in Yapay Zeka Destekli Sunucu kurulumu gergeklestirilmistir.

Ag ve Giivenlik Donanmimi: Kampiis genelinde kesintisiz ve giivenli bir veri iletisimi saglamak amaciyla
kablolu ag altyapisi yenilenmistir. Bu kapsamda yiiksek kapasiteli Omurga (Core) ve Kenar (Edge)

Anahtarlama cihazlar ile gerekli giivenlik donanimlarimin kurulumu yapilmastir.

Laboratuvar ve Ofis Donatimi: Teknik ve bilimsel uygulamalarin gereksinimlerini karsilamak iizere yiiksek
performansli is istasyonlar1 (workstation), monitor takviyeleri, yeni nesil yazicilar ve bilgisayar setleri ile

tam donanimli laboratuvarlar kurularak dijital hizmet kapasitesi en iist seviyeye ¢ikarilmistir.

Saglik ve Uygulamali Egitim Yatirimlari:

Tip ve Saglik Bilimleri: Tip Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri MYO biinyesinde "hasta giivenligi" odakli
egitim modeline gegisi desteklemek amaciyla; fleri Kardiyak Yasam Destegi ve Jinekolojik Muayene
simiilasyon maketleri, temel bilimler ve patoloji egitimleri i¢in kapsamli preparat setleri ile modern
laboratuvar cihazlar1 temin edilmistir. Bu yatirimlarla hekim adaylarimizin ve saglik teknikerlerimizin
klinik becerilerini uluslararasi standartlarda, riskten arindirilmig bir ortamda gelistirmeleri saglanmustir.

Ayrica Tip Fakiiltesine tahsis edilen ek binanin tiim tefrisat ve ag altyap1 islemleri tamamlanmistir.

Turizm ve Gastronomi: Turizm Fakiiltesi biinyesindeki uygulama mutfaklarma profesyonel endiistriyel
firin sistemleri kazandirilmistir. Bu sayede 0grencilerin gastronomi alanindaki teorik bilgilerini sektorel

standartlarda pratikle birlestirmelerine imkan tanimmustir.

Birim Ekipman Tedarigi: Yeni kurulan birimlerin operasyonel ihtiyaclarim karsilamak iizere; fotokopi
makinesi, projeksiyon sistemleri ve jeneratdr gibi temel destek cihazlariin yani sira 6zellikli tibbi ve teknik

ekipmanlarin alimi tamamlanmustir.
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Yazilim Programi Alimi ve Giincelleme:

Universitemizin dijital altyapisini giiclendirmek ve birimlerimizin operasyonel siireclerini kesintisiz

siirdiirmek amaciyla gergeklestirilen gayri maddi hak alimlar1 asagida sunulmustur:

Ogrenci Kayit ve Takip Hizmetleri: Yabanci Diller Yiiksekokulu hazirlik dgrencilerinin akademik
siireglerini takip edebilmek igin Hazirlik Ogrenci Otomasyonu; genel dgrenci isleri siireclerini ydnetmek

i¢in ise Proliz Ogrenci Isleri Otomasyonu Bakim ve Destek Hizmeti alinmugtir.

Resmi Yazigma ve Belge Yonetimi: Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarin giivenli, hizli ve dijital ortamda
arsivlenebilir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Envision Dokiiman Yo6netim Sistemi Bakim ve Destek Hizmeti
temin edilmistir.

Personel ve Ozliik Haklar1 Hizmetleri: Akademik ve idari personelin ézliik bilgilerini giincel tutmak igin
Ozliik Isleri Web Otomasyonu (v2023); isci personelin maas, mevzuat ve IK siireclerini hatasiz
yonetebilmek icin ise Alo Maliye Personel ve Insan Kaynaklar1 Programi giincellenerek lisanslanmistir.
Kiitiiphane ve Arsiv Hizmetleri: Kitap, siireli yayin ve dijital kaynaklarin kullanicilar tarafindan kolayca
taranabilmesi ve 0diing islemlerinin takibi i¢in Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyonu bakim ve giincelleme

hizmeti alinmustir.

Ise Alim ve Basvuru Siirecleri: Universitemizin akademik ve idari ilanlarina yapilacak bagvurularin seffaf
ve sistematik bir sekilde toplanabilmesi icin Applylogic Ilan ve Basvuru Otomasyonu ile Unimetrics

Versiyon Giincellemesi gerceklestirilmistir.

Yatirim ve Maliyet Analizi: Universite biinyesindeki yapim ve onarim islerinde hak edis siireglerini ve
yaklagik maliyet hesaplamalarini mevzuata uygun yiiriitmek amaciyla Kurumsal Hak edis ve Yaklasik

Maliyet Programi giincellenmistir.

Egitim, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

Miihendislik ve Tasarim Egitimi: Ogrencilerimize endiistriyel standartlarda tasarim ve analiz yetkinligi
kazandirmak amaciyla 200 Kullanicili Solidworks Edu Edition Network Lisans1 ve gorsel iletisim projeleri

icin Adobe Tiim Uygulamalar paketi temin edilmistir.

Bilimsel Proje Yonetimi (BAP): Bilimsel Arastirma Projelerinin basvuru, degerlendirme ve izleme
stireclerini dijitallestirmek, akademik performans verilerini analiz etmek igin Akademik Veri Yonetimi ve

BAP Otomasyon Yazilimi giincellenmistir.

Kurumsal Iletisim ve Is Birligi: Kampiis genelinde kesintisiz iletisim ve ortak c¢alisma platformu
sunabilmek amaciyla NEC Haberlesme Sistemleri ve Microsoft Egitim Coziimleri Uyelik Anlasmasi

yenilenmigtir.

Bilgi Paylasimi ve Acik Bilim: Universitemizde iiretilen akademik calismalarin diinya genelinde erisilebilir

kilinmasi ve dijital ortamda korunmasi i¢in Kurumsal A¢ik Erisim ve Ag¢ik Arsiv Sistemi alinmigtir.
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Siber Giivenlik ve Denetim:

Veri ve Sistem Giivenligi: Universitemizin tiim dijital varliklarmi ve ag altyapisim olasi siber saldirilara
kars1 test etmek, gilivenlik aciklarin1 6nceden tespit etmek amaciyla kapsamli Penetrasyon (Sizma) Testi

hizmeti alinmgtir.

Bu yazilim ve giincellemeler; biirokratik iglemlerin hizlanmasini, egitimde diinya standartlarinda araglarin
kullanilmasini ve kurumsal verilerin en iist diizeyde korunmasini saglamaktadir. Ozellikle "Bakim ve
Destek" kalemleri, sistemlerin kesintiye ugramadan c¢aligmasini garanti altina alarak is gilicii kaybim

Onlemektedir.

Yapisal Ivilestirme ve Is Giivenligi:

Bakim ve Onarim: Kampiis icerisinde yer alan hizmet binalarinin fiziksel durumlari iyilestirilmis, ihtiyag
duyulan alanlarda kapsamli biiyiik onarim ve tadilat ¢aligmalar1 yiriitilmistiir. Yangin Giivenlik
Sistemleri: Is sagligi ve giivenligi standartlar1 cercevesinde binalarin yangin giivenligi eksikleri
giderilmistir. Bu kapsamda ¢elik yangin merdivenleri, yangin kapilari, otomatik algilama ve ihbar
sistemleri ile mekanik sondiirme tesisatlar1 kurularak modern giivenlik standartlarina tam uyum

saglanmistir.

Mutelif isler Projesi

2025 Yil Kullanilan Odenegi _ 96.592.105

2025 Yili Odenegi
109.816.772

85.000.000 90.000.000 95.000.000 100.000.000 105.000.000 110.000.000 115.000.000

® 2025 Yili Kullanilan Odenegi 2025 Yili Revizeli Odenegi

Sekil 4. Muhtelif Isler Projesinin 2025 Yil1 Odenegine Gére Harcama Tablosu
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Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Universitemiz yerleskelerindeki yapi stokunun giivenligini artirmak, enerji verimliligini tescil etmek ve
yeni yatirim alanlarinin teknik uygunlugunu belirlemek amaciyla yiiriitiillen etiit-proje c¢aligmalart
kapsaminda 2025 Y1l i¢in 1.050.000 TL 6denek ayrilmis olup, asagida yer alan faaliyetler i¢in 775.628 TL

tutarinda harcama gergeklesmistir.

Yangin Giivenligi Tasarimi: Eskipazar MYO, Eflani MYO ve Yenice MYO ile Rektorlik binalarinin
yiiriirlikteki yangin yonetmeliklerine uyumunu saglamak amaciyla, ilave yangin merdiveni projelerinin
hazirlik ve tasarim hizmet alimi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, tahliye giivenligini en iist seviyeye

cikaracak teknik ¢izimler ve uygulama detaylar1 olusturulmustur.

Enerji Kimlik Belgeleri (EKB): Karabiik Universitesi biinyesinde yer alan binalarin enerji performansini
Olemek, 1sitma, sogutma ve aydinlatma verimliligini belirlemek iizere ilgili mevzuat uyarinca "Enerji

Kimlik Belgesi" alim iglemleri yiirtitiilmiistiir.

Jeolojik Okuma ve Analiz: Universitemiz Bat1 Yamac1 mevkii 2067 ada, 46-47 ve 204 numarali parsellerde
yapilmast planlanan yatirimlar ve arazi yonetimi igin temel teskil edecek jeolojik okuma hizmetleri
tamamlanmistir. Bu calisma ile bdlgenin zemin yapisi analiz edilerek miihendislik projeleri i¢in gerekli

teknik veriler raporlanmustir.

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2025 Yil Kullanilan Odenegi

® 2025 Yili Kullanilan Odenegi
2025 Yil Revizeli Odenegi

2025 Yili Odenegi
1.050.000

0 400.000 800.000 1.200.000

Sekil 5. Cesitli Unitelerin Etiit Projesinin 2025 Y11 Odenegine Gére Harcama Tablosu
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Tablo 4. Tamamlanan Projeler

2025 i 2025 2025 (A+B) Proieni
. Oncesi e Yih Yih Toplam rojenin
. A . . Proje Kesintili . N Fiziki
Proje No Projenin Ad1 Karakteristik Baslama/ Tutan (TL) Toplam Baslane: Revize Harcamasi (Kiimiilatif) Gercekl
Bitis Yili Harcama AFANSIE o plami Harcama erceklesme
Odenegi Orani
(a) (b) (atb)
Basili Yayin
2025H03- Yaym Alimu, o
58208 Alim Elektronik 2025-2025 4.550.000 0 5.000.000  4.550.000 1.658.040 1.658.040 %100
Yayin Alimi
Bakim
Qnarlm,
2025H03-—— Muhtelif — BIT, Kesin 505 5555 109.816.772 0 49900000 109.816772  96.592.105 96.592.105 %100
258304 Isler Hesap,
Makine-
Techizat
2025H03- Gesitli
58302 Unitelerin Etiit-Proje 2025-2025 1.050.000 0 100.000  1.050.000 775.628 775.628 %100
Etiit Projesi
TOPLAM 115.416.772 0 55.000.000 115.416.772 99.025.773 99.025.773 %100
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Tablo 5. 2025 YILI YATIRIM HARCAMALARI IV. DONEM SONU GERCEKLESME RAPORU

Kurulus Ad1 : Karabiik Universitesi
Sektor : Egitim
Proje  projeaqr Baslhma  yq
No /Bitis Yil
2023H03- Kampiis )
212566 Altyapist 2023- 2025 Karabuk
Acgik ve
2014H05-Kapali }
2051 Spor 2014- 2026 Karabiik
Tesisleri
2025H03- L )
258304 Mubhtelif Isler 2025-2025 Karabiik
2025H03- i
258208 Yaym Alimi ~ 2025- 2025 Karabiik
Cesitli
2025HO3-I"Jrlitelerin 2025- 2025 Karabiik
258302 ... o
Etiit Projesi
TOPLAM

Proje

Tutar:

168.378.000

70.000.000

109.816.772

4.550.000

1.050.000

353.794.772

Onceki Yillar
Harcamasi

(@)

66.700.000

48.700.000

0,00

0,00

0,00

115.400.000

2025 Yih
Kesintili
Baslangi¢
Odenegi

30.000.000

5.000.000

49.900.000

5.000.000

100.000

90.000.000 132.094.772

Ekleme
/Diisme
Miktar:

71.678.000

59.916.772

-450.000

950.000

2025 Yih Revize
Odenek

101.678.000

5.000.000

109.816.772

4.550.000

1.050.000

222.094.772

2025 Yih
Harcamasi

(b)

69.588.548

96.592.105

1.658.040

775.628

168.614.321

Toplam
(Kiimiilatif)
Harcama
(at+b)

136.288.548

48.700.000

96.592.105

1.658.040

775.628

288.014.321
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Tablo 6. 2025 YILI KAMU YATIRIMLARI OZET TABLOSU

Kurulus Ad1 : Karabiik Universitesi Sektor

Biitce Tiirii
Donem
Sektor Proje
Sayisi
Egitim >
Diger B
TOPLAM 5

: Egitim
: Ozel Biitce
: 4. Donem (Aralik Sonu)
2024 Sonu Kiimiilatif
Proje Tutar Harcama
(@)
Dis
Dis Toplam . Toplam
Kredi 0z
kaynak
353.794.772 0 115.400.000
- 0 -
353.794.772 0 115.400.000

2025 Yili Revize Odenek

Dis

Kredi

Oz
kaynak

Toplam

222.094.772

222.094.772

2025 Yih Harcamasi

(b)

Dis

Kredi

Oz
kaynak

Toplam

168.614.321

168.614.321

2025 Yili Donem Sonuna Kadar
Nakdi Gerceklesme

(ath)
Dis

Kredi Oz kaynak

Toplam

288.334.656

288.334.656
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