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I-GIRIS

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, TBMM’de 10/12/2003 tarihinde kabul edilerek
24/12/2003 tarihli 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. 22/12/2005 tarih ve 5436
sayili Kanunla 5018 sayili Kanunda gegen bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak Kanunun
uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, i¢ kontrol sistemi yeniden tanimlanarak daha kapsayici
hale getirilmistir. Harcamalarin gergeklestirilmesinde islem siireclerinin hizlandirilmasi ve
etkinliginin artirllmast i¢in mali kontrol yetkilisi sistemden g¢ikarilarak, 6n mali kontrol
fonksiyonunun mali hizmetler birimlerinde gerceklestirilmesi saglanmis ve bu gercevede mali
hizmetler biriminin gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden diizenlenmistir. 05 Mart 2025 tarih
ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve
gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve siirecgleri belirlemektedir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu
kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi da amaglanmustir.

I¢ Kontrol Sistemi

Kanunun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol
sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin yapis1 ve isleyisi, 6n mali
kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin
gorevleri, i¢ denet¢inin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim
koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

¢ Kontrol Tanim

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde; i¢ Kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak tlizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siliregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii”’ olarak tanimlanmistir.
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I¢ Kontroliin Amaclar

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amagclari;

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliikk ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
Varliklarin kotliye kullanilmasi ve israfimi 6nlemek ve kayiplara karst korunmasim
saglamak olarak belirlenmistir.

I¢ Kontroliin Temel ilkeleri

I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

I¢ kontrol faaliyetleri, ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.
I¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal kapasiteleri,
yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durumlar1 gibi kendilerine
0zgli kosullar dikkate alinir.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireglerde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

I¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siire¢ ve
islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi1 gereken 6nlemler belirlenir.

I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

Kamu i¢c Kontrol Standartlar

(1) Kamu I¢ Kontrol Standartlari, tiim idarelerde tutarli, kapsamli ve standart bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini
amaglar.

(2) Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uymakla
ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(3) Kamu I¢ Kontrol Standartlari; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ve izleme bilesenleri ¢ergevesinde belirlenen standartlardan ve genel sartlardan
olusur.

(4) Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin belirlenen genel sartlar, soz konusu standartlara
uyum saglamaya yonelik hususlari igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak igin asgari
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olarak o standarda iliskin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir.

(5) Idarelerin {ist yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesini, bu ¢alismalar i¢in
eylem plant olusturulmasini, ¢aligmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini
saglamak tizere gerekli onlemler alinir.

IC KONTROL
STANDARTLARI

KONTROL ORTAM!

) A A \
RISK KONTROL
u “ DEGERLENDIRME h FAALYETLERI “ BILGI VEILETISIM

Kontrol Stratejileri i ve lletisi
Diirdstiiik ve Yéntemleri Bilgi ve lletisim
Prosediirierin
Risklerin Belirlenmesi ve Raporlama o
Misyon, Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi N
Ofganuafyon Degerlendiriimesi Gaeavter Aybi gerlendirilmes
Yapis: ve Gorevier 4 Kayit ve
Hiyerarsgik Dosyalama Sistemi
nadin Kontroller I
Perso: N ¢ Denetim
Yeterliligi ve Planiama ve Faillyetle.nn Hata, Usulsiiziik
Performansi Programiama Surekliligi ve Yolsuzluklann
Bilgi Sistemleri Bildirilmesi
Yetki Devri Nt
b - \ 4

I¢ kontrole iliskin temel sorumluluklar

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi Madde 10- (1) Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger
yoneticiler, mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasimnin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin Onlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumludur.
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Ust yoneticinin yetki ve sorumluluklari

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi Madde 11- (1) Ust ydnetici, idarede i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli tedbirleri alir. Ust ydnetici, i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini saglamak iizere gdrev ve sorumluluklari tammmlar, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum igin gerekli olan yazili prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarim
yiiriirliige koyar ve uygulama sonuglarin1 izler. Ust yénetici, bu sorumlulugun gereklerini
harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir. (2) Ust
yonetici, her yil bu Yénetmeligin ekinde yer alan (Ek-1) Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence
Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler. (3) Ust ynetici, i¢ kontrol giivence beyanini
imzalarken; harcama birimleri tarafindan sunulan faaliyet raporlarini ve eki i¢ kontrol giivence
beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, mali hizmetler birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporunu ve mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini da dikkate alir.
I¢c kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadig1 tespit edilen
hususlar ve alinmas1 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol glivence beyanina eklenir.

Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklar:

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi Madde 12- (1) Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme,
faaliyet, siirec ve islemlerin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamaktan ve
hiyerarsik olarak iist kademe yoneticileri ile list yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumludur. Bu amagla harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler
ve raporlar. Harcama yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin
olusturulmasini ve bunlar esas alnarak tespit edilen risklere karsi alinacak Onlemlerin
belirlenmesini saglar. (2) Harcama yetkilisi, her yil bu Yonetmeligin ekinde yer alan (Ek-2)
Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve iist
yoOneticiye sunar. (3) Harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken, kendisine
sunulan bilgi ve raporlar ile i¢ denetim raporlarin1 da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin
izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi
ongoriilen tedbirler i¢ kontrol glivence beyanina eklenir.

Diger yoneticiler ve personelin gorev ve sorumluluklar:

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi Madde 13- (1) Idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger
yoneticiler ve personel, gérev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin
yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda, yiiriitiilen gorevlere
iliskin risk degerlendirme ¢aligmalar1 yapilir, dnlem alinmasi gereken riskler iyilestirme
oOnerileri ile birlikte bir {ist yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler
ise derhal bildirilir.
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Mali hizmetler birim yoneticisinin gorev ve sorumluluklari

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi Madde 14- (1) Mali hizmetler birim y&neticisi; harcama
birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasin1 ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum
caligmalarin1 yonlendirir, koordine eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama
sonuglarini izler, degerlendirir, iist yoneticiye raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirtitiir.
(2) Mali hizmetler birim ydneticisi, her yil bu Yonetmeligin ekinde yer alan (Ek-3) Mali
Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Muhasebe yetkilisinin gorev ve sorumluluklar:

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi Madde 15- (1) Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

I¢ denetcilerin gorev ve sorumluluklar

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi Madde 16- (1) I¢ denetciler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda denetlemekten ve iist ydneticiye raporlamaktan sorumludur. I¢
denetciler diizenledikleri raporlarda bulgularmi; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 ve ilgili diger diizenlemelerle iliskilendirerek dneriler gelistirir. i¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulunun gorev ve sorumluluklart Madde 17- (1) i¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum
caligmalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve {st yOneticiye raporlanmasindan
sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak iizere toplanir. (2) Kurulun sekretarya hizmetleri
mali hizmetler birimi tarafindan yiiriitiiliir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kanunun 60’1nc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Y 6netmeligin 9’ uncu maddesinde i¢ kontrol
mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek isler arasinda sayilmistir. Bu kapsamda
yapilacak gorevler; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢aligmalar yapmak, idarenin goérev alanma iliskin konularda standartlar
hazirlamak, 6n mali kontrol gorevini yiiriitmek, amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig
giderici ve etkililigi artirici tedbirler onermek olarak sayilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektorii I¢ Kontrol Standartlart
Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 cergevesinde Maliye Bakanlig1 tarafindan
belirlenmistir.
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Bu kapsamda; Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738
sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Tebligde, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu
saglamak iizere; yapilmasi gereken calismalarin tespit edilmesi, bu ¢aligsmalar i¢in eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini
ylriitmeleri belirtilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Rehberi

04/02/2009 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan “I¢ Kontrol Rehberi”, i¢
kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek igin yapilmasi
gereken caligmalarin belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani1 olusturulmasi, gerekli
prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligsmalarinda kamu idarelerine rehberlik
yapmak amaciyla hazirlanmis ve bu amagla temel ilkeler belirlenmistir.

I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberi

I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (IKMUB) tarafindan kamu idarelerinin mali yénetim
ve i¢ kontrol uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve uyumlagtirilmasi1 fonksiyonu
kapsaminda bu Rehber;

e Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kamu idarelerinin degerlendirilmesine yonelik
standart bir y1llik degerlendirme araci olugturmak,

e idarelerin iist yoneticilerine i¢ kontrol sisteminin mevcut isleyisi, kontrol eksiklikleri ve
gelistirilmesi gereken alanlar hakkinda bilgi vermek,

¢ Yillik degerlendirme araci olarak, kamu idarelerine saglam bir yonetim ¢ercevesinde
bulunmas1 gereken unsurlar1 detayli olarak ele almak suretiyle idarenin yonetim
yapisinin gelistirilmesinde yol gosterici olmak,

e idarelerin mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin nesnel bir degerlendirmesini saglamak
suretiyle i¢ denetim faaliyetlerine katki saglamak amaciyla hazirlanmistir.

e Rehber, IKMUB tarafindan kamu idarelerinin i¢ kontrol uygulamalarini izlemek ve
degerlendirmek iizere hazirlanmis olmakla birlikte kamu idarelerinin Strateji Gelistirme
Birimleri (SGB) tarafindan birimlerin i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde de (6z
degerlendirme) referans kaynak olarak kullanilabilmektedir.
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Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayilit Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrilirlige girmistir.

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeliginin amaci, 10/10/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi
ve Kontrol Kanununa ekli (IIT) sayili cetvelde yer alan diizenleyici ve denetleyici kurumlar harig
olmak iizere genel yoOnetim kapsamindaki kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin

olusturulmasina, uygulanmasina, 6zlenmesine ve gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve
siirecleri belirlemektir.
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A. MISYON VE VIZYON

Misyon: Gelecegin mesleklerine uygun kaliteli egitim
Vizyon: Uluslararasilasmada lider liniversite olmak
Temel Degerler

Akademik Ozgiirliik

Coziim Odakli

Etik Degerlere Bagl

Girigimci

Katilimet

Seffaf

Topluma Duyarli

Doga ve Cevreye Duyarl

AN N N N N U N NN

Uluslararasilagsma

Etik Davrams Ilkeleri

Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci
Halka hizmet bilinci

Hizmet standartlarina uyma

Amagc ve misyona baglilik

Diirtistliik ve tarafsizlik

Sayginlik ve giiven

Nezaket ve sayg1

Yetkili makamlara bildirim

Cikar catismasindan kaginma

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi
Hediye alma ve menfaat saglama yasag1

Kamu mallar1 ve kaynaklarinin kullanimi
Savurganliktan kaginma

Baglayici agiklamalar ve gercek disi beyan

Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik
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B. ORGANIZASYON YAPISI

Karabiik Universitesinin teskilat yapis, Yiiksekdgretim Kanunu ve Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat Kanunu’nun iiniversitelerin akademik ve idari orgiitlenmesine iliskin maddeleri ve
ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, aragtirma
ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagli boliimlerden olusmustur. Akademik ve idari
birimlerin yonetimi ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 da ayn1 Kanun ile belirlenmistir.

Universitenin &rgiitlenmesinde egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagl olarak yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikmakta ve
bu ihtiyacglar dogrultusunda akademik ve idari yap1 gelistirilmektedir.

Rektor:

Devlet tiniversitelerinde rektor, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesor olarak
en az ii¢ yil gérev yapmis li¢ aday arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Bir aylik siirede
Onerilenlerden birisinin atanmamasi ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta i¢inde yeni
adaylar gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev
stiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak ayni Devlet
tiniversitesinde iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, iiniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisii tlizel kisiligini temsil eder.

Gorev, yetki ve sorumluluklari:

e Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluglarinin kararlarmi
uygulamak, iiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagli kuruluglar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

e Her egitim-6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim dgretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordiigli hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gbrevini yapmak,

e Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

e Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
9
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kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 0&grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato:

Senato, rektoriin baskanlhiginda, rektér yardimecilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim y1li baginda ve sonunda olmak {izere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigi hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Gorevleri:

Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gdrevleri yapar:

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

Rektoriin onaymdan sonra Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
iniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim- 6gretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullar ile rektorliige bagl enstitii ve yiliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

Universite ydnetim kuruluna iiye se¢mek,

Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu:

Universite yonetim kurulu, rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek {i¢ profesérden
olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimcilart oy hakki

olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
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Gorevleri:

e Yiiksekogretim iist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, {iniversiteye bagl birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

e Universite ydnetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almak,

o Fakiilte, enstitli ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

e Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
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II- KARABUK UNIVERSITESI iC KONTROL SISTEMi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci maddesi, Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin 02.12.2013 tarihli ve 70451396-24/10775 sayil1 Genelgesi ve Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca yayimlanan I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda
2015-2016 Dénemi, 2022-2023 Donemi ve 2024-2025 Dénemi Karabiik Universitesi Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlar1 hazirlanip yayimlanmistir.2026-2027 Dénemi
Karabiik Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani g¢aligmalari
tamamlanmustir.

Ilgili mevzuat cercevesinde, i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Gergeklesme Sonuglari,
tamamlandiktan sonra iist yoneticiye sunulmaktadir.

Bu rapor; Baskanligimizca yapilan goézlemler ile birimlerden gelen bildirimlerin
degerlendirilmesi sonucu hazirlanmis olup, eylem planinda yer alan faaliyetlerin
gerceklestirilme diizeylerinin analiz edilmesini, kurum genelindeki durumun tespitini ve eylem
planinin biitiiniine iligkin genel bir degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Ayrica rapor, Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmas ve islerlik kazanmast siirecinde
kaydedilen ilerlemeyi ortaya koyarak; sistemin giiclii ve zayif yonlerini, standartlara ve kuralli
yonetim anlayisina dayali kontrol mekanizmalarinin olusturulma diizeyini iist yonetime
sunmay1 hedeflemektedir.

Raporun bir diger amact; yiiriitiilen eylemlerin, Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasina ne dlgiide katki sagladigini
ortaya koymaktir.

Bununla birlikte, izleme ve degerlendirme siiregleri aracilifiyla, i¢ kontrol standart ve
prosediirlerinin kurum genelinde uygulanabilirlik diizeyinin 6l¢iilmesi ve elde edilen bilgi ile
bulgularin degerlendirme ve Onerilerle birlikte belirli araliklarla iist yonetime ve ilgili birimlere
raporlanmas1 hedeflenmektedir.

Toplam Eylem Sayisinin ic Kontroller Bilesenleri icerisinde Dagilim

Bilesen Standart Genel Sart Eylem\Faaliyet
Kontrol Ortami 4 26 20
Risk Degerlendirme 2 9 9
Kontrol Faaliyetleri 6 17 8
Bilgi ve Iletisim 4 20 4
Izleme 2 7 6
TOPLAM 18 79 47
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Tablonun incelenmesinden de goriilecegi iizere eylem planinda, kontrol ortami standartlart
altinda 26 genel sarta karsilik olarak 20, risk degerlendirme standartlari altinda 9 genel sarta
karsilik 9, kontrol faaliyetleri standartlar1 altinda 17 genel sarta karsilik 8, bilgi ve iletisim
standartlar1 altinda 20 genel sarta karsilik 4 ve izleme standartlar1 altinda ise 7 genel sarta

karsilik 6 adet olmak tizere toplam 47 adet eylem ve faaliyete yer verilmistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 kapsaminda Ocak 2025-
Aralik 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen eylem ve faaliyetlere yonelik geri doniislerden
saglanan bilgiler ve Baskanligimizca yapilan izleme sonucunda asagidaki sonuglara ulagilmistir.

II.1.KONTROL ORTAMI

I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin saglam bir kontrol ortamina ihtiyag
duyulmaktadur. Iyi bir kontrol ortamu, ¢alisanlarin kontrol bilincini etkileyerek kurumun faaliyet
tarzin1 belirler ve organizasyon disiplin ve diizenini saglar.

5018 sayili Kanun’un “Kontroliin Yapist ve Isleyisi” bashikli 57°nci maddesinin 2’nci
fikrasinda, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in su unsurlarin saglanmasi
gerektigi belirtilmistir:

- Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

- Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

- Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

- Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,

- Kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi.

Bu diizenlemeler, 1lgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki
ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurularak gerekli dnlemlerin alinmasini vurgulamaktadir.

Bu diizenlemelerle birlikte, mesleki degerler, meslek standartlari, ahlaki degerler, liyakat,
kontrol standartlari, kontrol faaliyetleri, yonetim anlayist ve organizasyon gibi i¢ kontrol
unsurlari ortaya konulmustur. Diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, kapsamli bir yonetim
anlayis1 ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, yoneticilerin katilima,
gorev, yetki ve sorumluluklarinin goéz 6niinde bulundurulmasi énemle dile getirilmistir.
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Kontrol ortami asamasi siirecine iligkin ¢aligmalar sirasiyla ve asagida yer alan tabloda da
belirtildigi tizere 4 baslik altinda yiiriitiilmektedir.

Is(t:(llull\?(ft Standart Kodu ve Adi Genel Sarti ](E);llgef:lll’ ﬁSl:;flm
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik 6 7
KOS 2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 7
KOS3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 5
KOS 4 Yetki Devri 5 1
TOPLAM 26 20

KOS 1 Etik Deger ve Diiriistliik

“KOS 1 Personel davramislarint belirleyen ve kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar1 cercevesinde Universitemizin mevcut
durumunun degerlendirilmesi neticesinde 6 adet genel sart ve 7 adet Ongoriilen eylemin
gerceklesmesi saglanmustir.

KOS 1.1- I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli
ve desteklenmelidir.

“I¢ kontrol uyum eylem plani1 ve i¢ kontrol siiregleri tiim birimlere iist yaz1 ile duyurulacaktir.
Ayrica tiniversitemiz web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasilacaktir.” Eylemi geregi
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani tiim birimlere {ist yaz
yazilarak ve web sayfasinda duyurulmustur.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&i1d=3079&BA=index.aspx
https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx ?K=D&i1d=4077 & B A=index.aspx

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&i1d=40&B A=index.aspx

KOS 1.2- Iidarenin véneticileri i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek
olmalidir.

Universite iist yonetimi I¢ Kontrol sistemini sahiplenmis olup, 2025 yili i¢inde I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu giincellenmistir. Birim internet sitelerinde i¢ kontrol modiilii
yer almaktadir. Yoneticiler sistemin uygulanmasina 6rnek olma konusunda kararli bir tutum
icerisindedirler. Yoneticiler personeli ile i¢ kontrole yonelik bilgilendirme, izleme ve durum
degerlendirme toplantisi yapacaktir eylemi geregince {liniversite genelinde i¢ kontrole yonelik
durum degerlendirme ve bilgilendirme toplantilart yapilmaktadir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&i1d=32&B A=index.aspx
https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&1d=40&B A=index.aspx
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KOS 1.3- Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidur.

Universitemizde goreve yeni baslayan personele "Kamu Gorevlileri Etik Sézlesmesi"
imzalatilmakta ve personel &zlik dosyasinda muhafaza edilmektedir. Universitemiz
personeline Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi aracilign ile Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkeleri ile ilgili egitimler verilmektedir.

Kurumumuzda etik kiiltiiriinii yerlestirmek, Universite akademik ve idari personelinin
gorevlerini ve hizmetlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken etik davranis ilkelerini belirlemek, bu
ilkelere uygun davranis gostermeleri bakimindan ¢alisanlara yardime1 olmak, gorevlerin yerine
getirilmesinde adalet, diiriistliik, saydamlik, tarafsizlik ilkelerine zarar verecek, giliveni sarsacak
durumlar1 engellemek ve ortadan kaldirmak, etik ilkelere uyulmasini saglamak konusunda
goriis bildirmek iizere Universite biinyesinde olusturulacak Karabiik Universitesi Personeli Etik
Davranis Kurulunun c¢alisma wusul ve esaslarini diizenlemek iizere Ongoriilen eylem
dogrultusunda Karabiik Universitesi Personeli Etik Davrans flkeleri Yonergesi bulunmaktadir.
Ayrica 21/05/2025 tarihinde ‘Etik Degerler Egitimi yapilmustir.

https://personel.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx ?K=E&id=3143&BA=index.aspx

KOS 1.4- Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

Faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu, yatirim izleme ve degerlendirme raporu,
performans programi gerceklesmeleri raporu, muhasebe raporlart ve kurum i¢ degerlendirme
raporu internet sitelerinde yayimlanarak kamuoyuna ve birimlere duyurulmaktadir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1266012025111356.pdf

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=D&id=5093 &BA=index.aspx

Universitemizde her y1l diizenli olarak akademik personel, idari personel, dgrenci, dis paydas,

mezun Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri uygulanmakta ve web sayfamizda
paylasilmaktadir.

Stratejik Plan Performans Gostergeleri izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanarak
yayimlanmaktadir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&1d=3078 & BA=index.aspx

Universitemizde yapilmis olan tiim faaliyetlerin yer aldigi Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
hem YOKAK hem de web sayfamizda yaymlanarak kamuoyunun bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. YOK-YOKAK Performans Géstergeleri raporlar1 Kalite Koordinatorliigii web
sayfasinda yer almaktadir.

Kurumdaki tiim birimler tarafindan Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanmaktadir. Raporlar Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek idare Faaliyet Raporu olusturulmakta

web sitesinde yayimlanmaktadir. Makul giivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir.
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KOS 1.5- Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

Kurum personeli birim ydneticilerine ve iist yonetime kolaylikla ulagabilmekte olup siireclere
iliskin istek, memnuniyet, 6neri ve sikayetlerini RIMER f{izerinden ilgililere ulastirabilmektedir.
KBU Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan diizenli olarak akademik ve
idari personel memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Personele diizenlenen anketlere iliskin
sonuglar Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve iist yonetime sunulmaktadir.
Kurumda akademik personel i¢in bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar cesitli bi¢imlerde
tesvik edilmektedir. Benzer sekilde idari personelin gelisimi ve yiikselmesi i¢in hizmet i¢i
egitim programlar1 uygulanmaktadir. Ayrica adil ve saydam atama- yiikseltme Olgiitleri ile
akademik ve idari personelin 6zliik haklarmin korunmasina ¢alisilmaktadir.

KOS 1.6- Idarenin faalivetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Karabiik Universitesi kalite odakl1 bir stratejik yonetim anlayisini ve siireg ydnetimi modelini
benimsemis ve stratejik amaclarini gerceklestirmek tizere 2011 yilindan bu yana {i¢ stratejik
plan hazirlamis ve gesitli eylem planlar1 gelistirmistir. 2026-2030 Stratejik Plan Calismalarinin
basladig1 23/06/2024 tarih ve 347908 sayili Genelge ile tiim birimlere duyurulmus ve 2026-
2030 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Karabiik Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Fatih Kirisik baskanliginda Strateji Gelistirme Kurulu tiyeleri ve Stratejik Planlama
Ekibi iiyelerinin katilimi ile Yenice ilgesinde “2026-2030 Stratejik Plan ve Risk Yonetimi
Hazirlik Calistayr” gerceklestirilmistir. I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus,
seffaf ve biitilinciil olarak Kalite Giivencesi YOnergesi kapsaminda Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu farkli akademik ve idari birim
temsilcilerinden olugsmaktadir. Ayrica, akademik birim/bdliim kalite komisyonu, idari birim
kalite komisyonu/temsilcileri, anket hazirlama ve degerlendirme komisyonu mevcuttur. PUKO
cevrimleri kapsaminda takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmistir. Cesitli 1yilestirmelerin yapilabilecegi ve bu iyilestirmelerin bir “Eylem
Plan1” dahilinde gergeklestirilmesinin daha etkili ve saghkli yiriitiilebilmesi amaciyla
“Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Siirekli Iyilestirme Plan1” olusturulmustur. Ayrica
“Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Siirekli Iyilestirme Plan1” uygulanmaya baslamadan
once i¢ paydaslarin goriisiine ihtiya¢ duyulmus ve akademik/idari personelin plan taslagina
yonelik goriislerine geribildirim anketi aracili1 ile basvurulmustur. Universitenin kalite
siireclerinin i¢ ve dis paydaglara tanitilmasi, bu siirecin kurumun geneline yayilmasi ve
i¢sellestirilmesi amaciyla Kalite Rehberi, Kalite Biilteni, Karabiik Universitesi Akreditasyon
Stratejisi ve Eylem Plani, Karabiik Universitesi Program Akreditasyonu Hazirlik Rehberi,
Kurumsal Politikalar hazirlanmistir. Universite genelinde Béliim Oz Degerlendirme Raporlar
ile i¢ kalite glivence sistemine dair veriler ve bilgiler (dis paydas katilim1 vb.) izlenebilmektedir.
I¢ giivence sistemine dair siireclerin akis semalar1 belirlidir ve buna yénelik ayr bir siireg
yonetimi el kitabt mevcuttur. Bahsi gecen siireclerdeki sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmustir.
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Universitemizde faaliyetlere iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasi igin
EBYS, OBS, NETIKET, BAPSIS, UNIS KBS, BKMYBS, E-BUTCE, TKYS, HITAP,
YOKSIS, EKAP, LEOS vb. sistemler kullanilmaktadir.

KOS 2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

“KOS 2 Idarelerin, misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tammlart yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede wuygun bir organizasyon yapisi
olusturulmaldr.” olarak genel anlamda ifade edilen i¢ kontrol standardi c¢ergevesinde
Universitemizin mevecut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 7 adet genel sart ve 10 adet
ongoriilen eylemin gergeklesmesi saglanmistir.

KOS 2.1- Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

Universitemiz Stratejik Planinda, performans programinda, faaliyet raporunda ve Kurum I¢
Degerlendirme Raporunda misyon ve vizyonumuz yer almaktadir. Universitemiz yerleske
girisinde yer alan 1s1kl1 tabelalarda misyon ve vizyonumuz bulunmakta, iiniversite internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Yilda en az bir kez Universitemiz personelinin kurumsal e-posta adreslerine misyon ve vizyon
bilgilendirme e-postas1 gonderilecektir. Eylemi geregince Universitemiz personelinin kurumsal
e-posta adreslerine misyon ve vizyonu bilgilendirme e- postasi gonderilmistir.

2026-2030 Y1l Stratejik Planinda yeni misyon ve vizyonumuz belirlenmis olup web sitemizde

yayimlanmig ve EBYS {izerinden birimlere duyurulmustur.

KOS 2.2- Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler vazili olarak tanimlanmall ve duyurulmalidir.

Akademik ve Idari Birimlerin gorev tanimlart mevzuatinca diizenlenmistir. Idari Birimlerin
gdrev tamimlar birimlere iist yazi ile iletilmistir. Karabiik Universitesi’nde yonetisim modelini
etkili ve verimli bir sekilde uygulamak tizere, belirli siireglerin akislarint mevcut gelismeler goz
oniinde bulundurularak yazili hale getirmek ve ilgili tiim paydaslara duyurmak amaciyla Siireg
Yoénetimi El Kitabi hazirlanmistir. Bu amagla hazirlanan Karabiik Universitesi Siire¢ Yonetimi
El Kitabi icerisinde Egitim ve Ogretim Siirecleri, Arastirma ve Gelistirme Siiregleri, Sosyal
Kiiltiirel ve Toplumsal Katk1 Siirecleri ile Idari Mali ve Destek Siiregleri olmak iizere 4 (dort)
ana bashk altinda is akis siiregleri yer almaktadir. Siire¢ Yonetimi El Kitab1 Kalite
Koordinatorliigii’niin internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

https://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosvyalar/1264032025144839.pdf
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KOS 2.3- Idare birimlerinde personelin girevlerini ve bu gireviere iliskin vetki ve

sorumluluklarinit kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildivilmelidir.

Birimler, gorevler ayriligi ilkesini de goz 6niinde bulundurarak her bir personelin gorevi, géreve
yonelik yetki ve sorumluluklari ile gorevli personelin bulunmadig1 zamanlarda yerine bakacak
personeli belirleyerek ilgili personellere teblig etmistir.

Birimlerin internet sitesinde I¢ kontrol modiilii igerisinde gorev tanimlar1 yer almaktadir.
Personelin yer degistirme, kurumdan ayrilma, nakil, géreve atanma vb. durumlari i¢in gorev
tanimlar1 giincel tutulmalidir. Bu nedenle gérev tanimlarinin giincel tutulmasi i¢in birimlere
yilda en az bir kez yaz1 yazilacaktir.

Personelin yer degistirme, kurumdan ayrilma, nakil, géreve atanma vb. durumlari i¢in gorev
devri gerceklestiginde UNIKA-FRM-0114 "Akademik ve Idari Personel Gorev Devri Rapor
Formu” nun doldurulmasi zorunluluguna iliskin yilda en az bir kez bilgilendirme yazisi
yazilacaktir. E-59267567-612.01-468258 Sayili yazi ile “Gorev Devir Rapor Formu” Revizyon edilerek
glincellenmistir.

KOS 2.4- Idarenin ve birimlerinin teskilat semast olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel
gorey dagilimi belirlenmelidir.

Universitemizin teskilat semasi stratejik planinda, performans programinda, faaliyet raporunda
mevcuttur ve fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmistir. Universitemizin ve birimlerin Kalite
Koordinatorliigii internet sitesinde yer alan UNIKA-FRM-0209, UNIKA-FRM- 0210 nolu
standart formlara uygun teskilat semalar1 internet sitelerinde yer almaktadir. Teskilat semasinin
giincel olmasinin saglanmasi i¢in birimlere yilda en az bir defa bilgilendirme yazis1 yazilacaktir.
E-59267567-612.01-468258 sayil1 yazi ile biitiin birimlere bilgilendirme yazis1 yazilmistir.

KOS 2.5- Idarenin ve birimlerinin organizasyon vapisi, temel vetki ve sorumluluk dagilimi,

hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi
yiirlirliikkte bulunan yasalar ¢er¢evesinde olusturulmus ve siirdiiriilmektedir. Makul giivence
saglandigindan eylem 6ngdriilmemistir.

KOS 2.6- Idarenin vineticileri, faalivetlerin viiriitiillmesinde hassas gireviere iliskin

prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

KOS 2.6.1°de “Birim hassas gorevlerinde standartlasmanin saglanmasi amaciyla Hassas
Gorevleri Belirleme Rehberi olusturulacak ve birimlere duyurulacaktir. Birimler tarafindan
hassas gorevler rehbere gore yeniden belirlenecek ve duyurulacaktir.” Eylemi ongoriilmiistiir.
Bu dogrultuda Karabiik Universitesi Hassas Gorevleri Belirleme Rehberi olusturulmustur.
13.10.2025 tarihinde E-59267567-612.01-468258 sayil1 yazi ile biitiin Harcama Birimlerine
duyurulmustur. Ayrica web sitesinde yayimlanmistir.
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htips.//strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=3116&BA=index.aspx

Rehber dogrultusunda Harcama Birimlerimizde birlik saglanmasi amaciyla KBU-FRM-0212
Hassas Gorev Tespit Formu ve KBU-FRM-0316 Hassas Gérev Envanteri formlarimiz
gtincellenmistir.

KOS 2.7- Her diizeydeki voneticiler verilen gorevierin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.

Kalite odakli stratejik yOnetim anlayisi i¢in uygulanabilir bir mali yOnetim sisteminin
ongordiigii hesap verme sorumlulugunun temel belgelerinden biri olan Idare Faaliyet Raporu
kurumsal internet sayfasinda yayimlanmistir. Kurum kaynaklarinin belirlenen programlara
tahsis edilerek bir yandan da {iniversitenin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda kullanilmasini
saglayan, performans dl¢iimii ve degerlendirmesi yaparak ulagilmak istenen hedeflere ulasilip
ulasilmadigini tespit eden ve sonuglari raporlayan Performans Programi kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. Kalite odakli stratejik yonetim anlayigina ve i¢ kalite yonetim siireclerine katki
saglayan ¢ok sayida yillik izleme ve iyilestirme raporu mevcuttur. Bunlar web sayfamizda
yayimlanmaktadir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx ?K=S&id=26&B A=index.aspx
https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx ?K=S&id=22 &BA=index.aspx
https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx ?K=S&id=25&BA=index.aspx
https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=3111&BA=index.aspx

PUKO cevrimleri kapsaminda takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmistir. Cesitli iyilestirmelerin yapilabilecegi ve bu iyilestirmelerin bir
“Eylem Plan1” dahilinde gerceklestirilmesinin daha etkili ve saglikli yliriitiilebilmesi amactyla
“Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Siirekli Iyilestirme Plan1” olusturulmustur.

Universitemizde Mali islemlerin takibi agisindan BKMYS, Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS), Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) kullanilmaktadir. Yapim islerine iligkin talepler Ariza Kayit Sistemi, donanim ve
yazilim arizalarina iliskin talepler ise is talep formu araciligiyla ilgili birimlerce yerine
getirilmektedir. Genel is takibi EBYS iizerinden yapilmakta ve haftalik degerlendirme
toplantilar ile izlenmektedir. Universitemiz internet sitesinde akademik, etkinlik, kurslar ve
egitimler bagliklarinda takvim yer almaktadir.

KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performans

“KOS 3 Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol
standartlar1 ¢ergevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 8
adet genel sart ve 5 adet ongoriilen eylemin gergeklesmesi saglanmaistir.
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KOS 3.1- Insan kaynaklari vonetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini

saglamaya yonelik olmalidir.

Universitede insan kaynaklarina yénelik tiim siirecler ilgili Kanun ve Yonetmelikler
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi,
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma Y &nergesi, Idari Personel Naklen Tayin Usul ve
Esaslart gibi tanimli siirecler ise siirekli iyilestirmeler ile siirdiiriilmektedir. Kurum caligsanlar
icin i yasaminin verimliligi ve niteligi, paydas memnuniyetini artirmaya odakli bir insan
kaynaklar1 yonetimi ile saglanmaktadir. Kurumun belirlemis oldugu stratejik hedeflere
ulagmasinda en etkili unsurlardan biri olan insan kaynaklarina iligkin is ve islemler Personel
Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel
politikasiyla ilgili ¢alismalar ile personelin atama, 6zliik ve emeklilik islemleri ilgili birim
tarafindan mevzuat gercevesinde yliriitilmektedir. Yiritilmekte olan ise alim, gorevde
yiikselme, naklen tayin, izinler vb. tiim siireclere ait is akis semalar1 belirlenmis olup insan
kaynaklarina iliskin tiim duyurular gseffaf bir bigimde resmi internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Kurum insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili caligmalarin yiiriitilmekte oldugu Personel Daire
Bagkanlig: tarafindan personelin ¢alisma hayati ile 6zliikk haklarina iligkin veri girisi saglamak,
gerekli hallerde bu verilere hizli ve giivenilir sekilde ulasmak adina KBU Insan Kaynaklar
Yénetim Sistemi (Personel Ozliik Isleri Otomasyonu), alim siireclerinin ve tesvik ddenegi ile
ilgili islemlerin etkili ve verimli yiiriitiilmesi adma ise KBU Basvuru Otomasyon Sistemi
kullanilmaktadir.

KOS 3.2- Idarenin yinetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde viiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

KBU personelinin gérev ve hizmetleri daha etkin ve nitelikli olarak yerine getirebilmelerine
destek olmak, sahip olduklar bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak,
iiniversitenin hizmet i¢i egitime iligkin genel politikasini belirlemek, hizmet i¢i egitim ihtiyacini
tespit etmek, uygulanacak hizmet i¢i egitimin ilkelerini, planlama esaslarin1 ve degerlendirme
usullerini belirlemek ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sonuglarin1 degerlendirmek {izere
Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde KBU Akademi kurulmustur. 2025 yilinda
gergeklestirilen hizmet i¢i egitimler asagida tabloda yer almaktadir.
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Egitim Tarihi Egitimin Adi Yer Katihmer
Sayisi
24 Ocak 2025 CCTV Kamera Egitimi Rektorlitk Kamera Odas1 11
17 Subat 2025 Protokol Egitimi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 350
11-28 Subat 2025 Etkili ve Dogru E-Posta Yazimi Uzaktan Egitim Kapisi 120
27 Subat 2025 T%§l.mr. kayit ve Kontrol Islemleri Dr. Ekrem Karakaya Konferans S. 88
Egitimi
17 Mart 2025 Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 173
06 -28 Mart 2025 Mobbing (I Yerinde Psikolojik Uzaktan Egitim Kapist
Siddet)
18-24 Mart 2025 Temel Oryantasyon Egitimi Personel Daire Baskanlig1 4
Uzaktan Egitim Kapisi Halkla fliskiler Uzaktan Egitim Kapisi 216
12 Mayis - 12 Haziran Temel Egitim (Aday Memur .
2025 e Uzaktan Egitim Kapist 4
21 Mayis 2025 Etik Degerler Egitimi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 325
Ofis Calisanlarinda Sik Goriilen
08-30 Mayis 2025 Postiiral Sorunlar ve Ofis Uzaktan Egitim Kapisi 229
Egzersizleri
13 Mayzis - 30 Haziran Temel Diizey Uygulamali Microsoft .
2025 Excel Egitimi Uzaktan Egitim Kapisi 3
13 Mayzs - 30 Haziran Temel Diizey Uygulamali Microsoft .
2025 el 2k Uzaktan Egitim Kapisi 3
07-18 Temmuz 2025 Temel Oryantasyon Egitimi Personel Daire Baskanlig1 8
31 Temmuz 2025 Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi ISG Toplant1 Salonu 6
Ailede Cocuk Egitimi (06-11 Yas
31 Temmuz 2025 Arasi Cocuklarda Davranig Sorunlart 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 52
ve Coziim Onerileri)
05-22 Agustos 2025 ez SO Sl Fiolelss [Derritis (s Bt 40
Egitimi
- Kamu Kurumlarinin 6698 sayili
27 Temmuz-31 Agustos Kisisel Verilerin Korunmasi Uzaktan Egitim Kapist 74
2025 , e
Kanunu’na Uyumu Egitimi
20 Agustos 2025 UNIS Programi Egitimi Teams 310
9 Ekim 2025 Hijyen Egitimi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 95
08-09 Ekim 2025 ggilt\i/gisltelerde SvCiL iz Ahmed Yesevi Konferans Salonu 113
23 Ekim 2025 Aile ve Degerler Egitimi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 23
03-30 Kasim 2025 Afi ay Ll 8 il ol 2 el eyt Uzaktan Egitim Kapisi 4
Egitim
24 Kasim -14 Aralik 2025 Catisma ve Stres Yonetimi I Uzaktan Egitim Kapisi 227
9 Aralik 2025 Sl St ComTem s 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 17
Tanitim Programi
23 Aralik 2025 Denetimli Serbestlik Semineri Dr. Ekrem Karakaya Konferans S. 44
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Universitemiz biinyesinde akademik personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla farkls
birimler tarafindan “Egiticilerin Egitimi” programlar1 diizenlenmis, kurum dis1 egitim
faaliyetlerine personel katilim saglamistir. Program kapsaminda 6gretim elemanlarinin egitim
verme becerilerinin gelistirilmesi, 6grenme siireclerinde etkilesimin artirilmasi ve kalite odaklt
Ogretim anlayisinin giiglendirilmesi amaclanmistir. Bu faaliyet ile iiniversitemizin egitim-
Ogretim kalitesine katki sunulmasi hedeflenmistir.

Egitimi Diizenleyen

Idari Personel ve Egitim Sube
Miidiirligii

Idari Personel ve Egitim Sube
Midiirligi
Idari Personel ve Egitim Sube
Miidiirligii
Idari Personel ve Egitim Sube
Midiirligi

Arastirma Destek Koordinatorliigii

Aragtirma Destek Koordinatorliigii
Arastirma Destek Koordinatorliigii
Arastirma Destek Koordinatorligii
Arastirma Destek Koordinatorligii

Arastirma Destek Koordinatorligii

Anadolu Universiteler Birligi
(Amasya Universitesi
Koordinatorliigiinde)

Kalite Koordinatorliigii

Anadolu Universiteler Birligi
(Amasya Universitesi
Koordinatorliigiinde)

YOK
YOK
YOK
YOK
YOK

YOK

Egitimin Ad1
Etik Degerler Egitimi

Temel Diizey Uygulamali Microsoft
Excel Egitimi

Erasmus+ KA220 Stratejik Projeler
Egitimi

UNIS Progranu Egitimi

TUBITAK 1001 Basariya Giden
Yol:Proje Siirecleri ve Deneyim
Paylasimi 3

TUBITAK 1002 Bilgilendirme Semineri

TUBITAK2209 Kariyer Gelistirme
Programi Tanitim Toplantist

TUBITAK 1001 Projesi Tecriibe
Paylagimi Semineri

UNIDES Danismanligi Semineri

TUBITAK 1001 Projesi Tecriibe
Paylasimi Semineri

Egiticilerin Egitimi Programi (Deneysel
Desenler)

Ders ve Program Ogrenme Ciktilar
Analizi Formu Kullanim Egitimi

Egiticilerin Egitimi Programi

Kurumsal Karbon Ayak izi Uygulama ve
Hesaplama Yo6neticiligi Egitimi

Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme
Egitimi

Giines Enerji Sistemleri ve PVSYST
Egitimi

Isyerlerinde Yangin Risklerinin

Y onetimi

[HA-1 Drone Pilotu Egitimi

Veri Analizi Okulu (6 Farklt Modiil)

Tarih

21 May1s 2025
13 Mayis 2025

30 Haziran
2025

05-22 Agustos
2025

20 Agustos 2025

26 Aralik 2025

9 Aralik 2025
30 Ekim 2025
24 Ekim 2025
9 Ekim 2025

7 Ekim 2025

1 Ekim 2025

25 Eyliil 2025

13 Haziran
2025-
15 Agustos2025

2025-2026
Egitim Ogretim
Yili

Yer

15 Temmuz Sehitleri
Konferans Salonu

UEK

Demir Celik Enstitiisii A228
Nolu Salon

Teams

Microsoft Teams Online

Microsoft Teams Online
Microsoft Teams Online

Microsoft Teams Online

Hamit CEPNI Konferans
Salonu

Hamit CEPNI Konferans
Salonu

Online

15 Temmuz Sehitleri
Konferans Salonu

Online

Cevrimigi
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KOS 3.3- Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorey icin en uygun personel secilmelidir.

Kurum calisanlart i¢in is yagaminin verimliligi ve niteligi, paydas memnuniyetini artirmaya
odakl1 bir insan kaynaklar1 yonetimi ile saglanmaktadir. Kurumun belirlemis oldugu stratejik
hedeflere ulagmasinda en etkili unsurlardan biri olan insan kaynaklarina iligkin is ve islemler
Personel Daire Baskanlig1 uhdesinde yiiriitiilmektedir. Universitenin insan giicii planlamasi ve
personel politikasiyla ilgili ¢alismalar ile personelin atama, 6zliikk ve emeklilik islemleri ilgili
birim tarafindan mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Yiiriitiillmekte olan ise alim, gorevde
yiikselme, naklen tayin, izinler vb. tiim siireclere ait is akis semalar1 belirlenmis olup insan
kaynaklarina iligkin tiim duyurular seffaf bir bigcimde resmi internet sitesinde yayimlanmaktadir.

https://personel.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1263022026150424.pdf

Karabiik Universitesi (KBU) Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanmalarda aranacak
esaslarin amaci liniversitemiz tarafindan 6gretim tiyeligine ylikseltilme ve atanmalarda aranacak
ek kosullar belirleyerek, tiniversitenin ilgili akademik birimlerinde 6gretim tiyeligi kadrolarina
bagvuracak olan adaylarin akademik diizeyleri hakkinda seffaf ve adil degerlendirmelerini
yapabilmek, adaylarin bagvuru dosyalarint hazirlamalarint ve jiri iyelerinin objektif
degerlendirmelerini kolaylastirmaktir.
https://personel.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1264102023143108.pdf

KOS 3.4- Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve viikselmesinde liyakat ilkesine

uyulmali ve bireysel performanst g6z oniinde bulundurulmalidir.

Akademik personel, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa gore, idari personel ise KPSS
sonuglarina gore ise alinmaktadir. S6z konusu personellerin ilerleme ve yiikselmeleri ise
mevcut yonetmelikler ¢cercevesinde gerceklestirilmektedir.

2025 Yili Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi Duyurulari  Universitemiz web
sayfasinda ilan edilmektedir.

https://personel.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx ?K=S&i1d=1115&BA=index.aspx

KOS 3.5- Her gorev icin gerekli egitim ihtivact belirlenmeli, bu ihtivaci giderecek egitim

faaliyetleri her vil planlanarak viiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Universitemiz Personel Daire Baskanlii tarafindan yillik egitim ihtiyaglar1 birimlere
sorulmakta olup bu kapsamda yillik egitim planlamasi yapilmaktadir. Egitimlerin bir kism1 yiiz
yiize ve bir kism1 ise Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 lizerinden ¢evrimigi olarak
saglanmaktadir.

Yillik olarak hizmet i¢i egitim gereksinimleri/alanlarinin tespit edilmesi ve egitim planlarinin
yapilmasi ve plandaki egitimlerin gerceklestirilmesi saglanmaya devam edilmektedir. Bu
egitimlere iligkin dokiimanlar internet sayfalarinda paylasilmaktadir.

https://personel.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12614012025094138.pdf
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KOS 3.6- Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda

bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile goriisiilmelidir.

Universitemizde gérev yapmakta olan akademik ve idari personel ile 6grencilerin
caligmalarinda gdstermis olduklar1 iistiin basart ve hizmetlerin degerlendirilmesi,
performanslarmin artirilmasi ve calismalarinin desteklenmesi amaciyla KBU Basar1 Tesvik ve
Odiil Yénergesi giincelleme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Karabiik Universitesinde bilimsel iiretkenlik, proje performansi ve uluslararas: basarilarla &ne
cikan akademisyenler ile basarili caligmalariyla 6ne ¢ikan idari personele ve dereceyle mezun
olan 6grencilere belge diizenlenerek ddiillendirilmektedir.

https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesi- 1 8-yasini-kutladi-basarilar-odullerle-
taclandirildi

KOS 3.7- Performans degerlendirmesine gore performanst yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel icin
odiillendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir.

Karabiik Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi bulunmaktadir. Ancak performans
degerlendirmesine ydnelik bir uygulama bulunmamaktadir. KBU Basar1 Tesvik ve Odiil
Yonergesi glincelleme ¢aligmalar: devam etmektedir.

KOS 3.8- Personel istihdami, ver degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ozliitk haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin onemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, 6zliik haklar1 mevzuat ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Personelin, performans degerlendirilmesi ¢aligmalari hazirlanmaktadir.
Universitemizde Idari Personel Hakkinda Naklen Tayine iliskin Usul ve Esaslar bulunmaktadir.
Konuya iliskin  diizenlemeler {iniversitemiz ~ web  sayfasinda  duyurulmaktadir.
https://personel.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1264102023143108.pdf

KOS 4 Yetki Devri

“KOS 4 Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simrlart agikca belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.”
olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar1 cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun
degerlendirilmesi neticesinde 5 adet genel sart ve 1 adet ongoriilen eylemin gergeklesmesi
saglanmistir.

KOS 4.1- Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

Universitemiz is akis siireclerinde EBYS, OBS, NETIKET, BAPSIS, KBS, BKMYBS, E-
BUTCE, TKYS, HITAP, YOKSIS, EKAP vb. yazilimlar kullanilmakta ve imza/onay mercileri
tanimlanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligina harcama yetkileri, gerceklestirme
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gorevlileri, mutemetlerin isimleri her yil basinda yedekleri ve imza sirkiileri ile birlikte
bildirilmektedir. Karabiik Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Imza Yetkileri
Y Onergesi bulunmaktadir. Makul giivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir.

KOS 4.2- Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen
yetkinin sinmirlarint gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devirleri iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen yetkinin
smirlarin1  gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmis olmakla birlikte 2025 yilinda
gelistirilerek giincellenmistir. Bu kapsamda KBU-FRM-0114 Gorev Devri Rapor
Formu kullanilmaktadir.

Karabiik Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Imza Yetkileri Yonergesi
yiirtirliktedir. Rektdr yardimcilarma iliskin yetki devri Genel Sekreterlik Makaminin
14.05.2025 tarih ve 433343 sayili yazi ile Universitemiz tim birimlerine {ist yaz ile
bildirilmistir.

KOS 4.3- Yetki devri, devredilen yetkinin onemi ile uyumlu olmalidir.

Yetki devrinin devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir. EBY'S
iizerinden vekalet birakilabilmektedir. Harcama yetkisi ve Gergeklestirme gorevi hiyerarsik
olarak en yakin gdrevde bulunan personele devredilmektedir. Makul giivence saglandigindan
eylem ongdriilmemistir.

KOS 4.4- Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidyr.
KOS 4.4 genel sart1 i¢in eylem Ongoriilmemis olup bu sarta iliskin KOS 4.2°de eylem
Oongorillmiistiir.

KOS 4.5- Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde
vetki devredene bilgi vermeli, yvetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

KOS 4.5 genel sart1 i¢in eylem Ongoriilmemis olup bu sarta iliskin KOS 4.2°de eylem
Ongorilmistir.
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I1.2.RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmast,
analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Risk degerlendirme asamas siirecinde yapilacak ¢aligmalar sirasiyla ve asagida yer alan
tabloda belirtildigi lizere 2 baslik altinda ytiriitiilmektedir.

Standart Ongoriilen
Kod No Standart Kodu ve Ad1 Genel Sarti 9o Sk
RSD 5 Planlama ve Programlama 6 4
RSD 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 5
TOPLAM 9 9

RDS 5 Planlama ve Programlama

“RDS 5 Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin
ihtiva¢ duyduklar: kaynaklar: igceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmall,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol
standartlar1 ¢ergevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 6
adet genel sart ve 4 adet ongoriilen eylemin ger¢eklesmesi saglanmastir.

RDS 5.1- Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir

hedefler saptamak, performanslarini olcmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci
yvontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

KBU 2021-2025 dénemini kapsayan stratejik plan dénemini tamamlamis olup 2026-2030
Donemini kapsayan Stratejik Plani, idaremizin stratejik amaglarini ve 6lgiilebilir hedeflerini
saptayan, performans gostergelerini 6lgen, izleyen ve degerlendiren katilimer bir yontem ile
ylrtirliige girmistir.

RDS 5.2- Idareler, yiiriitecekleri program, faalivet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtivacini,

performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

Kurum kaynaklarinin belirlenen programlara tahsis edilerek bir yandan da iiniversitenin amag ve
hedefleri dogrultusunda kullanilmasini saglayan, performans oOl¢limii ve degerlendirmesi
yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit eden ve sonuglar1 raporlayan
Performans Programi kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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2025 Y1ili Performans Programi;

https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1266012025111356.pdf

RDS 5.3- Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

Universitemiz biitgesi  stratejik plan ve performans programlarina uygun olarak
Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitce Baskanliginin biit¢e c¢agrisi ve biitge hazirlama rehberinde
belirtilen agiklamalara gore hazirlanmakta ve teklif edilmektedir. Performans programlari
kapsaminda gergeklestirilen caligmalar ve bu g¢alismalarin gerceklesmeleri, her ii¢ aylik
periyotla titizlikle izlenmekte ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Bagkanligi E-biitce
Sistemi’ne diizenli olarak yiiklenmektedir. Bu siire¢, Universitenin performansinin seffaf ve
sistematik bir sekilde izlenmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, Universitede performans
programinin hazirlanmasina iligkin etkili bir is akis semas1 olusturulmus olup, bu sema
programin hazirlanmasindan raporlanmasina kadar olan tim adimlar1 ayrintili bir sekilde
tanimlamaktadir Makul glivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir.

RDS 5.4- Yoneticiler, faalivetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin hedeflere ulasilip
ulagilamadig1 list yonetime raporlanmaktadir. Bu kapsamda 6 ayda bir izleme ve yillik
degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir. Ust yonetim tarafindan eylemlerin mevzuat, stratejik
plan ve performans programi ile uyumlu olmasi konusunda yonlendirmeler yapilmaktadir.
Ayricaperformans programi gostergeleri 3 aylik donemler halinde SBB altinda yer alan program
biitce sistemine girilmektedir. Yeterli glivence saglanmasina ragmen stratejik planin izleme ve
degerlendirmesine mevzuati geregi devam edilmektedir.

Stratejik plan yillik degerlendirme raporunun akademik ve idari birimlere yazi ile gonderilmis
ve internet sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

Stratejik Plan 6 aylik izleme;
https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12622092025110345.pdf

RDS 5.5- Yoneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine uygun ozel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Akademik Kurul, Yonetim Kurulu ve idari toplantilarda stratejik planda yer alan amacg ve
hedefler dogrultusunda birimlerin 6zel amag ve hedeflerinin giindem maddesi olarak yer almasi
saglanacaktir. Birimler bu hedeflerle uyumlu 6zel hedeflerini faaliyet raporlarinda belirterek
ilgili takvime gore sunmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan bu hususla ilgili
Birim Faaliyet Raporu Taslagi hazirlayarak 2026-2030 Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerine
uygun olarak birimlerin misyon ve vizyon belirlemeleri ve 6zel hedefler belirlemeleri igin
yazigsma yapilmistir. Birimler tarafindan 6zel hedefler belirlenmistir.
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Birim Faaliyet Raporu Taslagi;

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=D&id=5103&BA=index.aspx

RDS 5.6- Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Hedeflerimiz spesifik, Olctlebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olarak belirlenmistir. Makul
giivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir.

RDS 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

“RDS 6 Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri tamimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar1 gergevesinde, Universitemizin
mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 3 adet genel sart ve 5 adet 6ngoriilen eylemin
gerceklesmesi saglanmustir.

RDS 6.1- Idareler, her il sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine vinelik riskleri
belirlemelidir.

KBU Risk Strateji Belgesi, Karabiik Universitesinin kurumsal risk yonetimi yaklagimini
icermektedir. 2026-2030 stratejik plan donemi i¢in hazirlanmistir. Yillik olarak gézden gegirilip
ihtiya¢ halinde giincellenecektir. 2026-2030 Stratejik Planinda 40 adet i¢ risk, 16 adet dis risk
olmak {izere toplam 56 adet risk belirlenmistir.

Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda 17 Subat 2025 tarihinde "2026- 2030 Stratejik Plan ve
Risk Yonetimi Siireci Hazirlik Calistay1" diizenlenmistir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&1d=32&BA=index.aspx

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile I¢ Kontrol Yénetmeligi hiikiimleri
uyarinca; Universitemizde i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olarak
kurulmast, isletilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planlari ile Birim Risk Kontrol Eylem Planlar1 hazirlama caligmalar1 baglatilmistir. S6z
konusu eylem planlari; harcama yetkilisinin sorumlulugunda, i¢ kontrol ve risk koordinatorii
olarak gorevlendirilecek personelin koordinasyonunda, alt birim yoneticileri ile ilgili personelin
katilimi saglanmak suretiyle, birim faaliyetlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunun
degerlendirilmesi esas alinarak hazirlanacak ve yiiriirliige konulacaktir. Karabiik Universitesi
I¢ Kontrol Yénergesinin Gegici Madde 1'inci fikrasinda; Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlarinin, 01/01/2026 tarihinden itibaren en ge¢ 01/01/2027 tarihine kadar,
gecis siirecine iliskin olarak belirlenen takvim cercevesinde, Universitemizin tiim birimleri
tarafindan hazirlanarak yiiriirlige konulmasi hiikiim altima alinmustir. ¢ Kontrol
Y énetmeliginin Gegici Madde 3'iincii fikras1 geregince; Universitemizin tiim birimlerinin Birim
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Risk Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasina 01/01/2026 tarihi itibariyla bagslanacaktir.
Hazirlanirken rehber olmasi igin Idare Risk Kontrol Eylem Planinda i¢inde bulundugu “Risk
Strateji Belgesi” yaymlanmustir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1264022026141847.pdf

RDS 6.2- Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yvilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

Universite tarafindan stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek riskler belirlenirken,
degerlendirilirken, onceliklendirilirken yeni tespit edilen riskler i¢in anlhik bildirim formu ve
degisen riskler i¢in anlik bildirim formu kullanilmigtir. Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi Faaliyeti
Takip Formu yilda en az 2 defa olmak {izere periyodik olarak gdzden gecirilerek gerektiginde
giincellenecektir. Yeni belirlenen, degisen veya giincelligini yitiren riskler Risk Kayit ve Ilave Risk
Yo6netimi Faaliyeti Takip Formu iizerinden takip edilecektir.

RDS 6.3- Risklere karst alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidur.

KBU Risk Strateji Belgesinde risklere karsi belirlenecek eylem planlari olusturulmustur.
Universitemiz, stratejik hedeflerine ulasirken karsilasabilecegi akademik, idari, finansal,
operasyonel, teknolojik ve itibari riskleri sistematik bir sekilde yonetmeyi temel bir dncelik olarak
gormektedir. Bu kapsamda, risklere yonelik faaliyet planlar1 ile Kurumsal Akreditasyon Programi
Siirekli Iyilestirme Planinda éngdriilen eylemler arasinda giiglii bir sinerji bulunmaktadir.

Risk yonetimi yaklasimimizin temel unsurlari sunlardir:

« Stratejik Plan kapsaminda belirlenen riskler ile Siirekli lyilestirme Planinda yer alan eylemler
detayl1 olarak eslestirilmis, her bir risk icin mevcut ve onerilen faaliyetlerin birbirini destekleyici
olup olmadig1 degerlendirilmistir.

* Risklerin ve stratejik hedeflerin 6nemi dogrultusunda eylemler Onceliklendirilmis, kritik
risklerin yOnetilmesine ve stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine dogrudan katk: saglayacak
faaliyetler belirlenmistir.

* Benzer ama¢ ve kapsamda olan eylemler birlestirilerek entegre bir faaliyet plani
olusturulmustur. Bu yaklasim, kaynak kullanimimi optimize ederken, personel yiikiinii
dengelemeyi ve siireglerin verimliligini artirmay1 hedeflemektedir.

* Tiim faaliyetler i¢in hem risk azaltma etkisini hem de stratejik hedeflere katkisini dlgen
performans gostergeleri tanimlanmistir. Periyodik izleme ve degerlendirme mekanizmalar ile
eylemlerin etkinligi diizenli olarak kontrol edilmektedir.

* Riskler, stratejik hedefler ve siirekli iyilestirme eylemleri tek bir uyumlu matris halinde
belgelenmistir. Bu yap1, hem i¢ denetim ve yoOnetim siireclerinde seffafligi saglar hem de
akreditasyon ve raporlamalarda referans olarak kullanilmaktadir. Sonug olarak, iiniversitemiz risk
yonetimi ve siirekli iyilestirme siireclerini entegre bir sekilde yiiriitmekte, stratejik hedeflerin
gergceklesmesini destekleyen ve kaynak kullanimini optimize eden bir yaklagim benimsemektedir.
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IL.3. KONTROL FAALIiYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Kontrol faaliyetleri standartlarina yonelik calismalar sirasiyla ve asagida yer alan tabloda
belirtildigi lizere 6 baslik altinda yiiriitilmiistiir

KFS 7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Prosedirlerin Belirlenmesi ve

KES 8 Belgelendirilmesi 3 2
.. - Makul giivence
KFS 9 Gorevler Ayril 2
oreviet Ayrisl saglandigindan
eylem ongoriilmemistir.
KFS 10 Hiyerarsik Kontroller 2 szkul gl}VGl’lCG
saglandigindan
eylem ongorilmemistir.
KFS 11 Faaliyetlerin Stirekliligi 3 1
KFS 12  Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 1

KFS 7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

“KFS 7 Idareler, hedeflerine ulasmayr amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji
ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari
cergevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 4 adet genel
sart ve 4 adet ongoriilen eylemin gerceklesmesi saglanmustir.

KFS 7.1- Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden

gecirme, ornekleme yoluyvla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve
uyeulanmalidrr.

KBU Risk Strateji Belgesi, Karabiik Universitesinin kurumsal risk yonetimi yaklasimini
icermektedir. 2026-2030 stratejik plan donemi i¢in hazirlanmistir. Yillik olarak gézden gegirilip
ihtiyac halinde gilincellenecektir. 2026-2030 Stratejik Planinda 40 adet i¢ risk, 16 adet dis risk
olmak tizere toplam 56 adet risk belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ Kontrol Y6netmeligi hiikiimleri
uyarinca; Universitemizde i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olarak
kurulmasi, isletilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
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Eylem Planlari ile Birim Risk Kontrol Eylem Planlar1 hazirlama galigmalar1 baslatilmistir. S6z
konusu eylem planlari; harcama yetkilisinin sorumlulugunda, i¢ kontrol ve risk koordinatorii
olarak gorevlendirilecek personelin koordinasyonunda, alt birim yoneticileri ile ilgili personelin
katilimi saglanmak suretiyle, birim faaliyetlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunun

degerlendirilmesi esas alinarak hazirlanacak ve ytriirliige konulacaktir.

Kalite calismalar1 g¢ergevesinde is akis prosediirleri hazirlanmis olup web sayfasinda yer
almaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan Universitemiz faaliyetlerine yonelik siirekli
iyilestirme calismalar1 kapsaminda Akran Degerlendirme ziyaretleri gergeklestirilmektedir. i¢
denetim birimi tarafindan yapilan birim denetimleri neticesinde faaliyetlere iliskin eksikler
tespit edilerek giderilmektedir.

KFS 7.2- Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siirec kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

On Mali kontrol faaliyeti kapsaminda 6n mali kontrole tabi is ve islemlerin kontrolii yapilmakta
ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerine yonlendirme ve
danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Universitemiz birim y&neticileri birimlerine iliskin hassas gorevleri belirlemis ve hassas
gorevlere iliskin prosediirleri uygulamak amaciyla her bir hassas goérev i¢in hazirlanan siire¢
analiz formlarin1 personele teblig etmistir.

Ayrica Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Hassas Gorevleri Belirleme Rehberi
yayimlanmustir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&i1d=3116&BA=index.aspx

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha dnceki
islemlerin kontroliinii igerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde
gorev alanlar, yapacaklar1 islemden Onceki islemleri de kontrol eder. Siire¢ kontroliinii
saglamak amaciyla yapilacak kontrolleri gosteren 6n mali kontrol listelerini de iceren islem
yonergeleri ve slire¢ akis semalar1 hazirlanir. 5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi” geregi Harcama
Birimleri On Mali Kontrol Listeleri ve Mali Hizmetler Birimi On Mali Kontrol listeleri
hazirlanmig ve tiim harcama birimlerimizin kullanmasi saglanmistir.

On Mali Kontrol Listeleri;
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx 7’ K=S&1d=34&BA=index.aspx

Personelin gorev tanimi goreve iliskin is akis semalar ile kontrol islemi saglanmaktadir.
Ayrica Kalite Koordinatorliigii tarafindan Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
Karabiik Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitabr yayimlanmistir. I¢ denetciler tarafindan
periyodik denetimler yapilmakta ayrica yapilan harcamalar yili i¢cinde Sayistay denetgileri
tarafindan incelenmektedir. Makul giivence saglandigindan eylem ongdriillmemistir.
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KFS 7.3- Kontrol faalivetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini

kapsamalidir.

Universitemizdeki varliklarin tamami kayit altma alinmis olup mevzuatina uygun olarak
dénemsel sayim ve kontroller yapilmaktadir. Universitemiz IP kamera sistemi ile
izlenmektedir. Universitemiz birimleri ambarlarmi alt1 (6) ayda bir sayarak muhasebe
kayitlarina uygunlugunu kontrol etmektedir.

Tiiketime yoOnelik malzemelerin depo ¢ikisi anlik olarak yapilacak, aylik dilimler halinde
muhasebelestirilmesi saglanmaktadir. Devir alinan tasinir mallart icin on (10) giin i¢inde
muhasebe islem fisi diizenlenerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmektedir.
24/05/2025 tarihinde E-56182741-809.99-435302 sayili Tasmir iglemlerine yonelik
eksikliklerin giderilmesi amaciyla yazi yazilmistir.

KFS 7.4- Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayt asmamalidir.

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi agsmamaktadir. Belirlenen kontrol
yonteminin fayda maliyet analizleri yapilarak etkin, verimli ve ekonomik olacak sekilde
uygulanmasi saglanmaktadir. Makul giivence saglandigindan eylem 6ngdriilmemistir.

KFS 8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

“KFS 8 Idareler, faalivetleri mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari ¢ergevesinde, Universitemizin mevcut
durumunun degerlendirilmesi neticesinde 3 adet genel sart ve 2 adet Ongoériilen eylemin
gerceklesmesi saglanmustir.

KFS 8.1- Idareler, faalivetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazli prosediirler
belirlemelidir.

Universiteye tahsis edilen ddeneklerin, etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, harcama
islemlerinin mevzuata uygunlugunu ve harcama birimleri arasinda uygulama birligi
olusturulmasini saglamak amaciyla 2018 yilinda uygulamaya konulan genelgenin, yeni ortaya
cikan uygulamalardaki tereddiitler ve Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile getirilen yeni
hiikiimler nedeniyle yenilenmesine ihtiya¢ duyulmustur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan 2025 Yili harcama genelgesi yayimlanmistir. 2025 Yili Harcama Genelgesi
icerisinde Biitge Kullanimi, Maas, SGK ve Vergi Odemeleri, Ek Ders Odemeleri, Dogrudan
Temin, Harcirah Odemeleri, Tasinir Islemleri ve diger 6demelerin yapilmasina iliskin is ve
islemlerde birimler arasi uygulamada birlik saglanmasi hedeflenmis ve belirli bir diizen
cercevesinde hareket edilmesi adina Is Takvimine yer verilmistir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&i1d=3087&BA=index.aspx
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KFS 8.2- Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faalivet veya mali karar ve islemin baslamasi,

uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

Kamu kaynaklariin maksadina uygun azami tasarruf prensiplerine riayet edilerek kullanilmasi
ve kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik islemlerin
azaltilmas1 ve gerekli tedbirlerin alinmas1 amactyla 17 Mayis 2024 tarihli ve 32549 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanan 2024/7 Sayili Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi
kapsaminda kurum tarafindan Tasarruf Tedbirleri Komisyonu olusturulmus, ayrica alinacak
onlemler belirlenmistir. Bu dogrultuda birimlerin mal ve hizmet satin alirken veya bakim,
onarim, yapim isleri i¢in harcama yapmalar1 gerektiginde nasil bir yol izleyecekleri ve hangi
formlardan (&rnegin: KBU-FRM-005, KBU-FRM-006, KBU-FRM-144) yararlanacaklart
belirlenmistir. Tasarruf tedbirleri dikkate alinarak 2025 Yili Harcama Genelgesi
yayimlanmustir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&i1d=3087 &BA=index.aspx

KFS 8.3- Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabiliv olmalidir.

Bilgi, belge ve dokiimanlar giincel olarak Universitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir.

KFS 9 Gorevler Ayrihg:

“KF'S 9 Hata, eksiklik, yanlshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri
personel arasinda paylastirtimalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar1 ¢ercevesinde,
Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 3 adet genel sart ve 3 adet
ongoriilen eylemin gergeklesmesi saglanmistir.

KFS 9.1- Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi

ve kontrolii gorevleri farkl kisilere verilmelidir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
gorevlileri ayr kisiler tarafindan ytirtitiilmektedir.

KFS 9.2- Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorevier ayriligy ilkesinin tam olarak
uygulanamadigy idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri
almalidir.

Personel sayis1 yetersiz olan idarelerin yoneticileri risklerin farkindadir ve gerekli dnlemleri
almaktadir. Makul giivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir.
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KFS 10 Hiyerarsik Kontroller

“KFS 10 Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar1 cercevesinde, Universitemizin mevcut
durumunun degerlendirilmesi neticesinde 2 adet genel sart i¢in eylemler diger genel sartlarda
Ongorilmiistiir.

KFS 10.1- Yoneticiler, prosediirlerin_etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmast icin gerekli

kontrolleri yapmalidir.

Faaliyetler yiritiilirken yapilan is ve islemler yoneticiler tarafindan hiyerarsik kontroller ve
mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak yapilmaktadir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsiizlitklerin giderilmesi icin gerekli talimatlart vermelidir.

Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemekte ve onaylamakta, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermektedir. Personelin gorev tanimlarindaki islere iliskin
is akis semalari, hassas gorevler ve prosediirler, personelin erisimine sunulmaktadir.

KFS 11 Faaliyetlerin Siirekliligi

’

“KFS 11 Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almahdir.’
olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar1 cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun
degerlendirilmesi neticesinde 3 adet genel sart ve 1 adet Ongdriilen eylemin gergeklesmesi
saglanmustir.

KFS 11.1- Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmalidir.

Yeni bilgi sistemlerine gecis ve mevzuat degisikliklerine iligkin bilgilendirme ve egitim
toplantilar1 yapilmaktadir. Ayrica gorev tanimlar1 yazili hale getirilmis, yoklugunda vekalet
edecek personel gorev tamimlarinda belirtilmistir. ilgili personele teblig edilmistir. Makul
giivence saglandigindan eylem ongoriilmemistir.

KFS 11.2- Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel goreviendirilmelidir.

Vekaleten atamalar mevzuata uygun yapilmaktadir. Makul gilivence saglandigindan eylem
ongorililmemistir.

KFS 11.3- Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de iceren bir rapor hazirlamas: ve bu raporu goreviendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidur.

Gérevinden ayrilan (izin, emeklilik vb.) tiim personelin KBU-FRM-0114 Gérev Devri Rapor
Formu doldurmasi saglanmaktadir.
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KFS 12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri

“KFS 12 Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari gercevesinde,
Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 3 adet genel sart ve 1 adet
ongoriilen eylemin gergeklesmesi saglanmustir.

KFS 12.1- Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller vazili
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve gilivenilirligini saglayacak kontroller yapilmaktadir.
Universitemizin ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikas: bulunmaktadir.

KFS 12.2- Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler

vapumali, hata ve usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak

mekanizmalar olusturulmalidir.

Universitemizde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
Personel Bilgi Sistemi (NETIKET), Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Tasinir Kayit Yonetim
Sistemi (TKYS), E-Biitce, Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), Akademik Veri Yonetim
Sistemi (UNIS), Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP Otomasyonu) vb. yazilimlar
kullanilmaktadir. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile erigim, yetkilendirme siirecleri ise ilgili
birimler tarafindan yapilmaktadir.

KFS 12.3- Idareler bilisim yinetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Universite 2021 yilindan itibaren ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y dnetim Sistemi sertifikasma sahip
olup, Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan bilisim sistemlerinin belirtilen standartlarda
siirdiiriiliiyor olmasi ve bilgi sistemlerimizin giivenirligi ISO/IEC 27001:2022 Sertifikas: ile
22.11.2024 tarihinde tekrar belgelendirilmistir. Universitede kullanilmakta olan bilisim
sistemlerinin giivenli olup olmadigina iliskin s1zma testi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
yapilmakta olup, 2024 y1il1 penetrasyon testi (PENTEST) yapilmistir.

Kurumsal verilerin biitiinciil, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapida toplanabilmesi amaciyla
bir yazilim altyapisina ihtiya¢c oldugu degerlendirilmis; bu kapsamda yazilimin kurum
imkanlariyla gelistirilmesi ve hazir yazilim satin alinmasi alternatifleri, giiclii yonleri ve
gelistirmeye acik yonleriyle birlikte ele alinmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Karabiik Universitesi Bilgi Sistemleri (KABIS) kurulmustur.

Bu dogrultuda, iyi uygulama 6rnegi olabilecek {iniversite bilgi sistemlerinin incelenmesi; ilk
asamada ise dijital ortamdan otomatik olarak temin edilebilecek wveriler ile siralama
kuruluslarinca talep edilen verilerin sisteme entegre edilmesi planlanmistir. S6z konusu
caligmalarla, kurumsal veri yonetimi siireclerinin standardize edilmesi, raporlama kapasitesinin
artirilmasi ve stratejik planlama ile kalite giivence siireglerinin daha etkin bir veri altyapisi
iizerinden yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.
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Kurumda Internet Erisimi, E-Posta Kullanimi, Antiviriis Yazilim Kullanimi, Sifre Kullanima,
Fiziksel Giivenlik, Ag Yonetimi, Uzak Baglanti, 3. Taraf Giivenlik, Temiz Masa Temiz Ekran,
Mobil Cihaz, Bilgi Sistemleri Degisiklik Yonetimi, Kriptografik Kontroller, Kamera, Bilgi
Sistemleri Yedekleme, Web Tahsisi, Duyuru Yayinlama, Felaket Kurtarma Yonetimi, Telefon
Kullanimi, Kisisel Verilerin Korunmas1 ve Islenmesi politikalar1 ile Yazilim Temini,
Gelistirme, Tasarim ve Degistirme Politikalar1 belirlenmis ve bu politikalar resmi internet
sayfasinda yayimlanmustir.

I1.4. BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine olanak verecek bir zaman
dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi ve iletisim standartlarina yonelik ¢aligmalar sirasiyla ve asagidaki tabloda yer alan 4 baslik
altinda yiiriitiilmistiir.

Stan Genel B
dart Standart Kodu ve Adi Sart Ongoriilen Eylem Sayisi
Kod
No
BIS 13 Bilgi ve iletisim 7 2
BiS 14  Raporlama 4 Makul "guv.ferice sagku?dlgmdan
eylem ongoriilmemistir.
BIS 15  Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 1
BiS 16 H.ata‘, .Usuls.uzluk ve Yolsuzluklarin 3 1
Bildirilmesi
TOPLAM 20 4
BiS 13 Bilgi ve iletisim

“BIS 13 Idareler, birimlerin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmast amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.” olarak ifade edilen
i¢ kontrol standartlar1 cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi
neticesinde 7 adet genel sart ve 2 adet ongoriilen eylemin ger¢eklesmesi saglanmigtir.
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BIS 13.1- Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir

bilgi ve iletisim sistemi olmalidur.

Karabiik Universitesi kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemis, hangi iletisim
kanallarinin nasil kullanilacagi tasarlanmis ve erisilebilir olarak ilan edilmistir. Kurum internet
sayfast dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi icin
gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumun kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugu Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Kurum ic¢i ve kurum dis1 hedef
kitlelerle iletisimde 6nemli bir rol iistlenen KBU Medya platformunda KBU Medya Yillik ve
Aylik Biiltenleri yayimlanmaktadir. Karabiik Universitesi Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER)
Karabiik Universitesi Rektorliigii yonlendirmesi ile birimlere veya personelimize hizl ve etkin
bir sekilde ulasmamizi hedefleyen bir iletisim portalidir. Paydas katilimini artirmak amaciyla
toplantilar, anketler ve geri bildirim mekanizmalar etkin bi¢imde kullanilmakta; Rektorliik
Iletisim Merkezi (RIMER) aracilifiyla i¢ ve dis paydaslarin gériis ve onerileri kurumsal
yonetim siireclerine dahil edilmektedir.

BIS 13.2- Yéneticiler ve personel, girevlerini verine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Universitemiz yoneticileri ve personeli gérevlerini yerine getirirken gerekli ve yeterli bilgiye
otomasyonlar araciligryla zamaninda ulagabilmektedir. Makul giivence saglandigindan eylem
ongoriilmemistir.

BIS 13.3- Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamisl ve anlasilabilir olmalidir.

Agustos 2025 tarithinde kurulan Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii, 2030
Yiiksekogretim Yol Haritasi’nda belirtilen hedefler dogrultusunda, tiniversitenin kurumsal veri
yonetimi kapasitesini gelistirmek, veriye dayali karar alma siireglerini giiglendirmek ve
kurumsal performansin sistematik bigimde izlenmesini saglamak amaciyla yapilandirilmistir.
Bu kapsamda, kurum genelinde yiiriitiilen Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katki faaliyetlerine iligkin verilerin diizenli olarak takip edilmesi, analiz edilmesi ve
raporlanmasina yonelik siireglerin Koordinatorliik uhdesinde yiiriitiilmesi kararlastirilmigtir.

Koordinatorliik biinyesinde ayrica THE, URAP, Yiiksekogretim Verileri, QS gibi ulusal ve
uluslararas1 siralama kuruluslarina yonelik veri giriglerinin gergeklestirilmesi, siralama
sonuglarinin izlenmesi ve bu sonuglara iligkin analizlerin yapilmasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
planlanmistir. BOylece {iiniversitenin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasina,
kurumsal performans gostergelerinin diizenli izlenmesine ve iyilestirme alanlarinin veriye
dayal1 olarak belirlenmesine katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

BIS 13.4- Yéneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimuna iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii tarafindan biitge ve
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performans programina iliskin gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmaktadir.
Performans programi ve sonuglar1 kurum web sayfasinda yayinlanmakta birimler biitgelerini e-
biitge ekranindan takip edebilmektedir.

BIS 13.5- Yénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtivac duydusu gerekli bilgileri ve raporlart

iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunulacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemiz bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
iiretebilecek ve analiz yapma imkani saglayacak sekilde tasarlanmustir. Universitemizde EBYS,
OBS, NETIKET, BAPSIS, KBS, BKMYBS, E- BUTCE, TKYS, HITAP, YOKSIS, KABIS,
LEOS, EKAP vb. sistemler kullanilmaktadir.

BIS 13.6- Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini gorev
ve sorumluluklar: kapsaminda personele bildirmelidir.

Universitemiz yéneticileri, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1 gergevesinde beklentilerini,
gorev ve sorumluluklart kapsaminda personele g¢esitli toplanti, konferanslar yoluyla
bildirmektedir. Akademik Kurul, Yonetim Kurulu ve idari toplantilarda idarenin misyon,
vizyon ve amaglari ¢ercevesinde beklentilerini, gorev ve sorumluluklarini giindem maddesi
olarak yer almas1 saglanmaktadir.

BIS 13.7- Idarenin vatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Calisan memnuniyetini 6lcen anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek caligsanlarin karar
alma siirecine katilm diizeyi, katilimi saglamaya yonelik mekanizmalarin yeterligi ve {ist
yonetimin katilmcilig1 destekleme diizeyi degerlendirilmektedir. Ayrica Karabiik Universitesi
RIMER araciligtyla tiim paydaslarin istek, memnuniyet, 6neri, sikayetlerine bagvurulmakta ve
buradan elde edilen veriler Genel Sekreterlikte toplanmaktadir. RIMER basvuru formunda
secilen birime ilgili bagvuru gitmekte ve ilgili birim cevabi yazdiktan sonra cevap bagvuran kisi
tarafindan goriintiilenebilmektedir. Ayrica karar verme siire¢lerinde kullanabilmek i¢in Admin
(yonetici) kullanicisindan belli konularda raporlama alinabilmektedir.

BiS 14 Raporlama

“BIS 14 Idarenin amag, hedef, gosterge ve faalivetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir. ” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar
cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 4 adet genel
sart ve 4 adet ongoriilen eylemin gerceklesmesi saglanmustir.

BIS 14.1- Idareler, her vil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarint kamuoyuna aciklamalidir.

Universitemiz ydnetimi, her yi1l amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar1, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarin1 kamuoyuyla paylasmaktadir. Makul giivence saglandigindan eylem
ongoriilmemistir.
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BIS 14.2- Idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuclar, ikinci alti aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile faalivetlerini kamuoyuna aciklamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil temmuz ayinda
Universitemizin biitgesinin alt1 aylik ger¢eklesmeleri ve ikinci alti aya iliskin beklentileri,
hedefleri ve faaliyetlerini igeren “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyuna
aciklanmaktadir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&i1d=25&BA=index.aspx

BIS 14.3- Faaliyet sonuclari ve degderlendirmeler idare faalivet raporunda gisterilmeli ve

duyurulmalidir.

Universite, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik dogrultusunda, her yil
belirlenen takvim gergevesinde Idare Faaliyet Raporu hazirlamaktadir.

Akademik ve Idari Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Koordinatérliikler bu
raporun hazirlanmasinda 6nemli bir rol oynamakta ve performans yonetim siirecinin siirekli
iyilestirilmesi ile Universitenin gelecege yonelik hedeflerine ulasiimasinda hazirladiklar1 Birim
Faaliyet Raporlar ile 6nemli katkilar sunmaktadir. 2025 yili i¢in Birim Faaliyet Raporlari
sablonunda yapilan iyilestirmelerle bir rehber olusturulmus ve bu rehber dogrultusunda
stireclerin daha sistematik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmigtir. Hazirlanan rehber
dogrultusunda, Ocak ayinda tamamlanan Birim Faaliyet Raporlari, EBYS sistemi iizerinden
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na iletilmekte ve bu raporlar, kurum genelinde konsolide
edilerek Universitenin Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu
raporlarin birer 6rnegi Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Sayistay Baskanliina
gonderilmektedir.

BIS 14.4- Faalivetlerin gozetimi amaciyla idare icinde vatay ve dikey raporlama ag vazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevieri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Faaliyetlere iliskin raporlarin standartlar dogrultusunda hazirlanmasinda gerekli 6zen
gosterilmekte ve ilgili personelle paylasilmaktadir. Makul giivence saglandigindan eylem
ongoriilmemistir.

BIS 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi
“BIS 15 Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari

cergevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 6 adet genel
sart ve 1 adet ongoriilen eylemin gergeklesmesi saglanmistir.
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BIS 15.1- Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile

idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

Universitemiz ~ biinyesinde evrak kayit, dosyama islemleri EBYS iizerinden
gergeklestirilmektedir. Makul glivence saglandigindan eylem 6ngdrillmemistir.

BIS 15.2- Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yinetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Universitemiz biinyesinde kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel tutulmakta, yonetici
ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir. Makul giivence saglandigindan
eylem ongdriilmemistir.

BIS 15.3- Kayit_ve dosyalama_sistemi, kisisel verilerin _giivenligini _ve korunmasini
saglamalidr.

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglayacak sekilde
olusturulmustur. Kisisel Verilerin korunmasi kapsaminda danigmalik ve egitim hizmeti satin

alinmistir.

BIS 15.4- Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

Universitemiz tarafindan kullanilan Elektronik Belge Yonetim Sistemi kayit ve dosyalama
standartlarina uygundur. Makul giivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir.

BIS 15.5- Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Gelen ve giden evrak EBYS de zamaninda kaydedilmekte, standart dosya planina uygun bir
sekilde siniflandirilmakta ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmektedir.

BIS 15.6- Idarenin is ve islemlerinin kaydi, stmiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmustur.

BIS 16- Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
“BIS 16 Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar1 ¢ergevesinde,

Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 3 adet genel sart ve 1 adet
ongoriilen eylemin gerceklesmesi saglanmistir.
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BIS 16.1- Hata, usulsiizliik ve volsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve

duyurulmalidir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklara iliskin bildirimler CIMER ve RIMER iizerinden takip
edilmektedir. RIMER sistemi, yapilan anketlerin sonuglarina ve kurum ici dis degerlendirme
siireclerinde (akran degerlendirme) alian kullanici geri bildirimlerine dayanarak, Bilgi Islem
Daire Baskanlig1 ile gergeklestirilen kapsamli toplantilar neticesinde ¢agin gereksinimlerine
uygun olarak yeniden gozden gegirilmis ve iyilestirilmistir. Yapilan bu revizyonlar, sistemin
daha verimli ve kullanict dostu hale gelmesini saglamis ve sonug¢ olarak paydaslarimizin
kullanimina sunulmustur.

BIS 16.2-Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidur.

Yoneticilerimiz, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda gerekli inceleme ve
sorusturmalar1 yapmaktadir.

BIS 16.3- Hata, usulsiizliik ve volsuzluklart bildiren personele haksiz ve ayirimct bir
muamele yapilmamalidur.

Universitemiz personelinden hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve
ayirimct  bir muamele yapilmamaktadir. Makul gilivence saglandigindan eylem
ongoriilmemistir.

IL.5. IZLEME

Kurumsal olarak tespit edilen amag¢ ve hedeflere ulasmada, mevcut i¢ kontrol sisteminin ne
Olglide basarili oldugunun degerlendirilmesini, aksayan yonlerin tespit edilerek gerekli
onlemlerin alinmasina yonelik i¢ kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendirilmesi ve
idarelerin, fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyeti olusturmalar: siirecidir.

Izleme standartlarina yonelik calismalar sirasiyla ve asagidaki tabloda yer alan 2 baslik altinda
yiritilmiistiir.

Standart Kodu ve Adi g:rlifl Ongﬁrsii;;:ls lEylem
IS I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 4
I Ic Denetim ) )
TOPLAM 7 6
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IS 17- i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

“IS 17 Idareler, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.” olarak ifade edilen
i¢ kontrol standartlar1 gergevesinde, Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi
neticesinde 5 adet genel sart ve 4 adet 6ngoriilen eylemin ger¢eklesmesi saglanmistir.

IS 17.1- I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki

yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

I¢ kontrol sisteminin izleme ve degerlendirmesi ilgili mevzuatlar dogrultusunda yapilmakta, i¢
kontrol siirecleri I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan degerlendirilmekte; birimlerin
sorumlu olduklar1 eylemlere iliskin c¢ikti ve sonuglar denetim faaliyetleri sirasinda
incelenmektedir. Diizenlenen denetim raporlar iist yonetime sunulmakta ve rapor sonuglari
dogrultusunda gerekli iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmektedir.

IS 17.2- I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siirec ve yontem belirlenmelidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yodnetmelik, I¢ Denetim Standartlari, i¢ Denetim Rehberi, i¢ Kontrol Eylem Plani
Tebligi ve Hazirlama Rehberi esas alinarak i¢ kontroliin aksakliklar1 ve/veya eksikliklerin
belirlenmesi ve bu hususlara iliskin gereken onlemlerin alinmasina yoénelik yontemler Ig
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda belirlenmistir. Is akis semalar1 gdzden gegirilerek
ortaya ¢ikacak usulsiizlikleri onleyici ve diizeltici tedbirler alinmasi saglanmaktadir.
Siireglerde ortaya c¢ikan degisiklikler Kalite Koordinatorliigii tarafindan ivedilikle is akis
semalarina islenmektedir.

IS 17.3- I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilinu saglanmalidr.

5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik, I¢ Denetim Standartlari, i¢ Denetim Rehberi, I¢ Kontrol Eylem Plan
Tebligi ve Hazirlama Rehberi esas alinarak Universitemiz harcama birimlerinin i¢ kontrol
stirecine katilimi saglanarak sistemin idarenin tiim birimleri tarafindan sahiplenilmesi
saglanmistir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik olarak yiiriitillen i¢ Kontrol Anketi calismasi tamamlanmistir. Anket
sonuglari, birimlerimiz tarafindan verilen cevaplar dogrultusunda degerlendirilmis olup, i¢
kontrol bileseni ve birim bazli sonuglar ortaya konulmus, yapilan degerlendirmeler sonucunda;
iiniversitemiz genelinde i¢ kontrol sisteminin biiylik Olciide olusturuldugu ve uygulandigi
goriilmekle birlikte, bazi alanlarda iyilestirme thtiyaci bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda,
anket sonuclarinin incelenerek;

o Gelisime agik alanlara yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi,

o I¢ kontrol uygulamalarmin giiglendirilmesine yénelik galismalarin planlanmas,

° Alinan/alinacak Onlemlerin izlenmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in birimlere yazi
yazilmstir.
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IS 17.4- I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin

talep ve sikavyetleri ile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

Universitemiz i¢ kontroliin degerlendirmesinde ilgili mevzuat ile yoneticilerin gériisleri, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri (RIMER) ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinmaktadir.

IS 17.5- I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken onlemler belirlenmeli

ve bir eylem plani cercevesinde uygulanmalidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, I¢ Denetim Standartlari, i¢ Denetim Rehberi, I¢ Kontrol Eylem Plam
Tebligi ve Hazirlama Rehberi i¢ kontrol uygulamalarinda esas alinmaktadir. i¢ Denetim Birimi
Baskanlig1 tarafindan I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik Onerilen eylemler ve
degerlendirme raporunda tespit edilen eksiklikler birimler tarafindan giderilmektedir. 2024-
2025 doénemi I¢ Kontrol Sistemi Denetimi devam etmektedir. I¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken 6nlemler 2026-2027 i¢ Kontrol Uyum Eylem
Planinda eylem olarak ongoriilmistiir.

IS 18- i¢ Denetim

“IS 18 Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamaldir.” olarak
ifade edilen i¢ kontrol standartlar1 cercevesinde, Universitemizin mevcut durumunun
degerlendirilmesi neticesinde 2 adet genel sart ve 2 adet 6ngdriilen eylemin gergeklesmesi
saglanmustir.

IS 18.1- I¢ denetim faaliveti I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Universitemiz I¢ Denetim faaliyetleri, ilgili mevzuatlar ve standartlara uygun olarak Ig¢
Denetgiler tarafindan yiriitilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 63. maddesi g¢ercevesinde kurumun kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetiminin degerlendirilmesi Karabiik Universitesi i¢ Denetim
Birimi Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir. I¢c denetci giivence faaliyetlerini denetim
raporlariyla, damismanlik faaliyetlerini ise danismanlik raporlariyla gerceklestirir. I¢ denetim
faaliyetleri li¢ y1llik denetim plani ve bu plana bagli olarak yapilan yillik denetim programina
gore yiiriitiilmektedir. Denetim plan ve programu iist yonetici (Rektor) tarafindan onaylanir. ig
denetim raporlari {ist yoneticiye sunulmaktadir. 2025 yilinda I¢ Denetim Birimi tarafindan 23
birim denetlenmistir.
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IS 18.2- I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen énlemleri iceren

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, I¢ Denetim Standartlari, i¢ Denetim Rehberi, I¢ Kontrol Eylem Plam
Tebligi ve Hazirlama Rehberi ile I¢ Denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen éncelikli alanlar
dikkate aliarak Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 olusturularak, uygulanmasi ve
izlenmesi saglanmaktadir.

Universitemiz harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca vyiiriitiilecek I¢
Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siirecler; 5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci ve 60’1inct madde hiikiimleri, On Mali Kontrol
Yonetmeligine dayanilarak kontrol edilmektedir. Faaliyetlerin mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kontroller is akis siirecine uygun yapilmakta,
yeterli diizeyde belgelenmekte; islemlere ait arsivleme sistemi ve diizeni konusunda titiz
davramlmaktadir. 05/03/2025 tarihinde yaymmlanan 32832 sayili “Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi” kapsaminda KBU-FRM-0329 numarali “Harcama Birimleri On Mali Kontrol
Listeleri” yayimlanmistir. Ayrica “Mali Hizmetler Birimi On Mali Kontrol Listeleri”
tamamlanmis ve yayimlanmstir. Degisen bu yonetmelik kapsaminda Karabiik Universitesi On
Mali Kontrol Ydénergesi hazirlanmis ve yayimlanmaistir.

Universitemiz harcama birimleri tarafindan diizenlenen ihalelere iliskin ihale dosyalari,
sozlesme imzalanmadan Once ve sonra 6n mali kontrolii yapilmak iizere Baskanligimiza
gonderilmektedir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve oOneriler iki yontemle
alinmaktadir. Bunlardan birincisi Universitemiz web sayfasinda yer alan Rektorliik Iletisim
Merkezi (RIMER) araciligiyla tiim paydaslarin istek, memnuniyet, oneri, sikayetlerine
basvurulmakta ve buradan elde edilen veriler Genel Sekreterlikte toplanmaktadir. RIMER
bagvuru formunda secilen birime ilgili bagvuru gitmekte ve ilgili birim cevab1 yazdiktan sonra
cevap basvuran kisi tarafindan goriintiilenebilmektedir. Ayrica karar verme siireclerinde
kullanabilmek i¢in Admin (yOnetici) kullanicisindan belli konularda raporlama
alinabilmektedir.
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I11- DIGER BIiLGILER
I11.1 iC DENETIM SONUCLARI

Universitemiz I¢ Denetim faaliyetleri, ilgili mevzuatlar ve standartlara uygun olarak g
Denetgiler tarafindan yiriitilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 63. maddesi c¢ergevesinde kurumun kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarma gore yonetiminin degerlendirilmesi Karabiik Universitesi I¢ Denetim
Birimi Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. I¢ denetci giivence faaliyetlerini denetim
raporlartyla, danigsmanlik faaliyetlerini ise damigmanlik raporlariyla gerceklestirir. i¢ denetim
faaliyetleri li¢ yillik denetim plani ve bu plana bagl olarak yapilan yillik denetim programina
gore yiiriitiilmektedir. Denetim plan ve programu iist yonetici (Rektdr) tarafindan onaylanir. I¢
denetim raporlari {ist ydneticiye sunulmaktadir. 2025 yilinda I¢ Denetim Birimi tarafindan 23
birim denetlenmistir.

I11.2 DIS DENETIMIN SONUCLARI

Ayrica 6082 sayili Sayistay Kanununun 38 inci maddesi uyarinca Universitemiz her yil
Sayistay denetimine tabi tutulmakta; denetim raporlarinda Kamu Idaresine Bildirilecek
Hususlar kapsaminda yer alan tespitlere iliskin yapilan iyilestirmeler Denetim Sonuglarinin
[zlenmesi Tablosuna islenerek ilgili kuruma iletilmektedir. Bu dogrultuda Universitemizde i¢
kontrol sistemi; mevzuata uyum, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi, hesap verebilirlik ve
siirekli 1yilestirme anlayisi ¢ergevesinde biitiinciil ve stirdiiriilebilir bir yapida yriitiilmektedir.

I11.3 DIGER BiLGi KAYNAKLARI (On Mali Kontrole iliskin Bilgiler)

5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali

Kontrol Yonetmeligi ile 6n mali kontrol ve i¢ kontrol siire¢lerine iliskin usul ve esaslar yeniden
diizenlenmistir. Bu dogrultuda Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi yayimlanarak i¢ kontrol
sistemi; etkinlik, verimlilik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde giincellenmistir. Ayrica risk

degerlendirme, siire¢ yonetimi ve i¢ kontrol standartlarina uyum kapsaminda mevzuatin 6ngordiigii
gerekli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi
siirecinde uygulamada birlik saglanmasi amaciyla On Mali Kontrol Listeleri hazirlanarak tiim

harcama birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bu sayede islemlerin daha sistematik, anlasilir ve

standart bir ¢cergevede yiiriitiilmesi saglanmigtir.
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IV- iIC KONTROL SIiSTEMININ GELIiSiMi

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin
amac ve politikalarina, stratejik plan ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesini; varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve eksiksiz tutulmasini, mali bilgi ile yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak iiretilmesini saglamak amaciyla olusturulan organizasyon, yontem ve siiregler ile i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir.

Bu ¢ergevede Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde gii¢lendirilmesi amaciyla
kapsamli ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Tiim birimlerin internet sayfalarinda “i¢ Kontrol” sekmesi
olusturularak sistemin seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda goriiniirliigli saglanmis;
gorev tanimlari, hassas gorevler, is akis semalari, prosediirler ve fonksiyonel organizasyon semalari
yayimlanarak kurumsal isleyisin agiklig1 ve hesap verebilirligi artirilmistir.

5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligi ile Kamu I¢ Kontrol Y6netmeligi dogrultusunda, 6n mali kontrol ve i¢ kontrol
siireglerine iliskin ilke ve uygulamalar yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda Universitemiz On
Mali Kontrol Yoénergesi ile I¢ Kontrol Yénergesi giincellenerek yayimlanmus; i¢ kontrol sistemi
etkinlik, verimlilik ve hesap verebilirlik esaslar1 ¢ergevesinde yeniden yapilandirilmistir. Risk
degerlendirme, silire¢ yonetimi ve i¢ kontrol standartlarma uyum kapsaminda mevzuatin
gerektirdigi tiim diizenlemeler gergeklestirilmistir.

Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi siirecinde uygulama birliginin saglanmasi
amactyla On Mali Kontrol Listeleri hazirlanmis ve tiim harcama birimleriyle paylasilmistir.
Boylece islemlerin daha agik, anlasilir ve standart bir ¢er¢evede yiirlitiilmesi temin edilmistir.

2024-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 dogrultusunda, birimlerde hassas
gorevlerin belirlenmesinde standartlagsmay1 saglamak amaciyla “Hassas Gorevleri Belirleme
Rehberi” hazirlanmis, tiim birimlere duyurulmus ve Universitenin resmi internet sitesinde
yayimlanarak erisime acilmaistir.

Universitenin 20262030 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere ulasiimasini teminen; birim
diizeyinde yiiriitiilen faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek risklerin sistematik ve biitiinciil bir
yaklagimla yonetilmesi amaciyla 2026—2030 Donemi Risk Strateji Belgesi hazirlanmigtir. Ayrica
2026 yil1 igerisinde hazirlanacak Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlari ile
Birim Risk Kontrol Eylem Planlarina iligkin uygulama takvimi olusturulmustur.

47



KARABUK
UNIVERSITESI

2025 yili igerisinde 2025-2026 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin
hazirlanmas1 amaciyla I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile Idari ve Akademik Risk Koordinatérleri belirlenmis; birimlerde
risk koordinatorleri ve ekiplerinin tespitine yonelik standart formlar olusturulmustur.

Karabiik Universitesi'nde i¢ kontrol sisteminin kurulmas1 ve islerlik kazandirilmasina yonelik
olarak hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam kapsaminda
ylriitiilen ¢aligsmalarin degerlendirilmesi sonucunda;

Eylem planinda yer alan faaliyetlerin 6nemli bir kismimmin zamaninda ve etkin sekilde
tamamlandig1, baz1 faaliyetlerin ise kismen gerceklestirildigi veya uygulama siirecinin devam
ettigi tespit edilmistir. Gergeklestirilen bu faaliyetler, Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
temel bilesenlerinin olusturulmasia ve kurumsal yapiya entegre edilmesine onemli katkilar
saglamustir.

Kontrol ortamimin giiclendirilmesi, siireclerin tanimlanmasi, risk analizlerinin yapilmasi,
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve bilgi-iletisim kanallarinin iyilestirilmesi gibi alanlarda
kayda deger ilerlemeler kaydedilmistir. Bununla birlikte, baz1 alanlarda uygulamaya doniik
eksikliklerin, insan kaynagi planlamasi ve farkindalik diizeyindeki yetersizliklerin sistemin
biitiinciil olarak islerligini sinirladig goriilmiistiir.

V-SONUC VE ONERILER
V.1. i¢ Kontrol Sisteminin Giiclii Alanlar

e Universitenin tiim birimlerinde i¢ kontrol kiiltiiriiniin benimsenmis olmasi ve

uygulamalarin kurumsal siireglere entegre edilmis olmasi.

e Ic kontrol konusunda bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalarinin diizenli olarak

yuriitiilmesi.

e ¢ kontrol mevzuatindaki degisiklikler ile yayimlanan rehber ve kilavuzlarin diizenli

olarak takip edilmesi ve personelin bilgilendirilmesinin saglanmasi.

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarina iliskin donemsel izleme ve

degerlendirme calismalarinin hazirlanmasi.

e Universitenin misyon ve vizyonunun yazili olarak belirlenmis ve tiim personele

duyurulmus olmasi.

e Kurum organizasyon yapisinda gorev, yetki ve sorumluluklarin agik ve net bir sekilde

belirlenmis olmasi.

e Birimlerin teskilat semalarinin olusturulmus olmasi ve tiim birim ile personelin gorev

tanimlarmin yapilmasi, ilgili personele teblig edilmesi ve kurumun web sayfalarinda

yayimlanmasi.

e Tim birimlerde hassas gorevlerin belirlenmis olmasi ve sorumlu personele teblig

edilmesi.
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e (Calisanlarin ve hizmet alanlarin dilek, Oneri ve sorunlarimi iletebilecekleri
mekanizmalarin olusturulmus olmasi.

e Universitenin misyonu, vizyonu ile stratejik amag¢ ve hedeflerini iceren 2026-2030
Karabiik Universitesi Stratejik Plan1’nin katilimc1 yontemlerle hazirlanmis olmasi.

e Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve planlanan hizmet i¢i egitim faaliyetleri
ile bu ihtiyaglarin karsilanarak mesleki gelisimin desteklenmesi.

V.2.i¢ Kontrol Sisteminin Gelismeye Acik Alanlar

e Kurum genelinde etkin bir raporlama aginin olusturulabilmesi amaciyla siireci
destekleyecek bir yazilim sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi.

¢ Plan donemi sona ermeden uygulanabilir ve 6ncelikli eylemlerin hayata gegirilmesi.

e Kurumda performans degerlendirme ve 6diillendirme mekanizmalarinin etkinliginin
artirllmasina yonelik ¢calismalarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi.

e Hazirliklar1 devam eden “Basar1 Tesvik ve Odiil Yonergesi”nin tamamlanarak
uygulamaya alinmasinin i¢ kontrol sisteminin gii¢lendirilmesine katki saglayacak
olmasi.

e Idari siireglerin daha planli ve diizenli yiiriitiilebilmesi amaciyla idari islemlere yonelik
kurumsal bir takvimin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmasi.

V.3.ONERILER

e Birimlerin gorev alanlarma iliskin hazirladiklar1 raporlarin dogru, zamaninda ve
standartlara uygun sekilde hazirlanabilmesi icin hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinin
artirilmasi.

e ¢ kontrol ve risk ydnetimi konularinda personel farkindaliginin artirilmasi ve
uygulamaya yonelik rehberlik faaliyetlerinin gelistirilmesi.

e Kurumsal siireclerin daha etkin yonetilebilmesi amaciyla siire¢ yonetimi yaklagiminin
gelistirilmesi, is akiglarinin glincellenmesi, siire¢ kartlarinin olusturulmasi

e I¢ kontrol uygulamalarmin kurumsal diizeyde daha etkin yiiriitiilebilmesi icin dijital
sistemler ve veri tabanli izleme araglarinin kullaniminin yayginlastirilmasi.

e Kurumsal iletisim ve bilgi paylasimimin gii¢lendirilmesi amaciyla birimler arasi
koordinasyonun artirilmast ve iyi uygulama 6rneklerinin paylasilmasi.

e ¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in siirekli egitim, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin kurumsal bir yap1 igerisinde yiiriitiilmesi.
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