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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesi uyarinca hazirlanan 2026 Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu; Universitemizin yilin ilk alt1 aylik déneminde gerceklestirdigi
faaliyetleri, biitce uygulama sonuglarmi ve yilin ikinci yarisina iliskin hedef ve beklentilerini kamuoyu ile
paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor ayn1 zamanda mali saydamlik, hesap verebilirlik ve etkin kaynak
yonetimi anlayisimizin 6nemli bir gostergesidir.

Karabiik Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilasma alanlarinda
elde ettigi basarilarla iilkemizin yiikselen yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda yer almaya devam etmektedir.
2026-2030 Stratejik Planimizda ortaya koydugumuz misyon dogrultusunda, bilim merkezli ve 6grenci dostu
iiniversite anlayisimizi giiglendirirken, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan yenilik¢i uygulamalari
da kararlilikla hayata ge¢irmekteyiz.

2026 yilmin ilk yarisinda Universitemize tahsis edilen kaynaklar; egitim kalitesinin yiikseltilmesi, arastirma
altyapisinin  gelistirilmesi, dijital doniisiim ¢aligmalarmin desteklenmesi, kurumsal kalite siireclerinin
giiclendirilmesi ve yatirim projelerinin siirdiiriilmesi amactyla etkin ve verimli bir sekilde kullanilmigtir. Bu
dénemde biitge giderlerimiz 1,846 milyar TL, biit¢e gelirlerimiz ise 1,931 milyar TL olarak ger¢eklesmis olup,
mali disiplin ilkeleri dogrultusunda biitge uygulamalar1 basariyla stirdtiriilmiistiir.

Universitemizin gelecegine yon verecek yatirimlar arasinda yer alan Spor Kompleksi Projesi, kampiis
altyapisiin gelistirilmesi, bilisim ve yapay zekad altyapilarmin giiclendirilmesi ile egitim ve arastirma
ortamlarinin modernizasyonuna yonelik ¢alismalar yilin ilk yarisinda oncelikli faaliyet alanlarimiz arasinda yer
almistir. Ozellikle 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini destekleyecek Spor Kompleksi

Projesi Universitemizin en énemli yatirim projelerinden biri olarak ilerlemektedir.
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Bunun yaninda kurumsal akreditasyon hazirliklari, program akreditasyon caligmalari, uluslararasilagsma
faaliyetleri, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve dijital doniisiim uygulamalar1, Universitemizin kalite odakli
gelisim anlayiginin temel unsurlarini olusturmaktadir. Yiiksekogretimde degisen ihtiyaclar ve kiiresel gelismeler
dogrultusunda, yapay zeka basta olmak iizere yeni teknolojilere yonelik egitim ve arastirma faaliyetlerimizi
artirmaya devam etmekteyiz.

Yilin ikinci yarisinda ise stratejik plan hedeflerimiz dogrultusunda; egitim-6gretim kalitesinin daha da
yiikseltilmesi, arastirma ve proje iretim kapasitesinin artirilmasi, uluslararast goriniirligiimiiziin
gliclendirilmesi, kurumsal akreditasyon siire¢lerinin tamamlanmasi ve yatirim projelerimizin planlanan takvime
uygun sekilde siirdiiriilmesi temel dnceliklerimiz olacaktir. Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi anlayistyla ¢alismalarimiza kararlilikla devam edecegiz.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaglarima tesekkiir ediyor, raporun kamuoyunun
dogru ve eksiksiz bilgilendirilmesine katki saglamasini diliyorum.

Prof. Dr. Fatih KIRISIK
Rektor
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YONETICi OZETi

Karabiik Universitesi, 2026 yili Ocak-Haziran déneminde egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk,
uluslararasilasma ve kurumsal gelisim alanlarindaki faaliyetlerini stratejik hedefleri dogrultusunda siirdiirmiis;
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimma yonelik mali yonetim anlayisini kararlilikla
uygulamustir. Universite, performans esasli program biitce yaklasimi dogrultusunda belirlenen 6ncelikler
cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmiis ve kaynaklarint kurumsal gelisime katki saglayacak alanlara
yonlendirmistir.

2026 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu kapsaminda Karabiik Universitesine toplam 3.718.782.000 TL
baslangic 0denegi tahsis edilmistir. Yilin ilk alti1 aylik doneminde biitce giderleri 1.846.208.270 TL, biitce
gelirleri ise 1.930.730.005 TL olarak gergeklesmistir. Boylece biitce gider ger¢eklesme orani %49,65, gelir
gerceklesme orani ise %51,92 seviyesine ulagsmistir. 2025 yilinin aynit donemi ile karsilastirildiginda biitce
giderlerinde %44,94, biitge gelirlerinde ise %59,34 oraninda artis meydana gelmistir. Bu artiglarda personel
giderlerindeki yiikselis, egitim ve aragtirma faaliyetlerinin genislemesi ile yatirim programindaki uygulamalar
etkili olmustur.

Biitce giderlerinin ekonomik siniflandirmaya goére dagiliminda personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri en biiyiik pay1 olusturmustur. Ilk alt: aylik donemde personel giderleri icin 1,51 milyar TL,
sosyal glivenlik kurumlarma devlet primi giderleri i¢in 181,2 milyon TL, mal ve hizmet alim giderleri igin 100
milyon TL, cari transferler i¢in 39,2 milyon TL ve sermaye giderleri igin 12,9 milyon TL harcama
gerceklestirilmigtir. Universitemizin insan kaynagma, egitim hizmetlerine ve kurumsal kapasitesine y&nelik
harcamalar1t mali yapinin temel unsurlar1 olmay1 stirdiirmiistiir.

2026 yilmin ilk yarisinda Universitemiz, egitim ve arastirma altyapisini giiglendirmeye yonelik faaliyetlerine
devam etmistir. Kurumsal akreditasyon g¢aligmalari, program akreditasyon siiregleri, kalite giivence sistemi
uygulamalari, uluslararasilagma faaliyetleri ve yeni nesil egitim programlarinin gelistirilmesi 6ncelikli ¢aligma
alanlar1 arasinda yer almigtir. 2026-2030 Stratejik Planinda belirlenen hedefler dogrultusunda egitim kalitesinin
yiikseltilmesi, aragtirma kapasitesinin artirtlmasi ve kurumsal doniisiimiin desteklenmesine yonelik faaliyetler
stirdiiriilmistiir.

Yatirim programu kapsaminda yiiriitiilen caligmalar 2026 yilinin 6nemli faaliyet alanlarindan biri olmustur.
Ozellikle Spor Kompleksi Projesi, Kampiis Altyapisi Projesi ve Muhtelif Isler Projesi kapsaminda
gergeklestirilen yatirrmlar Universitenin fiziki ve teknolojik altyapisinin giiglendirilmesine katk1 saglamaktadir.
Spor Kompleksi yatiriminin yeniden ihale edilerek yapim siirecinin baglatilmasi, kampiis altyap1 ¢aligmalarinin
stirdiiriilmesi ve bilisim teknolojileri ile yapay zeka odakli altyapr yatirnmlarinin hayata gegirilmesi 6nemli

gelismeler arasinda yer almistir.

Universitemiz, dijital doniisiim ve yapay zeka temelli gelisim yaklasimi dogrultusunda laboratuvar altyapilarmin
gelistirilmesi, ag ve sistem giivenliginin gii¢clendirilmesi, yazilim altyapisinin modernizasyonu ve egitim
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik caligmalarmi da siirdiirmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen
yatirimlar, Universitenin arastirma kapasitesini artirirken dgrencilere daha nitelikli egitim ortamlar1 sunulmasina
katki saglamaktadir.
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2026 yilinin ikinci yarisinda kurumsal akreditasyon ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi, Spor Kompleksi yatiriminin
planlanan takvim dogrultusunda ilerletilmesi, kampiis altyapi projelerinin tamamlanmasi, dijital doniigiim
caligmalarimin gelistirilmesi, uluslararasilasma diizeyinin artirtlmasi ve 2026-2030 Stratejik Planinda belirlenen
performans hedeflerine ulasilmasi temel oncelikler arasinda yer almaktadir. Ayrica mali disiplin ve tasarruf
ilkeleri dogrultusunda kaynaklarin etkin kullanimina yonelik uygulamalara devam edilmesi hedeflenmektedir.

Sonug olarak Karabiik Universitesi, 2026 yilmin ilk alt1 aylik déneminde mali siirdiiriilebilirligini koruyarak
egitim, aragtirma, kalite, uluslararasilasma ve yatirim alanlarinda Onemli ilerlemeler kaydetmistir.
Universitemiz, sahip oldugu kurumsal kapasite ve stratejik hedefler dogrultusunda yilin ikinci yarisinda da
faaliyetlerini kararlilikla siirdiirerek {ilkemizin yiiksekogretim sistemine ve bdlgesel kalkinmaya katki sunmaya
devam edecektir.
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I. 2026 OCAK HAZIRAN BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A. BUTCE GIDERLERI

Karabiik Universitesi 2026 Mali Y1l1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda Universitemize toplam
3.718.782.000 TL baslangic 6denegi tahsis edilmistir. Yilin ilk alti1 aylik déneminde gerceklestirilen
harcamalar sonucunda toplam biitce gideri 1.846.208.270 TL olarak gerceklesmis olup, baslangic
Odenegine gore gergeklesme orant %49,65 seviyesine ulasmistir. Bir Onceki yilin ayni déneminde
gergeklesen 1.273.770.945 TL tutarindaki harcamaya gore biitce giderlerinde %44,94 oraninda artig
meydana gelmistir. Bu artigta 6zellikle personel giderlerindeki yiikselis, licret ve sosyal haklara iliskin
diizenlemeler ile egitim ve arastirma faaliyetlerinin genislemesine bagl harcamalar etkili olmustur.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde biitge giderlerinin ekonomik simiflandirmaya gore dagilimi
incelendiginde, harcamalarin biiyiik boliimiiniin personel giderleri ile sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderlerinden olustugu goriilmektedir. Universitemiz, egitim-dgretim faaliyetlerinin kesintisiz
yiiriitiilmesi, akademik ve idari hizmetlerin etkin sekilde siirdiiriilebilmesi ve yatirim faaliyetlerinin
planlanan hedefler dogrultusunda ilerleyebilmesi amaciyla biitce kaynaklarini 6ncelikli ihtiya¢ alanlarina
yonlendirmistir.

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi i¢in planlanmig
giderlerin analizi ve
degerlendirilmesi.

I Personel Giderleri

B Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

B Mal ve Hizmet Alm Giderleri

B cCari Transf
Personel Giderleri ferler

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

B sermaye Giderieri

50

W oiger Giderler

A=y
\;; Cari Transferler 120m Y'LLIKGERCEKLE$ME )
= 100Mm
@ Sermaye Giderleri 80M
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° Diger Giderler "OM" ",'
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Tablo 1. Ekonomik Siniflandirmaya Géore Altt Aylik Harcama Gergeklegmeleri

Aciklama

01-Personel
Giderleri

02-SGK’na
Devlet Primi
Giderleri

03-Mal ve
Hizmet Ahm
Giderleri

05-Cari
Transferler

06-Sermaye
Giderleri

TOPLAM

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanligi e-Biitce Sistemi

1.600.000.000

1.400.000.000

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

400.000.000

200.000.000

0
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2025 2026
Ocak-Haziran Donemi Ocak-Haziran Donemi 2025-2026
Baslangic Gerceklesme Baslangi¢ Gerceklesme Harcama
Odenegi Odenegi Degisim
(TL) Toplam Oran (TL) Toplam Oran Oran
(TL) % (TL) % %
(a) () (b/a x 100) © @ (d/ex100)  (d/bx 100)
2.092.375.000  1.049.554.011 50,16  2.862.527.000 1.512.758.487 52,85 44,13
249.392.000 120.554.789 48,34 347.298.000  181.233.898 52,18 50,33
281.764.000 64.184.342 22,78 337.354.000 | 100.060.959 29,66 55,90
47.622.000 34.878.490 73,24 62.603.000 39.211.596 62,64 12,42
90.000.000 4.599.313 5,11 109.000.000 12.943.329 11,87 181,42
2.761.153.000 1.273.770.945 46,13  3.718.782.000 1.846.208.270 49,65 44,94
1.512.758.487 B 2025 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme
1.049.554.011
B 2026 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme
181.233.898
100.060.959 39211.596
120.554.789 a
64.184.342 34.878.490 4599313 - 12.943.329

‘“”w

Sosyal Giivenlik Mal Ve Malzeme
Kurumuna Devlet Alimi Giderleri
Primi Giderleri

Personel Cari Transferler

Giderleri

Sermaye
Giderleri

Sekil 1. Ekonomik Swniflandirmaya Gore Alti Aylik Harcama Gergeklesmeleri

Sayfa 9



KARABUK
UNIVERSITESI

01- Personel Giderleri

2026 y1l1 biitgesinde personel giderleri i¢in tahsis edilen 2.862.527.000 TL 6denegin ilk alt1 aylik
donemde 1.512.758.487 TL'si kullanilmistir. Gergeklesme oran1 %52,85 olup, 2025 yilinin ayn1
donemine gore harcamalarda %44,13 oraninda artis meydana gelmistir. Bu artigin temel nedenleri;
kamu personeline yonelik iicret diizenlemeleri, toplu sozlesme hiikkiimleri ve personel
maliyetlerindeki genel artislardir. Universitenin biiyiiyen akademik ve idari kapasitesi de bu
gelisimde etkili olmustur.

Tablo 2. Personel Giderleri

Personel Giderleri

Memurlar

Sozlesmeli Personel

isciler

Gegici Siireli Cahisanlar

Diger Personel

TOPLAM

2025

B_gslanglg:
Odenegi
(TL)

1.686.407.000
82.881.000
285.029.000

8.970.000
29.088.000

2.092.375.000

Kaynak: Strateji ve Biit¢e Baskanlig e-Biitce Sistemi

1.239.404.284

1.400.000.000 864.506.523

1.200.000.000

1.000.000.000

Ocak-Haziran

Donemi
Gerceklesme

(TL)

864.506.523

39.058.890

118.351.414

3.112.562

24.524.621

1.049.554.011

B__aslanglq,
Odenegi
(TL)

2.300.572.000
112.620.000
358.708.000

11.790.000
78.837.000

2.862.527.000

2026

Ocak-Haziran
Donemi
Gerceklesme
(TL)

1.239.404.284

51.913.316

193.036.694

3.614.655

24.789.539

1.512.758.487

m 2025 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme
m 2026 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme

800.000.000
600.000.000
118.351.414
400.000.000 193.036.694
51.913.316 3.614.655 24789 539
200.000.000 39.058.890 3.112.562 24.524.621
. =y a s =
Memurlar Sozlesmeli Isciler Gegici Siireli Diger Personel
Personel Calisanlar
Sekil 2. Personel Giderleri
Karabiik Universitesi 2026 Yili Kurumsal Mali durum ve Beklentiler Raporu Sayfa 10
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02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kapsaminda yilin ilk yarisinda 181.233.898
TL harcama yapilmistir. Gerceklesme oran1 %52,18 olarak gergeklesmistir. Onceki yilin ayni
donemine gore giderlerde 950,33 oraninda artis meydana gelmistir. Personel iicretlerinde
meydana gelen artiglar ve buna bagli prim matrahlarinin yiikselmesi s6z konusu artisin temel
nedenini olusturmaktadir.

Tablo 3. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2025 2026
Sosyal Giivenlik Kurumlarina - =
Devlet Primi Giderleri Ocak-Haziran Ocak-Haziran
L Dénemi Ly Dénemi
Odenegi Gerceklesme Odenegi Gerceklesme
(TL) geldles (TL) cekles
(TL) (TL)
Memurlar 167.459.000 88.607.486 230.100.000 128.449.735
Sozlesmeli Personel 12.665.000 5.447.142 15.338.000 7.529.142
isciler 65.930.000 25.361.027 96.321.000 44.289.193
Gegcici Siireli Cahsanlar 2.994.000 825.480 4.491.000 656.150
Diger Personel 344.000 313.655 1.048.000 309.678
TOPLAM 249.392.000 120.554.789 347.298.000 181.233.898

Kaynak: Strateji ve Biit¢e Baskanlig e-Biitce Sistemi

B 2025 Ocak - Haziran Donemi Gergeklesme

128.449.735
B 2026 Ocak - Haziran Donemi Gergeklesme
140.000.000
88.607.486
120.000.000
100.000.000
80.000.000
44.289.193
60.000.000 25361.027
40.000.000
825.480 313.655
7.529.142 309.678
20.000.000 5.447.142 656.150
S C avas
Memurlar Sozlesmeli Isciler Gegici Siireli Diger Personel
Personel Calisanlar

Sekil 3. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
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03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 2026 yili baslangic 6denegi 337.354.000 TL olup, Ocak-
Haziran doneminde 100.060.959 TL harcama gerceklestirilmistir. Ger¢eklesme oranit %29,66
seviyesinde kalmistir. Bu durum yilin ikinci yarisinda 6zellikle egitim-6gretim faaliyetleri, bakim-
onarim hizmetleri, enerji giderleri, yaym alimlari ve malzeme ihtiyaglarina iligkin harcamalarin
yogunlasacaginin gostergesidir.

Bir onceki yilin ayni donemine gore harcamalarda %55,90 oraninda artis meydana gelmis olup
s0z konusu artigta enerji maliyetleri, hizmet alimlar1 ve genel fiyat diizeyindeki yiikselis etkili
olmustur.

Tablo 4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 2026
Mal ve Hizmet Ocak-Haziran Ocak-Haziran
Alim Giderleri ]z;lslan%{q Donemi E;:lang.l.c Dénemi
LT Gerceklesme Syl Gergeklesme
(TL) (TL) (TL) (TL)
Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 6.000 0 7.000 0
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alhmlari 249.351.000 52.304.186 298.530.000 83.906.685
Yolluklar 3.352.000 485.977 4.006.000 1.547.074
Gorev Giderleri 524.000 1.448.697 626.000 1.643.996
Hizmet Alimlari 20.243.000 8.389.442 24.229.000 10.007.901
Temsil ve Tamitma Giderleri 209.000 0 250.000 0
i O AR G LT, AL me 4.354.000 1.246.441 5.247.000 2.066.034
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 3.725.000 309.599 4.459.000 889.270
TOPLAM 281.764.000 64.184.342 337.354.000 100.060.959
Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanligi e-Biitce Sistemi
90.000.000 83.906.685 2025 Ocak - Haziran Donemi Gergeklesme
80.000.000 H 2026 Ocak - Haziran Donemi Gergeklesme
70.000.000
52.304.186
60.000.000
50.000.000
40.000.000 10.007.901
1.547.074
30.000.000 8.389.442
20.000.000 0 1.643.996 2.066.034
485.977 1.448.697 309.599 889:270
0 awram amg®D o= —— =g -—s
=9 =9 =] g - B ) = — = =
:255 2385 2 i3 Ef  ZEZ 2322 £ifs
SESE BESE G S =R £E3 TE<E EQE3
TS E XosS =2 S G < 5 2“ExE £_-03
SESS EELS 79 B2EE SE00
=3 =2 SoTFfR §=>

Sekil 4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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05- Cari Transferler

Cari Transferler kaleminde ilk alt1 aylik donemde 39.211.596 TL harcama yapilmis olup
gergeklesme oran1 %62,64 olarak gerceklesmistir. Cari transferlerin 6nemli bir bolimii
gorevlendirme giderleri ile c¢esitli kurumsal ylikiimliiliklerden olugmaktadir. Gergeklesme
oraninin yiiksek olmasi, yilin ilk yarisinda bu kaleme iligkin 6demelerin yogun olarak

yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 5. Cari Transferler

Cari Transferler

Gorevlendirme Giderleri

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

Hane Halki ve isletmelere Yapilan Transferler

TOPLAM

Kaynak: Strateji ve Biit¢e Baskanhgi e-Biitce Sistemi

36.717.827

40.000.000

31.707.521
35.000.000

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

Gorevlendirme Giderleri

Sekil 5. Cari Transferler

Kar Amaci1 Giitmeyen
Kuruluglara Yapilan
Tarasferler

2025 2026

Ocak-Haziran Ocak-Haziran

Baslangi¢ Dé . Baslangi¢ .. .

Odenegi e OI;;ml Odenegi Dénemi

(TL) r¢eklesme (TL) Gerceklesme
(TL) (TL)

41.746.000 31.707.521 54.353.000 36.717.827
5.876.000 2.101.944 8.250.000 1.411.381
0 1.069.025 0 1.082.389

47.622.000 34.878.490 62.603.000 39.211.596

m 2025 Ocak - Haziran Donemi Gergeklesme

m 2026 Ocak - Haziran Donemi Gergeklesme

2.101.944 1.069.025

1.411.381 1.082.389

Hane Halki Ve Isletmelere
Yapilan Transferler
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06- Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri kapsaminda 2026 yili baglangi¢c 6denegi 109.000.000 TL olarak belirlenmistir. Ayrica Spor

Kompleksi yatirrminin devam ettirilmesi amaciyla Universitenin likit kaynaklarindan 200.000.000 TL ilave

odenek aktarilmis ve yatirim biitgesi 309.000.000 TL'ye yiikseltilmistir. ilk alti aylik dénemde toplam

12.943.329 TL harcama gergeklestirilmis olup gerceklesme orami baglangig Odenegine gore %11,87

seviyesindedir.

Gergeklesme oraninin gorece diisiik olmasinin temel nedeni proje 6deneklerinin ilk 3 aylik dénem igin Strateji

ve Biitge Baskanlig1 tarafindan serbest birakilmamasi; diger yandan yatirim projelerinde ihale, s6zlesme ve

uygulama siireclerinin 6nemli bir kismmin yilin ikinci yarisinda yogunlasacak olmasidir. Ozellikle Spor

Kompleksi, Kampiis Altyapist ve Muhtelif Isler Projesi kapsaminda yer alan bilisim ve teknoloji yatirimlarinda

harcamalarin biiyiik kisminin Temmuz-Aralik doneminde gerceklesmesi beklenmektedir.

Tablo 6. Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlari

Gayri Maddi Hak Alimlar

Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

Gayrimenkul Bilyiik Onarim Giderleri

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

2025 2026
Ocak-Haziran Ocak-Haziran
Sermaye Giderleri Baslangi¢ Dénemi Baslangi¢ Dénemi
Odenegi Gergeklesme Odenegi Gergeklesme
(TL) (TL) (TL) (TL)
35.100.000 2.407.830 35.500.000 2.752.115
5.800.000 1.279.195 11.000.000 1.648.813
Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulagtirmasi 0 0 0 0
35.000.000 319.328 34.400.000 783.588
Menkul Mallarmn Biiyiik Onarim Giderleri 1.000.000 126.960 1.000.000 96.000
13.100.000 466.000 27.100.000 7.662.813
TOPLAM 90.000.000 4.599.313 109.000.000 12.943.329
Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanligi e-Biitce Sistemi
2025 Ocak - Haziran Dénemi Gergeklesme 7.662.813
m 2026 Ocak - Haziran Donemi Gergeklesme
2.752.115
2.407.830
1.648.813
1.279.195 319.328 126.960
783.588 466.00
96.000
i ool
— eENg =

0

Mamul Mal Alimlart

Sekil 6. Sermaye Giderleri

Gayri Maddi Hak
Alimlari

5z - E £
E g 238 ¢ =
g = < 25 =
=Z §5 2 E|
= & E 03 =
Z = e el
E 2EC e
E S © 3 =
£3 3

>
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Biiyiik Onarim
Giderleri

Gayrimenkul Biiyiik
Onarim Giderleri
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Tablo 7. 2026 Y1l Sonu Gider Ger¢ceklesme Tahminleri

2026 Y1l Sonu
.. . . Gergeklesme
Biitce Giderleri Tahminleri
(TL)

01-Personel Giderleri 3.290.000.000

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 389.000.000

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 255.000.000

05-Cari Transferler 70.000.000

06-Sermaye Giderleri 246.000.000

TOPLAM 4.250.000.000

Kaynak: Tahmin
3.290.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
389.000.000
255.000.000
1.000.000.000 70.000.000 246.000.000
500.000.000 '
s - (o
0
01-Personel 02-Sosyal 03-Mal ve 05-Cari 06-Sermaye
Giderleri Giivenlik Hizmet Alim Transferler Giderleri
Kurumlarina Giderleri
Devlet Primi
Giderleri

Sekil 7. 2026 Yil Sonu Gider Gergeklesme Tahminleri

Program Biitce Perspektifinden Degerlendirme

2026 yili biitge uygulamalari, performans esasli program biitce anlayisi dogrultusunda
yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Universitemiz biitce kaynaklarini; yiiksekdgretim hizmetleri,
arastirma-gelistirme faaliyetleri, toplumsal katki c¢alismalari ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine yonelik dncelikler dogrultusunda kullanmastir.

Ocak-Haziran doneminde:

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz siirdiiriilmesi, akademik ve idari hizmetlerin etkin
bicimde yiiriitiilmesi, aragtirma altyapisinin gelistirilmesi, kurumsal akreditasyon ¢aligsmalarinin
desteklenmesi, dijital doniisiim ve yapay zeka yatirimlarinin siirdiiriilmesi, Spor Kompleksi ve
kampiis altyap1 projelerinin ilerletilmesi, dncelikli harcama alanlarini olusturmustur.
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2026 y1il1 biitgesinin programlar arasi dagilimi ile baslangi¢ 6denegine gore dagilim oranina iligkin
bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 8. Program Diizeyinde Gore Alti Aylik Biit¢e Gider Gergeklesmeleri

Program Diizeyinde 2026 Yih Ocak-Haziran Donemi Ger¢eklesme Tutarlar (TL)
Aciklama

Arastirma . N L
Geligtirme ve Yenilik Yiiksekogretim Yonetim ve Destek Toplam
KBO  Harcama KBO Harcama KBO Harcama KBO Harcama

01-Personel 0 0 2538434000 1333906939 324.093.000 178.851.548  2.862.527.000  1.512.758.487
Giderleri
02-SGK’na
Devlet Primi 0 0 308.707.000 160.626.108 38.591.000 20.607.790 347.298.000 181.233.898
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet Allm 5.299.000 3.491.917 319.895.000 89.546.090 12.160.000 7.022.952 337.354.000 100.060.959
Giderleri
05-Cari

0 0 0 1.225.389 62.603.000 37.986.207 62.603.000 39.211.596
Transferler
06'-Serm:j|ye 0 0 108.900.000 12.943.329 100.000 0 109.000.000 12.943.329
Giderleri

TOPLAM  5.299.000 3.491.917 3.275.936.000 1.598.247.855 437.547.000 244.468.498  3.718.782.000  1.846.208.270

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanlig e-Biitce Sistemi
3.000.000.000 2362222000 mKBO  mHarcama
2.500.000.000
1.512.758.487

2.000.000.000

1.500.000.000

347.298.000 100.060.950
1.000.000.000 181.233.808 T 12.943.329
’ ) 39.211.596
500.000.000 337.322000 62.603.000 109.000.000
(e ™/ [ WSS
01-Personel 02-SGK’na 03-Mal ve 05-Cari 06-Sermaye
Giderleri Devlet Primi Hizmet Alim Transferler Giderleri
Giderleri Giderleri

Sekil 8. Program Diizeyinde Giore Altt Aylik Biit¢ce Gider Gergceklesmeleri
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B. BUTCE GELIRLERIi

Karabiik Universitesi 2026 yili biitge gelir gerceklesmeleri incelendiginde, yilm ilk alt1 aylik
doneminde elde edilen toplam gelir tutarinin 1.930.730.005 TL oldugu goriilmektedir. 2025 yilinin
ayn1 doneminde gergeklesen 1.211.703.431 TL tutarindaki gelir ile karsilagtirildiginda, biitge
gelirlerinde %59,34 oraninda artis meydana gelmistir. Bu artista 6zellikle Hazine yardimlari
kapsaminda izlenen alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerde gergeklesen yiikselis belirleyici

olmustur.

2026 yil1 biitce gelirlerinin y1l sonu hedefleri ile karsilastirilmasi1 sonucunda, ilk alt1 aylik donemde
gelir gergeklesme oranmnin %51,92 seviyesine ulasti1 goriilmektedir. Universitemizin gelir yapis
icerisinde en biiyilik pay1r merkezi yonetim biit¢esinden saglanan Hazine yardimlari olusturmakta
olup, 6z gelirler ve diger gelirler biitge gelirlerinin 6nemli tamamlayici unsurlar1 olarak yer

almaktadir.

Tablo 9. 2025-2026 Yillar1 ilk Alty Aylik Gelir Ger¢eklesmeleri

Biitce Gelirleri

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

04- Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler

06- Sermaye Gelirleri

TOPLAM

Kaynak: Strateji ve Biit¢e Baskanligi e-Biit¢e Sistemi

1.800.000.000
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000

800.000.000 113.142.606
600.000.000
118.329.791
400.000.000
200.000.000
0

Tesebbiis

Miilkiyet Gelirleri

1.783.802.994

1.078.919.038

Aliman Bagis
Ve Ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler

2025
Ocak-Haziran
Donemi
Gerceklesme
(TL)

(@
118.329.791

1.078.919.038
14.454.602
0
1.211.703.431

2026
Ocak-Haziran
Donemi
Gergceklesme
(TL)

(b)

113.142.606
1.783.802.994
33.784.406
0
1.930.730.005

Artig
Oram
%

(b/a x 100)-100
438
65,33
133,73

0
59,34

m 2025 Ocak - Haziran Donemi Gergeklesme

14.454.602

Diger Gelirler

Sekil 9. 2025-2026 Yillari Ik Alt Aylik Gelir Gergeklesmeleri Dagilimi

33.784.406

m 2026 Ocak - Haziran Donemi Gergeklesme

” AR e

Sermaye Gelirleri

Karabiik Universitesi 2026 Yili Kurumsal Mali durum ve Beklentiler Raporu
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03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri; 6grenci katki paylari, ikinci 6gretim gelirleri, kira gelirleri, cesitli
hizmet gelirleri ve diger 6z gelirlerden olusmaktadir. 2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde bu gelir
kaleminde 113.142.606 TL gelir elde edilmistir. Bir dnceki yilin ayn1 déoneminde gerceklesen
118.329.791 TL gelir ile karsilastirildiginda %4,38 oraninda azalis meydana gelmistir.

S6z konusu azalmanin temel nedenleri arasinda baz1 gelir kalemlerinde tahsilat
zamanlamalarindaki degisiklikler, 6grenim gelirlerinin donemsel dagilim1 ve cesitli 6z gelir
kalemlerindeki gerg¢eklesme farkliliklar yer almaktadir. Yilin ikinci yarisinda ozellikle kayit
donemleri ve egitim faaliyetlerine bagl gelirlerin etkisiyle bu kalemde artis yasanmasi
beklenmektedir.

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Universitemizin biitge gelirlerinin en biiyiik boliimiinii olusturan Alman Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler kaleminde, 2026 yili ilk alt1 ayinda 1.783.802.994 TL gelir gerceklesmistir. 2025
yilinin ayn1 dénemine gore gelirlerde %65,33 oraninda artis meydana gelmistir.

Bu artisin temel nedeni, merkezi yonetim biitcesinden Universitemize tahsis edilen Hazine
yardimlarindaki yiikselis ile egitim, arastirma ve yatirnm faaliyetlerinin finansmanina yonelik
kaynak artisidir. Ozellikle personel giderleri, sosyal giivenlik giderleri ve yatirim programlarinin
finansmaninda kullanilan kaynaklar bu gelir tiiriiniin yiliksek ger¢eklesmesinde etkili olmustur.

0S5 Diger Gelirler

Diger Gelirler kaleminde 2026 yil1 Ocak-Haziran déneminde 33.784.406 TL gelir elde edilmis
olup, onceki yilin ayn1 donemine gore %133,73 oraninda artis gerceklesmistir.

Bu gelir grubunda yer alan ¢esitli idari gelirler, kisi ve kurumlardan alinan paylar ile diger gelir
kalemlerinde yilin ilk yarisinda beklenenin iizerinde ger¢eklesme meydana gelmistir. Bu durum
Universitenin gelir gesitliligine olumlu katk: saglamustir.

06 Sermaye Gelirleri

2025 ve 2026 yillarimin ilk alt1 aylik donemlerinde Sermaye Gelirleri kaleminde herhangi bir gelir
gerceklesmesi olmamustir. Universitenin gelir yapisinda sermaye gelirleri dnemli bir pay
olusturmamakta olup, mali yapinin temelini Hazine yardimlar1 ve 6z gelirler teskil etmektedir.

Gelir Performansimin Degerlendirilmesi

2026 yili Ocak-Haziran donemi itibartyla biitce gelir performanst genel olarak
degerlendirildiginde, gelir gerceklesmelerinin biitce hedefleriyle uyumlu bir seyir izledigi
goriilmektedir. Toplam gelir gergeklesmesinin 2026 yili i¢in planlanan 3.718.782.000 TL’nin
%51,92'sine, yil sonu revize beklentileri dikkate alindiginda ise gerceklesme tahmini olan
4.140.000.000 TL'nin yaklasik yarisina (%46,64) ulasmis olmasi, gelir performansinin yil sonu
hedefleri agisindan olumlu bir goriiniim ortaya koydugunu gostermektedir.
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Gelir gerceklesmelerinin gelisiminde:

Merkezi yonetim biitgesinden saglanan kaynaklar, iniversitenin 6z gelir iiretme kapasitesi, 6grenci
odakli hizmet gelirleri, arastirma ve proje faaliyetlerinden elde edilen katkilar, mali disiplin
cercevesinde yliriitiilen gelir tahsilat siiregleri, etkili olmustur.

Sonug olarak, Karabiik Universitesi 2026 yil1 ilk alt1 aylik doneminde gelir hedeflerine ulasma
bakimindan basarili bir performans sergilemis; ozellikle Hazine yardimlar1 ve diger gelir
kalemlerinde saglanan artis sayesinde egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve yatirim
faaliyetlerinin finansmaninda siirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturmustur.

Tablo 10. 2026 Yil Sonu Gelir Gergeklesme Tahminleri

2026 Y1l Sonu
Biitce Gelirleri Gerceklesme
Tahminleri
(TL)

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 227.000.000
04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.846.000.000
05- Diger Gelirler 67.000.000
TOPLAM 4.140.000.000

Kaynak: Tahmin

03- Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri
5%

v[“man 1£0

05- Diger Gelirle
2%

Yardimlar ile Ozel
Gelirler
93%

Sekil 10. 2026 Yil Sonu Gelir Gergeklesme Tahminleri
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C. FINANSMAN

Karabiik Universitesi, 6zel biitgeli bir kamu idaresi olarak faaliyetlerini 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ercevesinde yiiriitmekte olup biitce giderlerini agirlikli olarak
Hazine yardimlar1 ve 6z gelirlerinden karsilamaktadir. Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yatirnm faaliyetlerinin finansmaninda mali disiplin, kaynaklarin
etkin kullanimi ve siirdiiriilebilir biitge yonetimi ilkelerini esas almaktadir.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen 1.846.208.270 TL tutarindaki biitge giderinin
finansmaninda temel kaynak Hazine yardimlar1 olmustur. ilk alt1 aylik dénemde gerceklesen
giderlerin; 1.796.038.961 TL'si Hazine yardimlarindan, 48.962.042 TL'si 6z gelirlerden,
1.207.265 TL's1 bagis ve yardimlardan karsilanmistir.

Boylece biitce giderlerinin yaklasik %97'si merkezi yonetim biitcesinden saglanan kaynaklarla
finanse edilmistir.

Finansman Kaynaklarinin Dagilimi;

Finansman Kaynag Tutar (TL) Pay (%)
Hazine Yardimlari 1.796.038.961 97,28
Oz Gelirler 48.962.042 2,65
Bagis ve Yardimlar 1.207.265 0,07
Toplam 1.846.208.270 100,00

Universitemiz, 2026 yilmin ilk alti aylik déneminde biitge giderlerinin finansman1 amaciyla
herhangi bir bor¢lanmaya gitmemistir. Kredi kullanimi, i¢ veya dis bor¢lanma islemi ile menkul
kiymet ihraci gergeklestirilmemistir. Biitce uygulamalart mevcut gelir kaynaklar1 ve Hazine
yardimlari ¢ergevesinde ylriitiilmustiir.

2026 yil1 igerisinde yatirim programinda yer alan bazi projelerin finansmaninda ise mevzuatin izin
verdigi o6lgiide Universite likit kaynaklarmdan yararlamlmistir. Ozellikle Spor Kompleksi
Projesinin tamamlanabilmesi amaciyla Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Blitce Baskanliginin uygun
goriisii dogrultusunda Universitenin likit kaynaklarindan 200.000.000 TL &denek aktarilmis ve
yatirim biitcesi gli¢lendirilmistir. Bu uygulama sayesinde yatirim faaliyetlerinin kesintiye
ugramadan siirdiiriilmesi saglanmistir.

Finansman yonetimi agisindan degerlendirildiginde, Universitemizin nakit yonetimi siireci biitge
gerceklesmeleriyle uyumlu sekilde yiriitiilmiis, harcamalarin zamaninda karsilanabilmesi
amactyla mevcut nakit kaynaklari etkin bicimde kullanilmustir. Ozellikle personel giderleri, sosyal
giivenlik primi 6demeleri, egitim-6gretim faaliyetleri ve yatirim harcamalarinin finansmaninda
nakit akis dengesi korunmustur.
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2026 yilinin ikinci yarisinda da biitce giderlerinin finansmaninin biiyiik 6l¢lide Hazine yardimlari
ve 0z gelirlerden saglanmasi ongoriillmektedir. Bununla birlikte, gelir tahsilat performansinin
stirdiiriilmesi, 6z gelirlerin artirilmasi ve mevcut kaynaklarin tasarruf tedbirleri dogrultusunda
etkin kullanilmas: suretiyle mali siirdiiriilebilirligin korunmasi1 hedeflenmektedir. Universitemiz,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iligkin temel mali yonetim ilkeleri
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmeye devam edecektir.

KAYNAK DAGIL 4@ /\/V
- @ 40% 0z Kaynakiar
@ 259

Hazine Yardimlar,

® 209 Dis Kaynakja,

FINANSMAN GERGEKLESME TRENDI
160

MILYONTL

135

PLANLAW,
1A UYGuLama DEGERLEND);
IRME

2021 2022 2023 2024 2025

ETKIN KAYNAK YONETIML
Kaynaklann verimi ve etidn

tanimy

E MAU DISIPLIN
Settat, hesap verebilic ve

SUrdtrGlenilic mali yap:

AMAG
Finansal kaynaklari etkin, verimli ve
surdurdlebilir bir sekilde yoneterek
stratejik hedeflere ulasmak.
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II. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde Karabiik Universitesi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilagma, kalite giivencesi ve kurumsal kapasite gelistirme alanlarinda
faaliyetlerini 2026-2030 Stratejik Plan1  dogrultusunda siirdiirmiistiir. Universite, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ilkesini esas alarak hem biitce
uygulamalarinda hem de hizmet sunumunda kaliteyi artirmaya yonelik calismalar
gerceklestirmistir.

Ayn1 donemde performans esasli program biitge anlayisi g¢er¢evesinde yiiriitiilen faaliyetler,
yiiksekogretim hizmetlerinin gelistirilmesi, arastirma altyapisinin  giiclendirilmesi, dijital
doniisiimiin desteklenmesi ve yatirim projelerinin ilerletilmesi hedeflerine odaklanmaistir.

A. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

2026 yilinin ilk yarisinda egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar
siirdiiriilmiistiir. Universitemiz, Ogrenci merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda mevcut
programlarin gilincellenmesi, yeni egitim programlarinin gelistirilmesi ve kalite siire¢lerinin
giiclendirilmesine yonelik faaliyetlere oncelik vermistir.

Universitemizde 6zellikle yapay zeka, bilisim teknolojileri, yazilim gelistirme, saglik bilisimi ve
gelecegin mesleklerine yonelik programlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmistir.
Bu kapsamda yeni agilan lisansiistii programlar ile bilisim temelli 6n lisans ve lisans programlari
egitim kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Egitim kalitesinin giivence altina alimmasi amaciyla program akreditasyonu c¢alismalari
stirdliriilmiis, akademik birimlerde kalite giivence sistemi uygulamalarinin yayginlastirilmasina
yonelik calismalar gerceklestirilmistir. Universitemiz ayn1 zamanda Kurumsal Akreditasyon
Programi hazirliklarini da yogun sekilde siirdiirmektedir.

B. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi proje kapasitesinin
artirtlmasi, nitelikli yayin sayisinin yiikseltilmesi ve arastirma ekosisteminin gii¢lendirilmesine
yonelik caligmalar yiiriitilmiistiir. Universitemiz biinyesindeki arastirmacilar tarafindan
TUBITAK, Avrupa Birligi, BAP ve diger destek programlarina yonelik proje faaliyetleri devam
ettirilmistir.

Karabiik Universitesi oncelikli arastirma alanlar1 arasinda yer alan; yapay zeka teknolojileri,
batarya teknolojileri, demir-gelik teknolojileri, enerji teknolojileri, saglik bilimleri, siirdiiriilebilir
kalkinma alanlarinda ¢alismalarini siirdiirmiis ve disiplinler arasi arastirma kiiltiiriint
desteklemeye devam etmistir.

Arastirma faaliyetlerinin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi amaciyla Teknoloji
Transfer Ofisi, Teknokent ve Arastirma Destek Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen destek
faaliyetleri devam etmistir.
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C. Uluslararasilasma Faaliyetleri

Karabiik Universitesi 2026 yilinin ilk yarisinda uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda
yurittiigl faaliyetleri siirdiirmiistiir. Uluslararasi is birligi protokollerinin artirtlmasi, uluslararasi
Ogrenci memnuniyetinin yiikseltilmesi ve iiniversitenin kiiresel goriiniirliigiiniin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

Universitemiz, uluslararas1 6grenci sayist bakimindan Tiirkiye'nin onde gelen yiiksekogretim
kurumlarindan biri olma konumunu siirdiirmiis; farkli iilkelerden gelen 6grencilerin akademik ve
sosyal uyum siireglerine yonelik faaliyetlerini devam ettirmistir. Erasmus+ ve diger degisim
programlar1 kapsamindaki is birlikleri gelistirilmistir.

D. Kalite Giivence ve Kurumsal Gelisim Calismalari

2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde kalite giivence sistemi, i¢ kontrol uygulamalari ve kurumsal
gelisim ¢alismalarmna 6zel onem verilmistir. Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde
kalite kiiltiiriinlin yayginlastirilmas1 amaciyla gesitli egitimler, toplantilar ve degerlendirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Programi hazirliklar1 kapsaminda 06z degerlendirme siiregleri
siirdiiriilmiis, program akreditasyon ¢alismalarina yonelik teknik ve mali destekler saglanmustir. ¢
kontrol sisteminin gii¢lendirilmesi ve veri temelli yonetim anlayisinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar devam ettirilmistir.

E. Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Calismalari

Universitemiz, yiiksekdgretimde dijital doniisiim ve yapay zekd odakli gelisim vizyonu
dogrultusunda bilgi islem altyapisinin giiglendirilmesi, yazilim sistemlerinin gelistirilmesi ve
dijital kapasitenin artirilmasina yonelik ¢calismalar yliriitmiistiir.

Bu kapsamda; dijital kapasite gelistirme calismalari, yapay zeka destekli altyap: projeleri, ag ve
giivenlik sistemleri yatirimlari, sunucu ve veri merkezi gelistirme faaliyetleri, laboratuvar ve
egitim altyapilarinin modernizasyonu, siirdiiriilmiistiir.

Dijital doniisiim faaliyetleri, hem egitim-68retim siireclerinin etkinligini artirmayr hem de
kurumsal hizmetlerin daha hizli ve verimli yiiriitiilmesini amag¢lamaktadir.

F. Yatirnm Program Kapsaminda Yiiriitillen Faaliyetler

Karabiik Universitesi'nin 2026 yili yatinm programi; egitim, altyapi, spor ve teknolojik
modernizasyon odakli projelerden olugmaktadir. Haziran sonu itibariyla toplam proje tutar
382.800.000 TL, y1l1 6denegi ise 309.000.000 TL olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ilk alt1 aylik
donemde yliriitiilen projeler ve gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
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1.Acik ve Kapali Spor Tesisleri - Spor Kompleksi (14.200 m? - Proje No: 2014H05-2051)

Mali ve idari Gelismeler: Onceki yiiklenicilerin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle
%35 seviyesinde feshedilen insaatin tamamlanmasi i¢in Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Bagkanliginin tensipleriyle tniversite likit kaynaklarindan 200 Milyon TL &denek tahsis
edilmistir. Bu dogrultuda proje bedeli 256.700.000 TL, proje 6denegi ise 203.000.000 TL olarak
giincellenmistir.

Ihale ve Sézlesme Siireci: 07.05.2026 tarihinde “KBU 1000 Seyirci Kapasiteli Spor Salonu Agik
Spor Alanlar1 ve Cevre Diizenlemesi ikmal Yapim Isi” ihalesi ger¢eklestirilmistir. 106.700.000
TL bedel iizerinden Hasan Yiiksel-Milenyum Insaat-Taahhiit firmas: ile 01.06.2026 tarihinde
sozlesme imzalanmustir.

Fiili Durum: Haziran ay1 sonu itibariyla projede nakdi bir harcama gerceklesmemistir.
2.Kampiis Altyapisi (Proje No: 2026H03-281559)

Kapsam ve Program Durumu: Dogalgaz doniisiimii, elektrik hatt1, kampiis ici yol, kanalizasyon,
peyzaj, su isale ve telefon hatt1 islerini iceren proje; calismalarin siireklilik arz etmesi ve yeni
ithtiyaglar gerekcesiyle 2026-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde yatirim programina yeniden dahil
edilmistir.

Mali Gergeklesme: Haziran sonu itibariyla toplam proje tutar1 50.100.000 TL, yili ddenegi
30.000.000 TL olup, ilk alt1 aylik donemde 783.588 TL harcama yapilarak planlanan altyapi
caligmalarina baslanmistir.

3.Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (Proje No: 2026H03-281551)

Mali ve Fiili Durum: Yerleskelerdeki mubhtelif alanlarda yiiriitiilen etiit-proje ¢alismalar1 i¢in
1.500.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, Haziran sonu itibariyla harcama gergeklesmemistir.

4.Yaym Alimi (Proje No: 2026H03-281549)

Mali ve Idari Siiregler: 2026 yil1 i¢in 4.500.000 TL &denek ayrilmis olup, Haziran sonu itibariyla
harcama yapilmamustir.

Elektronik kaynak alimlar1 kapsaminda; Turcademy, Ayeum, BookCites, Hukuk Tiirk, Sobiad ve
VETIS veri tabanlarinin abonelik siirecleri ile basil1 yayin temin siiregleri baslatilmistir.

5.Mubhtelif isler (Proje No: 2026H03-281557)

Mali ve Fiili Durum: 2026 yil1 i¢in 70.000.000 TL 6denek ayrilmis olup, Haziran sonu itibariyla
12.965.657 TL harcama gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda; bilisim ve teknoloji altyapisi (dijital kapasite, yapay zeka, ag/glivenlik donanimlari,
laboratuvar/ofis donatimi), saglik ve uygulamali egitim yatirimlari, yazilim programi alim ve
giincellemeleri (0grenci kayit, resmi yazisma, personel, kiitliphane, ise alim, maliyet analizi),
egitim-arastirma faaliyetleri (miihendislik egitimi, BAP, kurumsal iletisim), siber giivenlik,
denetim, yapisal iyilestirme ve yangin giivenlik sistemleri modernizasyonu c¢alismalarina
basglanmis, bir kismi tamamlanmaistir.
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G. Tasarruf Tedbirleri ve Kaynaklarin Etkin Kullanimi

2026 yili Ocak-Haziran doneminde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasma yonelik calismalar silirdiiriilmiistiir. Harcama programlar1 hazirlanirken
Cumhurbagskanlig1 tarafindan yayimlanan tasarruf tedbirleri ile biitce uygulama esaslar1 dikkate
alinmis, kaynak tahsislerinde oncelikli ihtiyaclar esas alinmistir.

Ozellikle; enerji kullanimimin azaltilmasi, hizmet alimlarinda maliyet etkinligi, dijital siireclerin
yayginlagtirilmasi, toplu satin alma uygulamalari, kaynak kullaniminda 6nceliklendirme yaklasimi
ile biit¢e performansinin giiclendirilmesi amaglanmistir.

Genel Degerlendirme

2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde Karabiik Universitesi; egitim-6gretim kalitesinin artiriimast,
arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, kurumsal akreditasyon ¢alismalarinin siirdiiriilmesi, dijital
doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve stratejik oneme sahip yatirim projelerinin
ilerletilmesi alanlarinda Onemli faaliyetler gerceklestirmistir. Yilin ikinci yarisinda da bu
faaliyetlerin gii¢lendirilerek siirdiiriilmesi ve 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen
hedeflere ulasilmasi amaglanmaktadir.
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III. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMi BEKLENTIi VE
HEDEFLERI iLE YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

Karabiik Universitesi, 2026 yilmin ikinci alt: aylik doneminde biit¢e uygulamalarini mali disiplin,
kaynaklarin etkin kullanimi, performans esasli program biitgeleme yaklasimi ve 2026-2030
Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda yiiriitmeyi hedeflemektedir. Temmuz-Aralik doneminde
egitim-ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi, arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesinin artirilmasi,
kurumsal akreditasyon caligmalarinin gii¢clendirilmesi, uluslararasilagsma diizeyinin yiikseltilmesi
ve yatirim projelerinin planlanan takvim dogrultusunda ilerletilmesi temel dncelikler arasinda yer
almaktadir.

A. Biitce Giderlerine iliskin Beklenti ve Hedefler

2026 y1li sonunda Universitemiz biitce giderlerinin 4.250.000.000 TL seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Yilin ikinci yarisinda 6zellikle personel giderleri, sosyal glivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri ve yatirim harcamalarinda artis meydana gelmesi dngoriilmektedir. Bu
artislarda kamu personeline iligkin {cret diizenlemeleri, egitim-68retim faaliyetlerinin
yogunlagsmasi ve yatirim projelerinde uygulama siireclerinin hiz kazanmasi etkili olacaktir.

2026 Y1l Sonu Gider Tahminleri

Gider Tiiri Y1l Sonu Tahmini (TL)
Personel Giderleri 3.290.000.000
SGK Devlet Primi Giderleri 389.000.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 255.000.000
Cari Transferler 70.000.000
Sermaye Giderleri 246.000.000
Toplam 4.250.000.000

Yilin ikinci yarisinda; akademik ve idari personel giderlerinin karsilanmasi, egitim-0gretim
faaliyetlerinin ~ desteklenmesi, aragtirma altyapisinin  giiclendirilmesi, kampiis altyap1
yatirrmlarmin siirdiiriilmesi, Spor Kompleksi yatirmminin hizlandirilmasi, dijital dontigim
projelerinin gelistirilmesi amaciyla biitce kaynaklarinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesi
planlanmaktadir.
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B. Biitce Gelirlerine iliskin Beklenti ve Hedefler

2026 yili sonunda Universitemiz biitge gelirlerinin 4.140.000.000 TL olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. Gelirlerin biiylik kismin1 Hazine yardimlar1 olusturmaya devam edecek olup 6z
gelirlerin artirilmasina yonelik ¢calismalar da siirdiirtilecektir.

2026 Y1l Sonu Gelir Tahminleri

Gelir Tiirii Y1l Sonu Tahmini (TL)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 227.000.000
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.846.000.000
Diger Gelirler 67.000.000
Toplam 4.140.000.000

Gelir gergeklesmelerinin gelisiminde; merkezi yonetim biit¢esinden saglanan kaynaklar, 6grenci
odakli hizmet gelirleri, silirekli egitim faaliyetleri, arastirma ve proje gelirleri, iiniversite 6z
gelirlerinin  artirilmasma  yonelik calismalar etkili olacaktir. Universitemiz gelir tahsilat
performansini artirarak mali siirdiiriilebilirligi gliclendirmeyi hedeflemektedir.

C. Finansmana fliskin Beklenti ve Degerlendirmeler

Universitemizin 2026 yil ikinci yarisinda biitge giderlerini finanse etmek amaciyla herhangi bir
i¢ veya dis bor¢lanma gerceklestirmesi planlanmamaktadir. Kurumsal faaliyetlerin finansmaninda
temel kaynaklar Hazine yardimlari, 6z gelirler ve mevzuat ¢er¢evesinde kullanilabilecek mevcut
nakit imkanlar1 olacaktir.

Yilin ikinci yarisinda da nakit yonetimi, biit¢e gergeklesmeleri ile uyumlu sekilde ytiriitiilecek;
harcamalarin zamaninda karsilanmasina yonelik tedbirler siirdiiriilecektir. Ozellikle yatirim
projelerinin finansmaninda kaynak kullaniminin etkinligi ve tasarruf ilkeleri esas alinacaktir.

D. Kamu Hizmet Kalitesinin Artirilmasina Yonelik Planlanan Faaliyetler

2026 yilimin ikinci yarisinda kamu hizmet kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla asagidaki
faaliyetlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir:

Egitim-Ogretim Alaninda;

2026-2027 Egitim-Ogretim Yil1 hazirhiklarinin tamamlanmasi,
Derslik, laboratuvar ve uygulama alanlarinin iyilestirilmesi,
Egitim teknolojilerinin gelistirilmesi,

Ogrenci merkezli 6grenme uygulamalarinin yayginlastirilmast,
Akreditasyon siireglerinin desteklenmesi.

YV VYV VY
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Arastirma ve Gelistirme Alaninda;

>

YVVVYVYVVYVYYVYYVY

TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger fon kaynaklarmna yénelik proje basvurularinin
artirilmasi,

Aragtirma altyapisinin gii¢lendirilmesi,

Patent, faydali model ve tasarim bagvurularinin desteklenmesi,

Universite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi.

Uluslararasilasma Alaninda

Uluslararas1 6grenci memnuniyetinin artirilmasi,

Yeni uluslararasi is birligi protokollerinin yapilmasi,

Erasmus ve degisim programlarinin gelistirilmesi,

Universitenin uluslararasi goriiniirliigiiniin artiriimasi.

E. Reform ve Kurumsal Gelisim Faaliyetleri

VVVVYVYY

Universitemizin kurumsal déniisiim hedefleri dogrultusunda yilin ikinci yarisinda;
Kurumsal Akreditasyon Programi ¢alismalarinin siirdiiriilmesi,

I¢ kalite giivence sisteminin giiclendirilmesi,

Veri temelli yonetim anlayisinin yayginlastirilmast,

Dijital doniistim uygulamalarinin gelistirilmesi,

Yapay zeka odakli egitim ve aragtirma faaliyetlerinin artirilmasi, planlanmaktadir.

F. Program Biitce Kapsaminda Yiiriitiilmesi Planlanan Ozellikli Faaliyetler

VVVYVYYVYYYYVYVYVYVY

Performans esasli program biit¢e yaklasimi dogrultusunda yilin ikinci yarisinda;
Yiiksekogretim Hizmetleri Programu,

Egitim altyapisinin gelistirilmesi,

Ogrenci hizmetlerinin gii¢lendirilmesi,

Egitim kalitesinin artirilmasi,

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi

Oncelikli arastirma alanlarina yonelik calismalarin artirilmast,

Yapay zeka, enerji, demir-gelik ve saglik alanlarindaki aragtirmalarin desteklenmesi,
Hayat Boyu Ogrenme ve Toplumsal Katki Program

Siirekli egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi,

Kamu kurumlarn ve 6zel sektor is birliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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G. Yatirnm Programi Kapsaminda Yiiriitiilmesi Planlanan Faaliyetler

2026 yilinin ikinci alti aylik doneminde, iiniversitenin kurumsal mali yapist ve oncelikleri
cercevesinde projeler bazinda yiriitiilmesi planlanan hedef ve beklentiler sunlardir:

1.Acik ve Kapali Spor Tesisleri - Spor Kompleksi (14.200 m? - Proje No: 2014H05-2051)

Hedefler ve Harcama Ongériisii: Yaklasik 40.000 &grencisi bulunan {iniversitede, Hasan Dogan Spor

Bilimleri Fakiiltesi'nin egitim alanlar1 ve sportif ihtiyaglarin karsilanmasi adina tesisin kisa siirede
tamamlanmasi elzemdir.

KDV, fiyat farki ve is artisiyla birlikte projenin tamamlanmasi i¢in yaklasik 170 Milyon TL harcama
yapilacag1 ongoriilmektedir. Sozlesmeye gore isin bitis tarihi 28.03.2027 olarak belirlenmis (isin
%60’1mn1n 2026, %40’ min 2027 yilinda yapilmas: dngoriilmiis) olsa da; uygun kosullar olustugu
takdirde Spor Kompleksi yapiminin 2026 yili sonuna kadar tamamlanmasi ve hizmete agilmasi
hedeflenmektedir.

2.Kampiis Altyapisi (Proje No: 2026H03-281559)

Hedefler: Baslatilan altyap: calismalarinin (dogalgaz, elektrik, yol, kanalizasyon, peyzaj, su isale ve
telefon hatlar1) bir yillik planlama dahilinde y1l sonuna kadar tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

3.Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (Proje No: 2026H03-281551)

Hedefler: Tahsis edilen 6denek cercevesinde yerleskelerdeki muhtelif alanlara yonelik etiit-proje
calismalarinin y1l sonuna kadar etkin bir sekilde yiiriitiilerek sonuglandirilmasi beklenmektedir.

4.Yaymn Alim (Proje No: 2026H03-281549)

Hedefler: Bilimsel veri tabani aboneliklerinin (Turcademy, Ayeum, BookCites, Hukuk Tiirk,
Sobiad, VETIS) tamamlanmasi ve Kkiitiiphane koleksiyonunun giincel basili yaymlarla
zenginlestirilerek y1l sonuna kadar bitirilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede arastirmacilarin ve
ogrencilerin diinya literatiirline erisimi kolaylastirilacak ve {niversitenin akademik yaymn
siralamalarindaki (Ranking) yiikselisi dogrudan desteklenecektir.

5.Mubhtelif isler (Proje No: 2026H03-281557)

Hedefler: Universite biinyesinde akademik cikti kalitesini artirmak, 6grencilere ¢agin gerektirdigi
teknik imkénlar1 sunmak ve egitim-arastirma altyapisint modernize etmek amaciyla; bilisim,
teknoloji, yazilim giincellemeleri, saglik/uygulamali egitim yatirimlar1 ve siber giivenlik alanlarinda
baslatilan ¢aligmalarin 2026 yili sonuna kadar kararlilikla siirdiiriilmesi ve tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Program Biitce Genel Degerlendirmesi

2026 yilinin ilk yarisinda biitge kaynaklari, Stratejik Plan hedefleri ve performans esasl program
biitge yaklasimi ile uyumlu sekilde kullanmilmistir. Ozellikle egitim kalitesinin artirilmasi, arastirma
altyapisinin giiclendirilmesi, dijital doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve Spor Kompleksi
basta olmak iizere yatirim projelerinin siirdiiriilmesi program biitce uygulamalarinin temel
oncelikleri arasinda yer almustir.

Bu ii¢ ek agiklamasi, tablolarin hemen altinda yer aldiginda raporun SBB beklentilerine ve diger
devlet iiniversitelerinin 2026 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarinda kullanilan
kurumsal yazim diline biiyiik 6l¢lide uyum saglayacaktir.
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EK-1: BUTCE GIDERLERININ GELISIMI
EK-1'e iliskin Aciklama

2026 yili biitce giderleri gelisimi incelendiginde, yilin ilk alti aymda toplam gider ger¢eklesmesi
1.846.208.270 TL olarak gerceklesmis ve baslangic 6deneginin %49,65'ine ulasilmistir. Ayni
donemde bir 6nceki yila gore biitce giderlerinde %44,94 oraninda artis meydana gelmistir.

Harcamalarin biiyiik boliimii personel giderleri ve sosyal gilivenlik kurumlarma devlet primi
giderlerinden olusmustur. Bu durum tiniversitelerin emek yogun hizmet iireten kurumlar olmasi
nedeniyle dogal bir sonug olarak degerlendirilmektedir.

2026 yil sonu itibartyla toplam biitce giderlerinin 4.250.000.000 TL seviyesinde ger¢eklesmesi
beklenmektedir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda yatirim projelerinde uygulama siirecinin hiz
kazanmasi, personel maliyetlerinde meydana gelebilecek giincellemeler ve egitim-0gretim
faaliyetlerinin yogunlagsmasi gider gerceklesmelerini etkileyebilecek temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Biitce Giderlerinde One Cikan Hususlar

e Personel giderlerinde %44,13 artis gerceklesmistir.

e Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde %50,33 artis gergeklesmistir.

e Mal ve hizmet alim giderlerinde %55,90 artis ger¢eklesmistir.

e Sermaye giderlerinde yatirim faaliyetlerine bagl olarak %181,42 artis meydana gelmistir.
e Spor Kompleksi yatirimina yonelik ilave 6denek aktarilmstir.
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EK-2: BUTCE GELIRLERININ GELiSiMi

EK-2'ye Iliskin Aciklama

2026 yili Ocak-Haziran doéneminde Universitemizin biitce gelirleri 1.930.730.005 TL olarak
gerceklesmistir. Bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore gelirlerde %59,34 oraninda artis meydana
gelmistir.

Gelirlerin 6nemli kismi merkezi yonetim biitgesinden saglanan Hazine yardimlarindan
olusmaktadir. Oz gelirler ve diger gelir kalemleri biitce gelirlerinin tamamlayici unsurlari olarak mali
yapinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

2026 yil sonu itibariyla toplam biitce gelirlerinin 4.140.000.000 TL olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. Ozellikle alinan bagis ve yardimlar ile &zel gelirler kalemi biitge gelirlerinin temel
finansman kaynag1 olmaya devam edecektir.

Biitce Gelirlerinde One Cikan Hususlar

Toplam gelirlerde %59,34 artis meydana gelmistir.

Alman bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerde %65,33 artis gerceklesmistir.
Diger gelirlerde %133,73 artis gergeklesmistir.

Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde %4,38 oraninda azalma meydana gelmistir.
Gelir gergeklesme performansi yil sonu hedefleriyle uyumlu seyretmektedir.
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EK-3: PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi
EK-3'e lliskin Aciklama

Karabiik Universitesi, performans esasli program biitge sistemi kapsaminda kaynaklarim stratejik
oncelikleri dogrultusunda kullanmaktadir. 2026 yili Ocak-Haziran déneminde gerceklestirilen
harcamalar Oncelikle yiiksekdgretim hizmetlerinin = siirdiiriilmesi, arastirma ve gelistirme
kapasitesinin artirilmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine yoneliktir.

Program biitge yaklagimi ¢ergevesinde yiiriitiilen faaliyetlerde;
Yiiksekogretim Hizmetleri Programi:

» Egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi,

> Ogrenci hizmetlerinin gelistirilmesi,

» Akademik birimlerin desteklenmesi,

» Egitim altyapisinin gii¢lendirilmesi 6ncelikli harcama alanlarini olusturmustur.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programa:

» Bilimsel aragtirma projeleri,

» Laboratuvar altyapisi yatirimlari,

» Arastirma merkezleri faaliyetleri,

» Teknoloji gelistirme ve yenilik¢ilik ¢alismalart desteklenmistir.

Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Program:

» Siirekli egitim faaliyetleri,

» Sosyal sorumluluk ¢aligmalart,

» Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor is birlikleri,

» Bolgesel kalkinmaya katki saglayan faaliyetler gerceklestirilmistir.

Yonetim ve Destek Programa:

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi,

Dijjital doniisiim faaliyetleri,

Kalite gilivence sistemi ¢aligmalari,

Insan kaynaklar1 yonetimi,

Kurumsal akreditasyon hazirliklart kapsaminda harcamalar yapilmistir.

VVVYY
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EKLER

Ek.1 Biitce Giderlerinin Gelisimi
Ek.2 Biitce Gelirlerinin Gelisimi

EK.3 Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
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KARABUK

UNIVERSITESI

BUTGE GIDERLERININ GELiSiMi

Ek.1 Biit¢e Giderlerinin Geligimi

Siitun2 g Siitun2ey

Biitge Y 2026
Kurum Ad: KARABUK UNIVERST
T GER;:;_SESME BA;L"::GIC ocAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN %:'é‘:ﬁ;:: oﬁ‘:f, e gi%gﬁg":g
TOPLAME ODENECE GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI o) | SERCEK. TARMING
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026

BUTCE GIDERLER] TOPLAMI 2.878.943.589| 3.718.782.000) 224.475.601] 322.658.286 195.271.423| 279.802.325| 236.244.559) 320.133.501 200.806.263| 310.445.039. 206.188.114 310.180.776. 210.784.985 293.988.343| 1.273.770.945| 1.846.208.270| 44,94 44,24|  49,65| 4.250.000.000
01 - PERSONEL GIDERLERi 2.234.673.147| 2.862.527.000) 195.323.623 281.056.711 161.602.975 227.581.149 189.509.286 265.003.591 161.920.286 246.023.855 169.701.054} 251.830.854] 171.496.787 241.262.328 1.n49.554.o1:' 1.512.758.487 44,13 46,97 52,85/ 3.290.000.000|
1.743.595.663 2.300.572.000) 182.821.684] 262.108.551] 133.984.737] 186.941.314] 141.023.012| 192.488.469) 133.188.021] 202.195.201 140.588.669) 198.806.253| 132.900.402) 196.864.495| 864.506.523 1.239.404.284 43,37 49,58 53,87| 2.700.000.000)
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 88.837.885| 112.620.000) 5.245.534| 8.166.550) 6.758.254] 9.580.575| 7.237.532) 9.628.451 10.007.786] 6.639.415| 7.608.564f 7.129.953f 6.921.390) 39.058.890) 51.913.316| 32,9 43,97) 46,10} 120.000.000)
348.240.362] 358.708.000] 5.802.833 9.303.570| 17.112.065| 27.284.805] 35.445.202) 57.483.361] 27.694.806) 16.748.032| 39.@ 26.288.120) 31.978.657] 118.351.414) 193.036.694 63,10) 33,99 53,81 400.000.000
6.899.188] 11.790.000) m ol 543.455 485.093) 660.626 745.384 848.109 675.496, 807.978 563.904) 728.091] 3.112.562] 3.614.655) 16,13 45,11 30,66 9:000.000}
47.100.050) 78.837.000) 1.445.360] 3.204.464] 3.289.362| 5.142.915| 4.657.926| 5.277.953| 5.049.443f 5.316.564] 4.614.409) 4.769.695| 24.524.621 1,08 52,07} 31,44 61.000.000)
265.579.476|  347.298.000 21.637.624 31.202.856 27.911.843 22.842.676 35.216.955 18.502.805 27.658.911 18.602.759 30.509.783 20.441.383 28.733.551 120.554.789 181.233.898| 50,33 4539 52,18| 389.000.000
174.083.707] 230.100.000) 19.607.368| 28.021.560) 20.285.092) 13.749.000) 20.297.286) 13.759.863| 19.754.248| 13.778.515| 20.029.716| 13.723.002 20.061.833] 88.607.486) 128.449.735) 44,96 50,90] 55,82| 268.000.000)
12.101.189) 15.338.000| 643.083) 1.328.847) 1.040.695] 1.323.326) 847.993) 1.324.735 944.344) 1.008.066, 1.276.352) 5.447.142] 38,22 45,01 49,09 16.800.000]
75,@ 96.321.000) 1.320.145| 6.234.087] 7.786.132| 13.409.425| 3.624.630| 6.338.640) 3.595.150f 5.530.921 7.215.175} 25.361.027| 74,63) 3341 45,9) 100.000.000]
02.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 2.896.337] 4.491.000) 49.457] 40.506] 24.886) 199.825| 128.686| 204.169) 174.138) 218.834 120.110) 120.373) 825.480) 20,51 28,50} 14,61 3-300.000]
02.05 - DIGER PERSONEL 588.976| 1.048.000| 17.571] 3&;‘ 67.026| 58.232) 66.150] 67.150) sﬁ 59.284 59.817] 313.655) 309.678] Rt2g 53,25) 25,59 900.000)
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 172.638.506|  337.354.000 6.377.080 10.049.711 9.878.025 18.102.203 14.259.925 17.763.609 10.479.226 20.064.466 11.947.904 11.242.182 16.438.984 64.184.342] 100.060.959| 5590| 37,18|  29,66| 255.000.000
03.01 - URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARL 0 7.000| 0 0 0 0 0 0| 0| ol ol o 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 9]
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 136.858.300) 298.530.000) 5.976.312| 9.622.491} 16.714.305| 12.513.497] 15.017.151 7.872.791 15.@ 12.867.350 52.304.186| 83.906.685| 60,42] 38,22f 28,11 208.000.000)
03.03 - YOLLUKLAR 1.498.486) 4.006.000 63.030] 32.565] 145.626| 126.266| 153.502) 82.514) 149.014) 485.977) 15a7.074f 21834 3243 38,624 3.000.000f
03.04 - GOREV GIDERLERT 3.642.669) 626.000] 17.807] 23.300) 536.061 39.284] 554.247] 53.685 78.704 1.448.697) 1.643.99 13,48, 3977 262,62 4-000.000)
03.05 - HIZMET ALIMLART 21.399.502) 24.229.000) 229.445 239.813) 396.084) 1.261.915 1.682.864) 2.090.355| 2.978.855| 2.352.614] 2.424.147] 2.286.138] 8.389.442| 10.007.901 19,29 39,20) 41,34 30.000.000)
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI ol 250.000) ol ol ol ol o o o o of of of of of of 0,00 0,00 0,00 o
g?ig;I.MME?;:;géL‘&VNMADDI A, B vE 6.849.267) 5.247.000) 90.486| 131.543] 154.746] 137.505] 326.971] 762.212) 218.131] 533.977] 269.524) 182.152) 1.246.441 2.066.034] e 1829 39 sy
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 2.390.282] 4.459.000) 9| 9| 9| 172.622) 52.910] 129.754 13,zzj 380.694] 111.084 169.000 309.599) 889.270] 187,23 12,95] 19,94 4.000.000)
05 - CARI TRANSFERLER 57.438.139 62.603.000| 1.137.275 349.009 4.813.471 11.149.346 9.154.579 7.566.972] 4.829.974| 7.735.450 7.103.237 6.203.689 34.878.490| 39.211.506| 1242| 60,72| 62,64) 70.000.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 50.641.616] 54.353.000) 889.159| ol 4.229.417| 10.588.281 8.956.821 7.253.316) 4.229.412) 7.E| 6.344.083f 5.811.456} 31.707.521 36.717.827) 15,80 62,61 67,55 62.000.000)
$i.l(\)h3ls-FléAREE/:{MACI CUTHEVEN KURULUSLARA YAPILAN 4,530,:‘ 8.250.000) o 87.169| 431.002) CM 138.430) 575.;| 223.213) 2.101.944] vanze| 2 B i sy
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN _‘ 1 j 1,25 49,34 0,00 2.000.000)

TRANSFERLER 2.166.453) 248.117] 261.840 153.052) 123.155] 195.647] 175.227] 169.021} 1.069.025 1.082.389
06 - SERMAYE GIDERLERT 148.614.321 0 0 449.409 0 0 1.349.791 4.599.;1 12.943.329| 181,42 3,09 11,87] 246.000.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 64.175.427) o ol 167.409) o 870.386) 584.413) 2.752.115} 14,30) 3,75 7.7 35.000.000)
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARL 5.261.460| 0| 0 282.000) 0 703.772) 0| 120.000) 1.648.813 28,89 24,31 14,99 10.000.000]
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 70.364.177] ol ol ol o o o o 319.328 403.188 of of 145,39 0,45 2,28 180.000.000j
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 665.889) ol ol ol ol 52.560) o 74.400) o o of 36.000) ~24,39) 19,07) 9,60 1.000.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GIDERLER] 8.147.370) 27.100.000) 0 0 0 ol 166.000) ol 300.000) ol 396.000 ol 609.378 1.544,38 572] 28,28 20.000.000)
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Ek.2 Biitge Gelirlerinin Gelisimi

BUTGE GELIRLERININ GELiSIMI

2026

KARABUK UNIVERST

2025 2026 OCAK-HAZIRAN aris | OCAKC 2026 YILSONU
EKONOMIK GE:g:'&Ez"E ‘si::";g;c GER(,?ECI:;SME Gskgg::;sne GER(;MEAKT.ESME Gskggtgsns GERCEKLESME GE:S:}(::;ME 65535'&53"5 °R(ﬁ/:‘)' * (’(;:}Eﬁ GE?&:ﬂ}ﬁME
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026

BUTCE GELIRLER] TOPLAMI 2.715.796.746| 3.718.782.000| 264.316.164] 329.105.326| 322.384.698| 365.739.344| 184.603.186 245.180.343 264.627.592| 348.564.166| 16.089.792 241.349.023 159.681.999 400.791.804|  1.211.703.431|  1.930.730.005| 5934| 4462 51,92| 4.140.000.000

03 - Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 260.553.020|  163.011.000 2.625.406) 93.084.617 2.592.838| 4.849.249) 3.094.707| 3.775.964/ 118.329.791) 4,38 4541 69,41] 227.000.000|

103.1 - Mal ve Hizmet Satss Gelrkeri 252.921.352| 1.829.171} 92.023.902) 2.022.544] 4.279.207| 2.283.950| 3.062.310] 114.895.474) 5,91 45,43] 68,96| 212.000.000f

03.6 - Kira Gelrleri 1.060.716| 570.294) 570.042] 810.757] 713.654) 5.031.953} 46,52 45,00 80,81 15.000.000f

04 - gis ve Yardimlar ile zel Gelirler 2.406.777.034 3.521.923.000 260.797.244/ 181.107.000 10.000.000 382.481.881 1.783.802.004| 6533| 4483| 50,65) 3.846.000.000

04.2 - Merkezi Yonetim Biltgeshe Dahi idarelerden Alnan @526 5] 5029 3830.000000)
Bags ve Yardmiar 2.404.660.000] __3.521.923.000 260.000.000 378.000.000 1.771.000.000)

04.4 - ve Kislerden Ainan Bags ve Yardmiar 354.779) o 9| 761.285| 4.%‘ 12.187.994) 95,33 1.758,74 0,00 13.000.000)

104.5 - Proje Yardmian 1.752.@ 0| 9 35.959) -40,55| 58,70 0,00] 3.000.000)

r Gelirler 48.466.692 33.848.000) 1.543.1zﬂ 1.607.279 1.007.601 11.857.482| 903.348] 1.240.543| 2.699.316 1.077.109 33.784.406| 133,73| 2982] 99,81) 67.000.000

05.1 - Faiz Gelrleri 386.513] 0| 38.827] 32.640| 36.124) 674.253] 14.389| 31.211] 2.768] 34.293) 188.644) 864.271) 39815 48,81 0,00} 1.500.000f

Kisive Alnan Paylar 5.740.013] 3.915.000) 397.601] 534.004] 318.854] 398.877] 249.241] 391.291] 402.554) 628.058| 422.04)) 180.142| 2.163.341} 2.548.097] | 37,69 65,09 6.500.000

05.3 - Para Cezalan 233.491 o o q o o 14.784) q 17.549) 9 o o 32.333] 274135 747,84 13,85 0,00 1.000.000]

05.9 - Diter Cesti Gelrker 42.105.?‘ sz 1.106.691 1.040.635] 652.622) 10.784.35: 624.934 780.135] 8.276.034) 1.090.061 789.228) 2.068.491 620.774) 14.334.230) 12.070.2;1 30,097.90:1 HEE i WE UL
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Ek.3 Program Siiflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin Gelisimi

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

Siitun26

itun2dg  Siitun2ey

Siitun30

2025 : G OCAK-HAZIRAN ARTIS | OCAK- 2026 YILSONU
KARABUK ONIVERS1TESt Gz:g:ﬁ;slns oo szcns'i(‘ésns GERZ::I.‘;ME sz&ﬁzsns Gsngg(:nssmz sz';:lrl.lsssns GE:gk:gME GE:g:ﬁsz"‘ ”(:/:l * :ﬁf&‘.{' GE"CE“L.isi“E
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

GELISTIRME VE YENTLIK 7.951.967) 5.299.000 106.173) 125.058| 253.20 o 658.443 821.956 1.706.004) 965.969 472.431 551.564) 1.017.712] 1.027.369) 4.214.055| 3491017 1714 5299 55, 20) E:000:000
Y GRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 7.951.967| 5.299.000] 106.173 125.058) 253.292] q 658.443] 821.956| 1.706.004) 965.969) 472431 551.564) 1.017.712) 1.027.369) 4.214.055] 349017 1714 5299 65 7:000.000)
OKSEKO&RETE 2.531.001.528]  3.275.936.000]  193.580.508]  278.264.846|  167.658.518]  242.236.543|  206.378.124|  285.778.700|  168.420.789|  260.985.181|  170.077.034|  26s.441.566]  180.376.030]  253.541.010] 1.005.491.003| 1.508.247.855] 4589| 43,28 48,79|  3.623.000.000)
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 15.000] ol ol 0| [y ol ol 0| 15.000] o 0| ol o o 15.000 ol 0,09 100,00] 0,09 9
ON LiSANS EGITiMI, LISANS EITiMi VE LiSANSUSTU ESITIM 2.471.088.345| 3.105.3 193.476.5 276.265.947) 164.475.313] 237.397.097] 199.928.283) 278.902.591] 165.156.804] 262.519.914) 173.584.121 250.048.498) 175.040.933| 246.371.37) 1.071.662.034] 1.560.505.420) B CE EU2 SRy
Y MDE OGRENCI YASAMI 59.898.183) 170.584.000) 103.930 1.998.896) 3.183.205) 4.839.446| 6.449.841] 6.876.118) 3.248.985| 7.465.267| 5.492.912) 9.393.068) 5.335.005| 7.169.638] 23.813.969) 37.742.435 5849 39.76) 213 100.000.000)
'YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 339.990.093 437.547.000 30.788.920 44.268.382 27.359.613 37.565.782| 29.207.992) 42.532.835] 30.679.470) 39.493.889 26.638.650 41.187.646) 29.391.242)] 39.419.964 174.065.887| 244.468.498| 40,45| 51,20| 55,87| 620.000.000|
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERT 10.336.969) 10.432.000) 750.325| 1.421.427 519.090) 1.474.455 538.926] 1.426.600 591.206| 989.602) 611.255| 1.060.17] 1.681.163) 1.238.628) 4.691.968] 7.610.889) 6221 4539 72:% 20.000.000
UST YONETIM, iDARI VE MALL HIZMETLER 329.653.124] 427.115.000) 30.038.595] 42.846.955| 26.840.52) 36.091.326] 28.669.064) 41.106.236 30.088.264) 38.504.267] 26.027.395] 40.127.469) 27.710.079) 38.181.336] 169.373.919) 236.857.609) BYEY 3 B E00I0000)
[PROGRAMLAR TOPLAMI 2.878.943.589) 3.718.782.000) 224.475.601] 322.658.286 195.271.423] 279.802.325 236.244.559) 329.133.501] 200.806.263| 310.445.039) 206.188.114] 310.180.776] 210.784.985] 203.088.343| 1.273.770.945] 1.846.208.270] 44,94 44,24 49,65| 4.250.000.000]
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