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BIiRINCi BOLUM

1.1. Amag

Bu belgenin amaci1, Karabiik Universitesi’nin stratejik amag ve hedefleri ile birim diizeyinde faaliyet
ve siireglerin slirdiiriilmesini engelleyebilecek olan risklerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi,
riske yonelik alinacak tedbirlerin belirlenmesi ile risklerin izlenmesi ve raporlanmas siirecine iligkin

yontemi belirlemektir.

1.2. Kapsam
Bu belge; Karabiik Universitesinin kurumsal risk ydnetimi ile tiim birimlerde risk yénetimine iliskin
organizasyon yapisinin olusturulmasi, risk yonetim siiregleri ve raporlama prosediirlerinin

belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

1.3. Dayanak
Bu belge; 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu
I¢c Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi

ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmastir.

1.4. Kisaltmalar ve Tanimlar

IKIYK: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

IRK: idare Risk Koordinatorii

ORG: Oncii Risk Gostergesi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel D1s Etkenler

RSB: Risk yonetimine iligkin kurumsal yaklasimin yazili olarak ortaya konuldugu belgeyi,
SGDB: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

SWOT/GZFT: Giglii ve Zayif Alanlar ile Firsatlar ve Tehditler



KARABUK
UNIVERSITESI

Bu belgede gecen;

Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmas1 amactyla yiiriitiilen kontrollerden sonra arta

kalan risk seviyesini,
Birim: Universitenin akademik ve idari birimlerini,

Birim I¢ Kontrol ve Risk Cahsma Grubu: Harcama yetkilisi tarafindan, birim i¢ kontrol ve risk
koordinatorii olarak gorevlendirilen bir yardimcinin; yardimer bulunmamasi halinde ise hiyerarsik
olarak kendisine en yakin kademedeki bir personelin koordinatorliigiinde olusturulan, i¢ kontrol

uygulamalar1 konusunda bilgi ve deneyim sahibi en az 4 (dort) kisiden olusan ¢aligma grubunu,

Birim Risk Kontrol Eylem Plami: Harcama biriminde yiiriitiillen faaliyet ve siirecleri olumsuz
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini

azaltacak onlemlerin alinmasini saglamak tizere hazirlanan eylem planini,

Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii: Harcama yetkilisi tarafindan, gorevlendirilen bir
yardimciyt; yardimci bulunmamasi halinde ise hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir

personeli,

Dis Risk: Universite yonetiminin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi,

stratejik amac ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek riskleri,

Dogal Risk: Universitenin amag ve hedeflerine iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi bir

cevap verilmeden onceki seviyesini,
Etki: Risklerin ger¢eklesmesi halinde Universite {izerinde yaratacagi sonuglari,

¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK): Universite Kamu I¢ Kontrol Standartlarina

Uyum Eylem Plan1 hazirlik ¢caligmalari siirecinde olusturulan kurulunu,

I¢ Risk: Universite yonetiminin faaliyetlerini gergeklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amag

ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek riskleri,

Idare Risk Koordinatérii (IRK): Universitenin risk yonetimi galismalarmi koordine etmekle
gorevli ve Rektore karsit sorumlu olan Rektdr Yardimeisi veya Strateji Gelistirme Daire Baskani

(SGDB)’ni,
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Olasihik: Oznel ya da nesnel olarak tanimlanmus, 6l¢iilmiis, belirlenmis olsun veya olmasin bir olayin

olabilme ihtimalini,

Oncii Risk Gostergesi (ORG): Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak

tanimlanan riskler i¢in belirlenen gostergeyi,

PESTLE Analizi: idareye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve yasal
dis etkenler belirlenmesine yonelik yapilan analizi, (2026-2030 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda
yapilmuistir.)

Rektor: Karabiik Universitesi Rektoriini,

Risk: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini olumsuz etkileyecek, etki ve olasilik ile

Olciilebilen her tiirlii eylem, durum ve olay1,

Risk Istahi: Universitenin amaglari dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
diizeyini,

Risk Strateji Belgesi (RSB): Risk yonetimine ilisgkin kurumsal yaklasimin yazili olarak ortaya

konuldugu belgeyi,

Risk Yonetimi: Gergeklesme olasilig1 olan ve gergeklestiginde Universitenin amag ve hedeflerine
ulagsmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve

bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetleri,

SWOT/GZFT Analizi: idarenin giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditleri
tespit etmeye yonelik yapilan analizi, (2026-2030 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilmaistir.)

Universite/Kurum/idare: Karabiik Universitesini, ifade eder.



KARABUK
UNIVERSITESI

IKiNCi BOLUM

2.1. Bir Bakista Stratejik Plan

Misyon
Universitemizin misyonu,

Bilim merkezli ve 6grenci dostu bir {iniversite olmayi, elestirel diisiinmeyi, yenilik¢i ve ¢6ziim odakl

bilimsel ¢alismalar yapmay1, milletimizin ve insanligin faydasina bilgi iiretmeyi gorev edinmistir.

Vizyon
Universitemizin Vizyonu,

Giiglii kurum kiiltiirtiyle, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine odaklanan, yenilik¢i egitim ve
arastirma-gelistirme faaliyetleri ile diinyada onde gelen iiniversiteler arasinda yer alan, bilim ve

teknolojiye Onciiliik eden, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Temel Degerlerimiz;

» Bilim Merkezlilik

» Insana ve Topluma Kars1 Duyarlilik
» Yenilikgilik

» Girigimcilik

> Siirdiiriilebilirlik

> Etik Degerlere Baglilik

» s birligi ve Dayanisma
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2.2. Amaclar ve Hedefler
Tablo 1. Amagclar ve Hedefler

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini esas alarak
gelecegi planlamak, biittincil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Amag 1

sl Uluslararasilasma diizeyini artirmak

s[e[sii7|  Kurumsal aidiyetin artirilmasina ve kurum personelinin gelisimine katki saglamak
slelsifel]|  Kalite kaltGrinin ve i¢ kontrol calismalarinin kurum genelinde yayginlasmasini saglamak
el Kurumsal kapasitenin gelismesini ve kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamak
EGITIM-OGRETIM

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diisinmeyi tesvik eden, yenilikgi
yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakh egitim-6gretim hizmeti sunmak

FSelEif  Egitim ve 6gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek
s[6[Ei7  Bilim merkezli, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak
s6lEifel  Yenilikei yontemleri ve teknolojileri kullanan 6grenciler yetistirmek
ClEis  Egitim 6gretim fiziksel altyapisini iyilestirmek
ARASTIRMA-GELISTIRME

Yenilik¢i, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bolgesel,
ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara 6nciilik etmek

sSeEIE  Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek
s[S6[E78  Patent, faydali model, endustriyel tasarim basvuru ve belge sayisini artirmak
s[=6[EifEl|  Bilimsel arastirma proje sayisi ve niteligini artirmak

s[<6[s1f“H  Dunya siralamalarinda st siralarda yer almak/ylkselmek

selEifsy|  Tum paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak
TOPLUMSAL KATKI

BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaglariile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil paydas is birlikleri
araciligiyla toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap veren toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

selEp  Surdaralebilir, enerji verimli ve iklim dostu kamps faaliyetlerini artirmak
s[e[sif7ay  BM Surdurllebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri ytriitmek

=[S6[Eel  Toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap veren etkinliklere dncelik vermek

V)]
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2.3. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi

Baslangi¢

Plan Sonu
Hedeflenen

Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisr*
Imzalanan Uluslararasi Is Birligi Protokoli Sayisi™*
Personele yonelik diizenlenen hizmet ici egitim sayisI*
Cift ana dal ve yan dal program sayisi**

Sektor temsilcilerinin katilimi ile yapilan ders sayisi**

Ogrencilerin yer aldigi bilimsel yayin sayisi
(makale, teblig, lisansistl tez vh.) *

Akredite olan program sayisi™

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani basina disen yayin sayisi™*

saylsI™

BAP Kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi*
Bolgesel kalkinmaya yonelik proje ve faaliyet sayisi*

Geri Donlisime kazandirilan atik miktari (ton)**

sempozyum, calistay, kitap, tez, makale, vb.) ve proje sayisi*

Sosyal, KultUrel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisi*

TUBITAK tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi proje

Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen bilimsel faaliyet (Konferans,

Degeri (2025)

4685

332

30

25

39

791

0,41

219

2206

39

35

30

303

Deger (2030)

8185

350

170

41

65

2000

12

0,65

229

2700

65

20

74

550

*Performans gdstergesi degerleri kiimilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi dederleri kimilatif olarak belirlenmemistir.
Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisi 2007 yilindan itibaren kiimdilatiftir.

BAP Kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi 2021-2025 Stratejik Planda yer alan gosterge veri kimuilatif veridir.
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UCUNCU BOLUM

3.1. Karabiik Universitesi i¢ Kontrol Yonergesi

BIRINCi BOLUM

Amac, Kapsam, Tamumlar, Dayanak

Amacg
Madde 1- (1) Bu Yonergenin amaci, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde, Karabiik Universitesi'nde i¢ kontrol sisteminin

kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

(2) Yonerge, i¢c kontrol sistemi araciligiyla; Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine
ulagsmasini, faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, mevzuata
uygunlugu ve varliklarin korunmasini, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesini, gilivenilir

raporlama yapilmasini, risklerin etkin yonetilmesini saglamay1 amaglar.

Kapsam
Madde 2- (1) Bu Yonergede diizenlenen calisma usul ve esaslari, Karabiik Universitesi’nin

tiim harcama birimlerinde uygulanir ve bu birimlerin tamamin1 kapsar.

Dayanak

Madde 3- (1) Bu Ydnerge; 4/12/2003 tarihli ve 5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun 55 inci, 56 mc1 ve 57 inci maddelerine, 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayil1 Resmi
Gazete’de yayrmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine, Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Kamu Kurumsal Risk Y8netimi Rehberine,
5/3/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligine

dayanilarak hazirlanmistir.
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Tanimlar

Madde 4- (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda;

a)
b)

Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,
Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani: Harcama birimlerinin
gorev ve sorumluluk alaninda olan faaliyetlere iliskin eylemlerin yer aldig1 birim Kamu

I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planin,

Birim I¢ Kontrol ve Risk Calisma Grubu: Harcama yetkilisi tarafindan, birim i¢
kontrol ve risk koordinatdrii olarak gorevlendirilen bir yardimcinin; yardimci
bulunmamasi halinde ise hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
personelin koordinatorliigiinde olusturulan, i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda bilgi ve

deneyim sahibi en az 4 (dort) kisiden olusan ¢alisma grubunu,

¢) Birim Risk Kontrol Eylem Plami: Harcama biriminde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri

d)

2

olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin
etki ve olasiliklarini azaltacak onlemlerin alinmasini saglamak iizere hazirlanan eylem

planini,

Harcama Birimi: Universite biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimini,

Harcama Yetkilisi: Biitceyle 6denek tahsis edilen veya 6denek gonderme belgesi ile
0denek gonderilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisini,

¢ Kontrol: idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller biitiiniinii,

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Rektdr baskanhiginda harcama
yetkililerinden ve ihtiya¢ duymasi halinde rektdriin gorevlendirecegi diger kisilerden

olusan kurulu,

g) Idare: Karabiik Universitesini,
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h)

)

k)
)

Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam: Universite
faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunun
degerlendirildigi ve uyumu saglamak veya giiclendirmek amaciyla yapilmasi gereken
caligmalari, prosediirleri ve diizenlemeleri iceren, Rektor tarafindan yiirtirliige konulan
planini,

Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununu
Kamu I¢ Kontrol Standartlari: Kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme bilesenleri c¢ergevesinde belirlenen
standartlardan ve genel sartlardan olusan i¢ kontrol sistemini,

Operasyonel Riskler: Idarenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini etkileyebilecek riskleri,

Rektor: Karabiik Universitesi Rektoriinii,
Stratejik Riskler: idarenin stratejik amac¢ ve hedef segimlerinden dolay1r maruz

kalabilecegi riskleri,

Yonetmelik: 05/03/2025 tarihli 32832 sayili Kamu I¢ Kontrol Ydnetmeligini, ifade
eder.

IKINCi BOLUM

¢ Kontroliin Amaglari, Isleyisi, ilkeleri, Bilesenleri

i¢ kontroliin amagclan

Madde 5- (1) i¢ Kontroliin amaglar

a) Gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yoOnetilmesini,

b) Idare, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

c¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin kotiiye kullanilmasini ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.
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I¢ kontroliin isleyisi

Madde 6- (1) Idare, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve ydntemlere uygun
olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi
icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini,

b) Amac ve hedefler ile bunlarin gerceklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler i¢cin uygun kontrol yodntemlerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini,

c¢) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasin1 ve isletilmesini,

¢) Faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini, saglamak

suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

i¢c kontroliin temel ilkeleri

Madde 7- (1) I¢ Kontroliin temel ilkeleri sunlardir;

a) I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

¢) I kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal kapasiteleri,
yerine getirmekle yiikiimli olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durum gibi kendilerine
0zgii kosullar dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

d) I¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siire¢ ve
islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

f) i¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap

verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

ic kontrol bilesenleri

Madde 8- (1) I¢ Kontroliin bilesenleri sunlardir;

a) Kontrol ortam: Faaliyetler; goérev, yetki ve sorumluluklarin acik bir sekilde
belirlendigi bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yiirtitiiliir. Hesap verebilirligi saglamak iizere yoneticilerin ve personelin performans
Olctitleri belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gérev

ve sorumluluklar tanimlanir.
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b) Risk degerlendirme: Idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler
ile harcama birimlerini ve diger birimlerin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerin,
suistimal risklerinin, teknolojiye iligkin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi, etki ve olasiliklariin 6lc¢lilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak
kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi agamalarindan olusur.

c) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve
olasiliklarin1 kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesini, uygulanmasimni ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve
uygulamaya konulan yonlendirici, Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol
faaliyetleri idarenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama siireclerine dahil edilerek siireklilik
saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilginin uygun bir sekilde
kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir

sekilde ve siirede iletilmesini kapsar.

d) izleme: i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme

yapma ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.

UCUNCU BOLUM
I¢ Kontrole iliskin Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

I¢ kontrole iliskin temel sorumluluklar

MADDE 9- (1) Universitede iist yonetim, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki
degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir ¢caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri

cercevesinde sorumludur.

Rektoriin yetki ve sorumluluklar

MADDE 10- (1) Karabiik Universitesi Rektorii, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini
saglar, isleyisi izler ve gerekli tedbirleri alir. Rektor, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini
saglamak iizere gorev ve sorumluluklar1 tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum i¢in

gerekli olan yazili prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarin yiiriirliige koyar ve uygulama
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sonuglarini izler. Rektor, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir.

(2) Rektdr, her y1l Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginde yer alan Ust Yéneticinin i¢ Kontrol
Giivence Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

(3) Rektor, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan sunulan
faaliyet raporlarint ve eki i¢ kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporunu ve Strateji Gelistirme Daire Baskaninin beyanini da dikkate alir. I¢ kontrol
sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve

alinmas1 dngortilen tedbirler i¢ kontrol giivence beyanina eklenir.

Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 11- (1) Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe
yoneticileri ile {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla
harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama
yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas

alinarak tespit edilen risklere kars1 alinacak onlemlerin belirlenmesini saglar.

(2) Harcama yetkilisi, her yil Kamu I¢ Kontrol Yonetmeliginde yer alan Harcama
Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve Rektore
sunar.

(3) Harcama yetkilisi i¢ kontrol glivence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve
raporlar ile i¢ denetim raporlarini da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda
yeterli glivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmas1 6ngoriilen tedbirler i¢

kontrol giivence beyanina eklenir.

Diger yoneticiler ve personelin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 12- (1) Universitenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve
personel, gorev ve yetki alanlar1 g¢ercevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine
getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda, yiiriitiilen gorevlere iliskin
risk degerlendirme ¢aligmalar1 yapilir, 5nlem alinmasi1 gereken riskler iyilestirme Onerileri ile
birlikte bir {ist yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal

bildirilir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskaninin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 13- (1) Strateji Gelistirme Daire Bagkani; iiniversitede i¢ kontrol sisteminin
olusturur, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarini ydnlendirir ve koordine eder,
egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuclarimi izler, degerlendirir, {ist yoneticiye

raporlar.

(2) Strateji Gelistirme Daire Baskani, Kamu I¢ Kontrol Y&netmeliginde yer alan Mali

Hizmetler Birim YOneticisinin Beyanini1 imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Muhasebe yetkilisinin gorev ve sorumluluklar:
MADDE 14- (1) Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,

saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

I¢ denetcilerin gorev ve sorumluluklar

MADDE 15- (1) I¢ denetgiler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
denetlemekten ve iist yoneticiye raporlamaktan sorumludur. i¢ denetciler diizenledikleri
raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve ilgili diger

diizenlemelerle iliskilendirerek oneriler gelistirir.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklar
MADDE 16- (1) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalarinin izlenmesinden, ydnlendirilmesinden ve

Rektore raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak iizere toplanir.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiliir.

DORDUNCU BOLUM
Kamu I¢ Kontrol ve Risk Kontrol Eylem Planlari
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum

Madde 17- (1) idarede Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalari; harcama birimlerinin
sorumlulugunda, Karabiik Universitesi Rektoriiniin liderli§i ve gozetiminde, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin teknik destegi ve koordinatorliigiinde yiiritiiliir. Gerek

goriilmesi halinde Rektor onayiyla i¢ denetgilerin danismanlik desteginden yararlanilabilir.

(2) Odenek génderme belgesi ile harcama yetkisi verilen birimler, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum saglamaktan sorumludur. Bu harcama birimlerinin Kamu i¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Planlarim hazirlama yiikiimliligii bulunmaktadir.
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3) Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi ile

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Rehberi esas alinir.

Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani
Madde 18- (1) Karabiik Universitesi'nin tiim harcama birimleri, Kamu I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlamak, uygulamak ve izlemekle sorumludur.

(2) Harcama yetkilisi, birim i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak gorevlendirecegi bir
yardimcisinin, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
personelin koordinatdrliigiinde, i¢ kontrol uygulamalar: konusunda bilgi ve deneyim sahibi
olan en az 4 (dort) kisiden olusan “Birim I¢ Kontrol ve Risk Calisma Grubu”nu belirler.

(3)  Birim I¢ Kontrol ve Risk Calisma Grubu iiyeleri, birim amirinin onayiyla iki y1l siireyle
gorevlendirilir. Gorev siiresi dolan grup iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir. Cesitli sebeplerle
gruptan ayrilan {iyenin yerine kalan siireyi tamamlamak {izere harcama yetkilisi tarafindan yeni
iiye belirlenir. Calisma grubu, birim faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu degerlendirir ve uyumu saglayacak veya giiclendirecek tedbirleri
belirleyerek birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planini hazirlar. Uyum Eylem
Plan1 harcama yetkilisi tarafindan yliriirliige konulur ve birim personeline resmi yazi ile
duyurulur.

4) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlar1 en fazla iki yillik dsnemler
i¢in hazirlanir, en ge¢ kapsadigi donemin ilk yilinin Ocak ayimin ilk haftasi itibariyla ytirtirliige
konulur. Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani, harcama yetkilisinin onayini
izleyen on is giinii i¢inde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir.

(5) Harcama yetkilisi, birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alan
ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda dngoriilen siire i¢inde uygulanmasini saglar ve
sonuglarmi izler. Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planinda yer alan ve
idarenin biitiinlinii ilgilendiren veya {ist yoneticinin onayini gerektiren eylemler oldugunda
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi iletilen bu
eylemleri idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek iizere I¢
Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunar. Bu eylemler hem birim

hem de idare i¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planinda ayr1 ayri takip edilebilir.

14



KARABUK
UNIVERSITESI

(6) Birim I¢ Kontrol ve Risk Calisma Grubu, Birim I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
planinin uygulanmasini diizenli olarak izler, eylemlerin ger¢eklesme durumu hakkinda rapor
hazirlar. Bu raporlar her yil Haziran ve Aralik aylarinda alt1 aylik donemler halinde Strateji

Gelistirme Daire Baskanligina iletir.

Birim risk kontrol eylem plam

Madde 19- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Plani; harcama biriminde yiiriitiilen faaliyet ve
siirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bu risklerin etki
ve olasiliklarim1 azaltacak onlemlerin planlanmasini kapsar. Plan, “i¢ kontrol ve risk
koordinatorii” olarak gérevlendirilen personelin koordinasyonunda, Birim I¢ Kontrol ve Risk

Calisma Grubu tarafindan hazirlanir.

(2) Harcama birimleri, sorumluluk alanlarindaki faaliyet ve siireclere iliskin operasyonel
riskleri tespit ederek Birim Risk Kontrol Eylem Planlarini olusturur.

(3) Birim Risk Kontrol Eylem Plani; risklerin tespiti, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ile risklere yonelik kontrol tedbirlerinin belirlenmesi ve uygulanmasina
iligkin eylemlerden olusur. Riskler, gerceklesme olasilig1 ve etkisi dikkate alinarak diizenli
bi¢cimde analiz edilir ve raporlanir.

(4)  Birimlerde risklerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesinden Birim I¢ Kontrol ve Risk
Calisma Grubu sorumludur. Risk tanimlamalarinda herkes tarafindan anlasilabilir, 6lgiilebilir
ve raporlamaya uygun ifadeler kullanilmasina 6zen gosterilir; riskin kaynagi ile ortaya
c¢ikabilecek muhtemel kayip veya olumsuz sonuglar agik sekilde belirtilir.

(5) Risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, dnceliklendirilmesi, risklere yanit verilmesi ve
risklerin izlenmesine iliskin tiim siire¢ler, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ile Karabiik Universitesi Risk Strateji Belgesi
esas alinarak ytritiliir.

(6)  Birimin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik
planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar, idare Risk Kontrol
Eylem Planina dahil edilmek {izere Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina bildirilir.

Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 uygulama sonuglar1 yilda en az bir defa gézden gegirilir.
Risklerin gergeklesme olasiligi, etkisi ile mevzuat ve faaliyetlerde meydana gelen degisiklikler
dogrultusunda planlar gerektiginde giincellenir ve harcama yetkilisinin onayiyla yeniden

yuriirliige konur.
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Idare kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani ve idare risk kontrol eylem plam
Madde 20- (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyum eylem planina dahil edilmek {izere harcama birimlerince iletilen eylemleri, i¢ Kontrol
Izleme ve Yoénlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunar. Kurul, yeni bir eylem

eklenmesini, eylemlerin yeniden degerlendirilmesini veya ¢ikarilmasini kararlastirabilir.

(2)  Eylem plani, varsa Rektoriin uygun gordiigii degisiklikler yapildiktan sonra yiiriirliige
konulur. Eylem planinda ongoriilen caligmalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya g¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda Rektor onayiyla eylem plani her zaman revize edilebilir.

(3)  Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlari en fazla iki yillik donemler
itibartyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanir, en ge¢ kapsadigi donemin ilk
yilmin Ocak aymin ilk haftasi itibaryla yiiriirlige konulur. Idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem plani, Rektér onayini izleyen on is giinli i¢inde Bakanliga
gonderilir.

(4)  Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarinda éngériilen eylemlerin
gerceklesme sonuglari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan en az alt1 ayda bir olmak
tizere diizenli olarak izlenir ve her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde
ve eylem plan1 formatinda Rektore sunulur.

(5) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, {iniversitenin yonetici ve diger personelinin
goriisler, kisilerin ve/veya paydaslarin talep ve Onerileri, harcama birimlerinin
degerlendirmeleri, eylem planlarinin ger¢eklesme sonuglari ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar1 dikkate alarak i¢ kontrol sisteminin uygulama sonuclarmi izler,
degerlendirir ve hazirladig: i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu giivence beyanlarina
kanit teskil etmek amaciyla Rektore sunar. Rektor tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu ve idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani gerceklesme
sonuglari, izleyen yilin en ge¢ Mart aymin on besine kadar Bakanliga gonderilir.

(6) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, idarenin stratejik planinda yer alan amacg ve
hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina
eklenmek {izere bildirilen risklerden olusan idare risk kontrol eylem planmni hazirlar ve Ig
Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna sunar. Kurul tarafindan degerlendirilen idare risk
kontrol eylem plan1 Rektor onayina sunulur. Rektdr onayi ile yiiriirliige giren idare risk kontrol

eylem plan1 uygulama sonuglari yilda en az bir defa gézden gegirilir ve Kurula raporlanir.
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BESINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Koordinasyon
Madde 21- (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Yonergesine iliskin

koordinasyonu saglamakla gorevlidir.

Tereddiitlerin giderilmesi
Madde 22- (1) Bu yonergenin uygulanmasinda ortaya g¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: yetkilidir.

Kaldirilan hiikiimler
Madde 23 - (1) 2013 yilinda yayinlanan “Karabiik Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Usul ve Esaslar” ile “Karabiik Universitesi Risk Y6netimi

Yonergesi” ylrtirlikkten kaldirilmastir.

Uyum siireci

GECICI MADDE 1- (1) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari, bu
Yonergenin yayimlanmasini izleyen yilin basindan itibaren Rektor tarafindan belirlenecek
takvim dogrultusunda, en ge¢ 1/1/2027 tarihine kadar tiim birimler tarafindan hazirlanarak
yiiriirliige konulur. 1/1/2026 tarihi itibartyla uygulamaya gececek birimler, Idare Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin yayimlanmasini takip eden iki ay i¢inde kendi
Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlarini tamamlayarak yaymmlar. Eylem
Plam hazirlanincaya kadar birimler, yiiriitmekte olduklar1 eylemleri idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planina dahil edilmek iizere Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligina gondermeye devam eder.

Yiiriirlik
Madde 24- (1) Bu Yonerge Karabiik Universitesi Senatosu tarafindan onaylandig tarihte

yiirtirliige girer.

Yiiriitme

Madde 25- (1) Bu yonerge hiikiimlerini Rektor yiiriitiir.
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DORDUNCU BOLUM

4.1. Risk Nedir?
Sozliikk anlamiyla risk zarara ugrama tehlikesini ifade eder. Tehlike sdzciigii ise gergceklesme ihtimali

bulunan fakat istenmeyen sakincali durumlara isaret eder. Dolayisiyla, risk;
¢ Belirli bir amag veya faaliyet s6z konusu oldugunda giindeme gelen,
e Gelecege dair ve ¢ogu zaman negatif cagrisimlari olan bir kavramdir.

Kamu yonetimi ile iligkili olarak risk, idarelerin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagmalarini, olumlu
ya da olumsuz yonde etkileyebilecek olaylar veya durumlar olarak tanimlanir. Olumlu yonde
etkilediginde risk firsat olarak degerlendirilirken, olumsuz yonde etkilediginde tehdit olarak

degerlendirilir.

Kiiresellesme, artan paydas beklentileri, teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri, karmasik hale
gelen faaliyet ve siirecler gibi bircok etken, idarelerin kisa, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini
ve bunlara ulagsmak icin uyguladiklar1 faaliyetler ile kaynak dagilimlarini onemli Olclide
etkilemektedir. Dolayisiyla karar alma siireclerinde idarelerin stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagmalarini etkileyecek risklerini tespit edip degerlendirerek, soz konusu riskler gerceklesmeden
once gerekli onlemleri almalar1 veya risklerin gerceklesmesi halinde maruz kalinacak zararin uygun
kaynak ve zaman planlamasi ile en aza indirilmesini saglayacak yontemler gelistirmeleri ve

uygulamalar gerekmektedir.

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Nedir?

Kurumsal risk yonetimi, idarelerin, stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmelerini etkileyebilecek
olay veya durumlarr; biitiinciil bir bakis agisiyla belirlemeleri, etki ve olasiliklarini degerlendirmeleri,
onem derecelerine gore Onceliklendirmeleri, risklere yonelik alinacak kararlari belirlemeleri ile
riskleri izleme ve raporlamalarina dayanan kapsamli, tekrar eden ve sistematik bir siiregtir. Bu sayede,
s6z konusu olay veya durumlarin gerceklesme ihtimalinin veya bu olay ya da durumlarin
gerceklesmesi halinde maruz kalinacak zararin azaltilmasi veya ortaya cikabilecek firsatlarin etkin

bir bi¢imde degerlendirilmesi miimkiin olabilir.

4.3 Kurumsal Risk Yonetiminin idareye Entegre Edilmesi
Kurumsal risk yonetiminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi, idarenin mevcut is slireclerine ve
raporlama mekanizmalarina dogru sekilde entegre edilebilmesine baglidir. Kurumsal risk yonetimi

siireclerinin sade, esnek ve uygulanabilir olmas1 ve diger temel siireglerle (stratejik planlama,
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performans yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi vb.) biitiinlesik olarak planlanmas1 ve yiiriitiilmesi
onem arz etmektedir. Kurumsal risk yOnetimi, i¢ kontroliin ayrilmaz bir pargasi olarak stratejik
planlama siireci ile baslar ve idare ¢apinda gelismis ve etkin bir karar alma mekanizmasinin

olusmasina yardimci olur.

4.4. Kurumsal Risk Yonetiminin Stratejik Plan ile Iliskisi

Stratejik planlama, idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerini ve bunlara ulagsmayir miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini, biitcesini bu amaca yonelik hazirlamasin1i ve kaynak tahsisinde
onceliklendirmeyi gerektirir. Basarili bir stratejik planlama, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir bicimde kullanilmasina ve karar alma siireglerinin etkinliginin saglanmasina yardimci
olur. Kurumsal risk yonetiminin ana odagi, stratejik amag ve hedeflere ulasilmasina engel olusturan
risklerin yonetilmesidir. Bu seviyedeki risklerin belirlenmesi siireci, stratejik planlama kapsaminda

amag ve hedeflerin belirlenmesi siireci ile bir biitiin halinde yiiriitiiliir.

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin stratejik planlama siireciyle birlikte baslatilmasi genel kural
olmakla birlikte, karar alma mekanizmasinin isletilmesine gerek duyulan durumlarda da risk

yonetiminin uygulanmasi gerekmektedir.

Kurumsal risk yonetiminin; stratejik plan, performans programi ve biitge, faaliyet
raporlan, i¢ kontrol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dis denetim ile entegre yapisi
ana hatlariyla asagidaki sekilde gosterilmistir:

'

Faiyet
Ripary
_— KLIRLIMGA L
= oendriv

Sekil 1. Kurumsal Yonetim Araclar1 Arasindaki iliski
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4.5. Karabiik Universitesi Idare Kiiltiirii ve Risk Kiiltiirii
Karabiik Universitesi’nde idare kiiltiirii; iiniversitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik
amagclar dogrultusunda sekillenen, yoneticiler ve personel tarafindan benimsenmis ortak degerler,

tutumlar ve davranis bi¢cimlerini ifade eder.

Universite biinyesinde idare kiiltiiriinii etkileyen i¢ faktérler; calisma ve yonetim anlayis1, akademik
ve idari birimler arasi iletisim, belirlenmis mevzuat, standartlar ve prosediirler, fiziksel caligma
ortami, raporlama yapisi, seffaflik ve etik anlayisi ile acik iletisim kanallaridir. Dis faktorler ise basta
yasal diizenlemeler olmak iizere, yiiksekdgretim politikalarinda meydana gelen degisiklikler ve i ile

dis paydas beklentileridir.

S6z konusu faktorler, Karabiik Universitesi’nin riskten kaginma ile risk almaya istekli olma diizeyi
arasindaki konumunu belirlemekte ve tiniversitenin risk kiiltiiriinii sekillendirmektedir. Bu ¢ergevede
idare kiiltiirii ile risk kiiltiirii birbirleriyle etkilesim halinde olup, idare kiiltiirii; risklerin nasil
tanimlanacagina, Onceliklendirilecegine, yonetilecegine, raporlanacagina ve izlenecegine yon

vermektedir.

Etkin bir kurumsal risk yonetimi sisteminin tesis edilebilmesi amaciyla Karabiik Universitesi’nde
ortak bir risk yonetimi yaklagiminin olusturulmasi ve bu yaklagimin tiim akademik ve idari birimlerce

benimsenmesi esas alinmistir.
Karabiik Universitesi’nde Risk Kiiltiiriiniin Gelistirilmesine Yonelik Esaslar

Karabiik Universitesi biinyesinde risk kiiltiiriiniin arzu edilen seviyede olusturulmasi ve

stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla asagidaki hususlar esas alinir:

o Ust yonetimin riske yaklagimi; iist politika belgelerinde yer alan plan ve programlar ile
liniversitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amag¢ ve hedefleri ve paydas

beklentileri ile uyumlu olacak sekilde belirlenir.

e Rektor ve list yonetim, kurumsal risk yonetimini destekler; risk yonetimi yaklasiminin
tiniversite genelinde tiim yoneticiler ve personel tarafindan benimsenmesini saglayacak

yonlendirici ve destekleyici adimlar atar.
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e Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri, yalnizca belirli bir birimin, yoneticinin veya personelin
sorumlulugu olarak degerlendirilmez; iiniversitenin tiim akademik ve idari birimleri

tarafindan ortak sorumluluk anlayisiyla yiiritiiliir.

e Kurumsal risk yonetimi yaklasimi, bu Risk Strateji Belgesi kapsaminda tanimlanir; belirlenen

ilke ve uygulamalarin hem {ist yonetim hem de ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi saglanir.

e Kurumsal risk yonetimi konusunda goérev alan veya siirece katki saglayan akademik ve idari
personelin farkindalik diizeyinin artirilmast amaciyla gerekli egitim ve bilgilendirme

faaliyetleri yiirtitiiliir.

o Universite genelinde hesap verebilirlik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 esas almir. Bu

kapsamda:

o Ust yonetimin beklentileri, tiim akademik ve idari personele acik ve anlasilir sekilde

duyurulur.

o Universitenin stratejik hedefleri ile birim hedefleri arasinda iliski kurulur; hedef
gerceklesmeleri, meydana gelen sapmalar ve bu sapmalarin nedenleri ydneticiler

tarafindan diizenli olarak degerlendirilir.

o Kurumsal risk yonetimi raporlari ilgili yoneticilerle paylasilir ve stratejik karar alma

stireclerinde risk bilgisinin kullanilmasina katki saglanir.

Bu ¢ergevede Karabiik Universitesi risk kiiltiirii; belirsizlikleri yonetebilen, riskleri firsatlarla birlikte
ele alan, kurumsal hedeflere ulasmay1 destekleyen ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yonetim

anlayisini ifade etmektedir.

4.5. Karabiik Universitesi Risk Strateji Belgesinin Olusturulmasi

Risk Strateji Belgesi, Karabiik Universitesinin kurumsal risk yonetimi yaklagimini icermektedir.
2026-2030 stratejik plan donemi i¢in hazirlanmistir. Yillik olarak gdzden gegirilip ihtiya¢ halinde
giincellenecektir. 2026-2030 Stratejik Planinda 40 adet i¢ risk, 16 adet dis risk olmak iizere toplam

56 adet risk belirlenmistir.
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4.6. Kurumsal Risk Yonetiminin Metodolojisi

Kurumsal risk yonetimi déngiisi, asagidaki adimlardan olusur ve dénemsel olarak
kendisini tekrar eder:

01

Risklerin
Belirlenmesi

02

Risklerin
Degerlendirilmesi

Kurumsal
Risk
Yonetimi
Dongiisi

Risklere Yonelik
Alinacak Kararlarin
Belirlenmesi

Risklerin zlenmesi
ve Raporlanmasi

N/"; A
= . QV

Sekil 2. Kurumsal Risk Yonetimi Dongiisii

4.6.1. Risklerin Belirlenmesi

4.6.1.1 Risk Evreni

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtildigi iizere, stratejik planlama siirecinde
oncelikle durum analizi gerceklestirilir. Durum analizi kapsaminda kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi
ve GZFT analizi gibi c¢esitli analizler gergeklestirilir. Kurulus i¢i analiz kapsaminda, insan
kaynaklarimin yetkinligi, idare kiiltiirii, teknolojik altyapi, fiziki kaynaklar ve mali kaynaklar
degerlendirilir. PESTLE analizi kapsaminda, idareye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve cevresel dig etkenler belirlenir. GZFT analizi kapsaminda, idarenin giiglii ve zay1f

yonleri ile idare disinda olusabilecek firsat ve tehditler tespit edilir.
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Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Planlama siirecinde durum analizi kapsaminda kurulus i¢i

analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi yapilmistir.

Kurumsal risk yonetimi yaklagimi dogrultusunda, riskler belirlenirken, faaliyetlere iliskin tiim
kategorilerdeki risklerin tamaminin belirlenmesi hedeflenmemektedir. S6z konusu riskler i¢cinden
stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek olan oncelikli risklerin kapsama alinmasi
gerekmekte olup ilgili kategoriler, idarenin odaklanacagi alanlarin tespiti konusunda yol

gostermektedir.

Diger taraftan, stratejik amac ve hedefleri etkilemeyecek fakat birim, siire¢ ve faaliyet seviyesinde
degerlendirilecek riskler ise birim diizeyinde Kamu i¢ Kontrol Rehberi ve Karabiik Universitesi I¢

Kontrol Yonergesi ¢ercevesinde ele alinmalidir.

idareler stratejik planlama hazirlik asamasinda risk evreni olustururken riskleri 2 ana odakla

ele alirlar:

1. D1s Riskler: Idarenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi, stratejik
ama¢ ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerdir. Deprem, yangin, sel, firtina gibi dogal
afetler nedeniyle idarenin yerleskesinin zarar gérmesi ve bunun neticesinde idareye ait evrak, belge
ve sistemsel verilere ulasilamamasi, idare faaliyetlerinin sekteye ugramasi veya yasanan bir mevzuat
degisikligine yonelik gerekli diizenlemelerin zamaninda gergeklestirilememesi, hukuki yaptirimlarla

kars1 karstya kalinmasi dis risklere 6rnek olarak gdosterilebilir.

2. I¢ Riskler: Idarenin faaliyetlerini gergeklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir. Idare biinyesinde yer alan sistemlerin, yazilimlarin
istenilen islemleri gergeklestirememesi, yeterli hiza sahip olmamasi, halka sunulan hizmetlerde
gecikmelerin yasanmasi, is giivenligi ve saglhigini tehdit eden riskler i¢ risklere ornek olarak

gosterilebilir.

I¢ ve dis riskler, temel olarak operasyonel, finansal, stratejik, uyum, itibar, teknolojik ve proje riskleri
olarak alt kategorilerde degerlendirilir. Idare, faaliyetlerini ve ihtiyaclarin1 dikkate alarak Risk Strateji
Belgesinde ilave kategoriler belirleyebilir. Buna gore; 2026-2030 Stratejik Plan1 dogrultusunda
KBU Risk Strateji Belgesinde risk kategorileri akademik riskler, idari riskler, finansal riskler,
bilgi teknolojileri riskleri, yasal ve uyum riskleri, operasyonel riskler, stratejik riskler, itibar

riskleri olarak ortaya konmustur:
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Akademik Riskler

Akademik riskler; Karabiik Universitesi’nin egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, bilimsel yayin,
lisansiistii egitim ve akademik insan kaynagina iliskin faaliyetlerinde, kalite, verimlilik ve
stirdiiriilebilirligi olumsuz etkileyebilecek riskleri ifade eder. Bu riskler, iiniversitenin akademik

performansini, 6grenci basarisini ve bilimsel iiretkenligini dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.
Idari Riskler

Idari riskler; {iniversitenin idari yapilanmasi, insan kaynaklar1 ydnetimi, siireglerin planlanmasi ve
yiiriitiilmesi, gérev ve yetki dagilimi ile kurumsal koordinasyona iliskin alanlarda ortaya cikabilecek
aksakliklar1 kapsar. Bu riskler, idari hizmetlerin etkin, verimli ve zamaninda sunulmasini olumsuz

yonde etkileyebilir.
Finansal Riskler

Finansal riskler; Karabiik Universitesi’nin biitce yonetimi, mali kaynaklarin etkin kullanimi,
gelirlerin siirekliligi, harcamalarin kontrolii ve mali mevzuata uyum siireclerinde ortaya ¢ikabilecek
belirsizlikleri ve olumsuzluklar1 ifade eder. Bu riskler, {iniversitenin mali siirdiiriilebilirligini ve

stratejik hedeflerine ulagsma kapasitesini etkileyebilir.
Bilgi Teknolojileri Riskleri

Bilgi teknolojileri riskleri; tiniversitenin bilgi sistemleri, yazilim ve donanim altyapist, veri glivenligi,
siber giivenlik, sistem siirekliligi ve dijital hizmetlerin sunumuna iligkin riskleri kapsar. Bu riskler,

akademik ve idari siireclerin kesintiye ugramasina ve bilgi giivenliginin zedelenmesine yol agabilir.
Yasal ve Uyum Riskleri

Yasal ve uyum riskleri; yiirtirlikteki mevzuat, diizenleyici iglemler ve iist politika belgelerine uyum
saglanamamasi veya yanlis uygulanmasi sonucu ortaya gikabilecek riskleri ifade eder. Bu riskler, idari

ve mali yaptirimlar ile kurumsal itibar kaybina neden olabilecek niteliktedir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler; faaliyetlerin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini etkileyebilecek risklerdir. Universitenin giinliikk faaliyetlerinin
yuriitiilmesi sirasinda siireg, insan, sistem veya dis etkenlerden kaynaklanabilecek aksakliklari
kapsar. Bu riskler, hizmetlerin stirekliligini, etkinligini ve kalite diizeyini olumsuz etkileyebilir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler; Karabiik Universitesi’nin misyonu, vizyonu ve stratejik amagclar1 dogrultusunda
belirlenen hedeflere ulagilmasini engelleyebilecek i¢ ve dis cevreden kaynaklanan belirsizlikleri ifade

eder. Bu riskler, tiniversitenin uzun vadeli yonelimi ve kurumsal gelisimi tizerinde etkili olabilir.
itibar Riskleri

Itibar riskleri; iiniversitenin i¢ ve dis paydaslar nezdindeki giivenilirligi, sayginhig1 ve kurumsal
algisin1 olumsuz etkileyebilecek durum ve gelismeleri kapsar. Bu riskler, {iniversitenin tercih

edilirligini, paydas iliskilerini ve kurumsal imajin1 zedeleyebilir.

KARABUK UNIVERSITESI
RiISK EVRENI

Akademik
Riskler

itibar Riskleri “;’
- Finansal

Stra't(elajik e = n
Riskler Riskler
f) (&’
Operasyonel ‘ Bilgi
Riskler ! Teknolojileri
.~ Riskleri

Yasal ve Uyum
Riskleri

@ pusik Risk ortaRisk [ Yiksek Risk

idari Riskler

o

s N/!;

Sekil 3. Karabiik Universitesi Risk Evreni

4.6.1.2 Risklerin Stratejik Amac ve Hedefler Seviyesinde Ele Alinmasi

Stratejik planlama asamasinda durum analizi sonrasindaki asama, idarenin stratejik amag¢ ve
hedeflerinin belirlenmesidir. Risk yonetiminin kapsami, stratejik amag¢ ve hedeflerle iliskili riskler

oldugundan, etkin bir stratejik planlama ve risk yonetimi i¢in idare amag ve hedeflerinin tam ve dogru
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olarak tanimlanmasi kritik éneme sahiptir. Riskler hedef bazinda belitlenir. Idarelerde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda iist yonetici bagkanliginda hedeflerle iliskili gérev ve

sorumlulugu bulunan birim yo6neticilerinin katilimryla “stratejik risk calistaylar1” organize edilir.

Bu dogrultuda, 2026-2030 Stratejik Plan Calismalar1 kapsaminda, Karabiik Universitesi Rektdrii
Prof. Dr. Fatih KIRISIK bagkanliginda Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri ve Stratejik Planlama Ekibi
tiyelerinin katilimi ile Yenice ilgesinde “2026-2030 Stratejik Plan ve Risk Yonetimi Hazirlik
Calistay1” gergeklestirilmistir.17 Subat 2025 tarihinde gergeklestirilen "2026- 2030 Stratejik Plan ve

Risk Yonetimi Siireci Hazirlik Calistay1"nda, riskler ve risk kontrol faaliyetleri belirlenmistir.

4.6.1.3 Risk Istahinin Belirlenmesi

Risk istahi (risk alma istekliligi), Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir
oldugu en yiiksek risk seviyesidir. Universite igin, hangi seviyenin iizerindeki risklerin kabul
edilemeyeceginin belirlenmesine iligkin yol gosterici rol oynar. Rektor tarafindan hedef bazinda

belirlenir.

Risk istah1 hedef bazinda tanimlanir. Universitenin biitiin kademelerinde gecerli olan tek bir risk istahi
tanimindan veya seviyesinden bahsedilemez. Risk istahi yiiksek, orta ve diisiik olmak iizere 3

seviyede belirlenir.

Her bir hedefle iliskili riskler ve risk istah1 seviyesi tanimlandiktan sonra, hedef bazinda belirlenen
risk istahi seviyesi ile risk seviyeleri karsilastirilir. Risk istah1 seviyesi, risklere yonelik alinacak

kararlar belirlenirken g6z oniinde bulundurulur.
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RISK iSTAH i 0
DERECE SEVi‘?ESi HEDEF RISK VE RISK |$TAHI
Her &grenciye gereken ihtimamin
gasterilememesi (riski) pahasina her dgrenciye
Egjitim hizmetinin zorunlu hrfr kosulda Irnew_u.l kaynaklarla .-:lgq.ur_u, zaman,
Yitksek olmasina bagh olarak her Eul;e] ya da |Ia\rc_b|l kaynak mallyctme.
cocuda her kosulda egitim d_“f’"mak””?l eL_"hr.“ h”me.“ VE".IW."’H..
hizmeti verilines] IIg|I_| hedefe yonelik risk alma istekliligi ylksek
seviyede
Mevcut kaynaklarla (isgiicil, zaman, biitge)
- personelin egitim ihtiyacimin tam clarak
Kurumsal kapasiteyl karsilanamamasi pahasina (yine personel
arl"_mak I5n personelin yetkinliginin mamkin eldugu dlclide artirilmas
egitim ihtiyaclarinin igin) eqitim faaliyetieri dizenlenmesi
karglanmasi ligili hedefe yénelik risk alma istekliligi orta
seviyede
Piyasada halk sagligina tehdit olusturan
driinlerin bulunmasi
Kabul edilemez nitelikteki bu risk igin meveut ve
. Gida guvenilirliginin ilave kaynaklarla (isglci, zaman, biitce) gida
Distik satjlanmasi givenilirliginin saglanmasina yénelik her yolun
denenmesi
ligili hedefe yénelik risk alma istekliligi disuk
sevivede

Tablo 3. Risk Istah Seviyesi

4.6.1.4 Risk Kapasitesinin Belirlenmesi

Risk kapasitesi, Universitenin faaliyetlerde alabilecegi en yiiksek risk seviyesidir. Risk kapasitesi;
Risk istah seviyesi tanimlandiktan sonra hedef bazinda tanimlanir. Her hedef i¢in tanimlanmaz. Risk

istaht yiiksek olarak siniflanan hedefler i¢in tanimlanir.

Nicel veya nitel olarak tanimlanabilir. Risk kapasitesi tanimlanmasi zorunlu olmamakla birlikte
yiiksek risk istah seviyesine sahip hedefler i¢in de Universite tarafindan gerekli goriilmesi halinde

tanimlama yapilabilir.

4.6.1.5 Risklerin Birim, Faaliyet ve Siirecler Seviyesinde Ele Alinmasi

Idarelerde kurumsal risk yonetimi yaklasimu ile i¢ kontrol sisteminin etkilesim halinde yiiriitiilmesi,
olusturulacak katma deger agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Kurumsal risk yonetimi siirecinde stratejik
seviyede ele alinmasi gereken oncelikli risklere odaklanilirken, i¢ kontrol siirecinde faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, mali bilgi
ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini olumsuz yonde etkileyebilecek

birim, faaliyet ve siire¢ seviyesinde risklere odaklanilir.
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4.6.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risklerin belirlenmesinden sonraki adim, risklerin
degerlendirilmesidir. Risklerin degerlendirilmesi, risk seviyelerinin belirlenmesini ve risklerin
onceliklendirilmesini kapsar. Risk seviyeleri belirlenirken, oncelikle risklerin etki ve olasilik
seviyeleri puanlanmistir. Ardindan iiniversitenin s6z konusu risklere yonelik yiiriitmekte oldugu
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilmis ve dnceliklendirmede esas alinacak

risk seviyesine ulagilmistir.
Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorler:

e Etki: Riskin ger¢eklesmesi halinde iiniversite iizerinde yaratacagi olumlu veya olumsuz

sonuglar degerlendirilmistir.

e Olasilik: Bir olayin veya durumun belirli bir zaman dilimi i¢erisinde meydana gelme ihtimali

belirlenmistir.

Risklerin etki ve olasiliklari, etki i¢in ¢cok diisiik, diisiik, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek olmak tizere besli
bir dl¢ekle puanlanmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Etki Seviyeleri

ETKi PUANI ETKIi SEVIYESI ACIKLAMA

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
amag ve hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya
idare tarafindan sunulan hizmetlerin uzun stire duraklamasina
neden olabilecek olay veya durumlar

Cok Yiiksek

Idarenin stratejik amac ve hedeflerinden dnemli derecede
Yiiksek sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin dnemili bir
siire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik amacg ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin
belirli bir stire duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumilar

o Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda disik
Dusuk seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik amacg ve hedeflerine ulasmasinda cok diisik,
Cok Disiik kolaylikla gézlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay
veya durumlar
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Etki degerlendirmesinde iiniversite, kendi organizasyon yapisina ve faaliyet alanina uygun olarak
farkli etki kriterlerini de g6z Oniinde bulundurabilir. Buna gore, 2026-2030 Stratejik Planm
dogrultusunda KBU Risk Strateji Belgesinde risk kategorileri akademik riskler, idari riskler, finansal

riskler, bilgi teknolojileri riskleri, yasal ve uyum riskleri, operasyonel riskler, stratejik riskler, itibar

riskleri olarak ortaya konmustur:

Tablo 5. Etki Kriterleri
Bilgi
. Yasal ve Operasyonel .
Etki Puam || Akademik Etki || Idari Etki || Finansal Etki || Teknolojileri Stratejik Etki || Itibar Etkisi
Uyum Etkisi Etki
Etkisi
. o Kritik .
Egitim-6gretimin . ) . Universite B
Idari || sistemlerin Agir . Stratejik Ulusal 6lgekte
durmasi, ) Cok ciddi mali genelinde o
. stireclerin uzun siire yaptirimlar, ) ) hedeflere ciddi giiven
akreditasyon kay1p faaliyetlerin
durmasi devre dis1  ||dava ve cezalar| ulagilamamast kaybi
kayb1 durmasi
kalmasi
. Temel
Egitim Idari . . Hizmetlerde Stratejik Kamuoyunda
Lo A | Onemli mali sistemlerde || Onemli idari o
kalitesinde ciddi || isleyiste ) ciddi hedeflerde || yaygin giiven
L kayip uzun siireli yaptirimlar . o
disiis ciddi aksama o gecikmeler ciddi sapma kaybi
kesinti
Ders ve Idari Sistemlerde . Baz stratejik || Kisa siireli
Orta diizey ) Orta diizey Hizmetlerde . o
3 programlarda siireglerde . kisa siireli o hedeflerin itibar
. mali kayip ) yaptirim sinirl kesinti )
aksama gecikme kesinti gecikmesi zedelenmesi
Akademik Idari ..
) ) Kiigiik Stratejik Sinirli paydas
faaliyetlerde stireglerde || Diisiik diizey || Lokal sistem Uyari veya o
2 . operasyonel hedeflere memnuniyetsi
kiigiik kiigiik mali kayip sorunlari kinama
aksamalar smirl etki zligi
aksakliklar aksakliklar
Akademik Cok diisiik B
. | . N ) Operasyonel Stratejik . .
faaliyetlere etkisi||Idari isleyise|| veya ihmal Onemsiz Yaptirimsiz Itibara etkisi
o o . . stireklilik  ||hedeflere etkisi
yok denecek etkisi yok || edilebilir mali ||teknik sorunlar|| durumlar ) yok
etkilenmez yok
kadar az etki

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, olasilik i¢in ¢ok zayif olasilik, zayif olasilik,

olasi, yiiksek olasilik ve neredeyse kesin olmak iizere yine besli 6lgek kullanilmistir. (Tablo 6).
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Tablo 6. Olasilik Seviyeleri

OLASILIK OLASILIK
PUANI SEVIYESI

ACIKLAMA

Stratejik amag ve hedefe ulasiimasi 6ngoriilen siirede

Nered:e_-yse gerceklesme olasiligr neredeyse kesin olan olay veya
Kesin durumlar
. Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngériilen siirede
Yiiksek
Olasilik gerceklesme olasih@r yiksek olan muhtemel olay veya
astil durumlar
Olas Stratejik amacg ve hedefe ulasilmasi 6ngérilen siirede
o gerceklesme olasilhigi mimkiin olay veya durumlar
Stratejik amac ve hedefe ulasilmasi 6ngoériilen siirede
Zayf - S et
Olasilik gerceklesme olasihdi disik olmakla birlikte imkansiz
olmayan olay veya durumlar
Stratejik amac ve hedefe ulasilimasi 6ngdriilen siirede
1 Cok Zayif )
1 Olasilik gerceklesme olasihgr pek muhtemel olmayan olay veya

durumlar

4.6.2.1 Dogal Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Dogal risk seviyesi, Universite tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk ydnetimi faaliyeti

uygulanmadan onceki risk seviyesidir.

Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimi ile hesaplanmistir. (Tablo 7).

Dogal Risk Seviyesi = Etki x Olasilik

Etki ve olasilik puanlar1 en yiiksek 5 en diisiik 1 olacak sekilde belirlenmistir.
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Tablo 7. Dogal Risk Seviyeleri

DOGAL RIiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESi
20, 25 — GOK YUKSEK
12,15,16 - m
6,8,9,10 >
3,4,5 -

1,2 hwlr J COK DUSUK

4.6.2.2 Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Risklerin dogru bir bicimde oOnceliklendirilmesi icin, risk seviyeleri belirlenirken Universite
tarafindan maruz kalinabilecek risklere yonelik olarak yiiriitiilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterli olup olmadig1 da degerlendirilmistir. Mevcut risk yonetimi faaliyetleri Universitenin stratejik
amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklere yonelik Universite biinyesinde halihazirda

uygulanan faaliyetlerdir.

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin

yeterliligine iliskin siniflandirmaya asagidaki tabloda yer verilmektedir:
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Tablo 8. Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Yeterliligine Iliskin Smiflandirma

MEVCUT RiSK
YONETIMI YETERLILIK
FAALIYETLERININ KATSAYISI
YETERLILIGI

0,1

ACIKLAMA

Riski yonetmek icin idare blnyesinde riskin olasihgim (6nleyici risk
yonetimi faaliyetleri mevcuttur) ve/veya etkisini (risk ger¢eklestiginde
uygulanacak acil eylem planlari mevcuttur) azaltmaya yonelik olarak
yeterli seviyede risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmis ve isletilmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin tasarlandigi ve isletildigi
konusunda Ust yonetimin makul glivencesi (i¢ denetim ve/veya
Sayistay raporlariyla da desteklenen) bulunmaktadir.

0,4

Riski yonetmek icin ylrtilen mevcut risk yonetimi faaliyetleri kismen
yeterlidir. S6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini
ve/veya olasiligini azaltmaya yonelik olarak gelistirilmesi veya ek
onlemlerin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu durum i¢ denetim veya
Sayistay raporlari ile de desteklenmektedir.

0,8

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini kabul edilebilir
seviyeye indirecek sekilde tasarlanmamis veya isletiimemektedir.
Riskin etki ve olasilik seviyeleri g6z ontnde bulundurularak bunlan
azaltmaya yonelik onlemler alinmasi gerekmektedir.

Riski yonetmek icin tasarlanmis ve isletilen herhangi bir risk yonetimi
faaliyeti bulunmamaktadir.

Ek olarak, idarenin kontroliinde olmayan dis risklerin mevcut olmasi
veya bir riske yonelik gerceklestirilebilecek ilave bir risk yonetimi
faaliyetinin idarenin inisiyatifi ve yetkisi dahilinde alinamiyor olmasi
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olmadigini gostermektedir.

4.6.2.3 Artik Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligin1 azaltmak i¢in idare tarafindan yiiriitiilen mevcut

risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder.

Artik risk seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi

birlikte degerlendirilmistir. Artik risk seviyesi (Tablo 9), dogal risk puani ile mevcut risk yonetimi

faaliyetlerinin yeterlilik katsayisinin ¢arpimi ile hesaplanmistir.

Artik risk seviyesi = Dogal Risk Puani x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayis1
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Tablo 9. Artik Risk Seviyesi Siniflandirmasi

ARTIK ARTIK
RISK SEVIYESI RISK PUANI

o] § {113 0 20 <= Risk Puani <= 25

AGCIKLAMA

Idarenin gok yiksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
llave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestiriimez ise idarenin
stratejik amac ve hedeflerine ulasamamasi 56z konusudur,
Acilen Ust yonetimin dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

12 <= Risk Puani < 20

idarenin ylksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
ilave risk yéinetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise
idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasin Snemli
olclide engelleyebilir/geciktirebilir. Acilen (st yonetimin
dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

6 <= Risk Puani < 12

idarenin orta derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
Idarenin stratejik amacg ve hedeflere ulasmasini
engelleyebilir/ geciktirebilir. Yonetimin takip etmesi
gerekir,

3 <= Risk Puami < 6

idarenin stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmesini
dnemli élglide engellemez/geciktirmez, Zaman Icindeki
gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Risk Puani < 3

4.6.2.4 Risk Haritast

idarenin stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirmesini
engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki gelisimlerinin
takip edilmesi yeterlidir.

Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi

kapsaminda, risk seviyelerini gosteren risk haritalar1 ve 6zetleri olusturulur. Risk haritalari ve 6zetlert;

Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine yonelik risklerin seviyelerini daha rahat takip

edebilmesini saglar ve Universitenin ortak risk algismi yansitir.
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RiISK HARITASI

5/Neredeyse
Kesin

4/Yiiksek Olasilik

OLASILIK

3/Olas1

2/Zay1f Olasilik

1/Cok Zay1f
Olasilik

1/Cok Diisiik 2/ Diisiik 3/Orta 4/Yiiksek 5/Cok Yiiksek

Artik Risk Seviyesine gore hazirlanan Risk Haritasinda toplam 56 risk degerlendirilmis olup risk

seviyelerine gore dagilim asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10. Risk Haritasi

Risk Seviyesi Adet Oran (%)
DUSUK 16 28,57
ORTA 9 16,07
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Risklerin biiyiik c¢ogunlugunun diisiik ve cok diisiik seviyede olmasi, mevcut risk yoOnetimi
stireclerinin genel olarak etkin isledigini gostermektedir. Ancak %28,57'lik diisiik risk ve %16,07’ye
yaklagan orta-yiiksek risk pay1 iyilestirmeye acik alanlarin bulundugunu ortaya koymaktadir.

o %4286 oranindaki Cok Diisiik riskler, mevcut kontrol yapilarinin ¢ogunlukla etkin
calistigini ortaya koymaktadir.

o  %28,57 oranindaki Diisiik riskler, siireclerde ufak zafiyetlerin bulundugunu ancak ciddi
tehdit olusturmadigini gostermektedir.

e 9%16,07 oranindaki Orta riskler, siireglerin bazi noktalarda operasyonel veya giivenlik
acisindan olumsuz etkilenebilecegini gostermektedir. Bu seviye; risk yonetimi acisindan
g6z ard1 edilemeyecek bir paydir.

e 9%12,50 oranindaki Yiiksek riskler, toplam riskin yaklasik her 8’inden birinin kritik seviyede
oldugunu gdstermektedir. Bu oran, risk maruziyetinin tamamen diisiik profilde olmadigini;

belirli alanlarda tehditlerin devam ettigini isaret etmektedir.
4.6.2.5. Risklerin Onceliklendirilmesi

Oncelikli risklerin tespiti, stratejik amag ve hedeflere ulasiimasina yénelik giivencenin artirilmasi ve
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Risklerin
etki ve olasilik seviyeleri ile Universitenin mevcut risk ydnetimi faaliyetleri géz oOniinde

bulundurularak ulasilan artik risk seviyeleri iizerinden riskler onceliklendirmeye tabi tutulmustur.
4.6.2.6. Oncii Risk Gostergelerinin Belirlenmesi

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler onceliklendirildikten sonra Oncii risk gdstergeleri
belirlenmelidir. Oncii risk gostergeleri, artik risk seviyesi "yiiksek ve ¢ok yiiksek" riskler i¢in
belirlenir. Artik risk seviyesi orta, diisiik ve ¢ok diisiik seviyeli riskler icin Universite tarafindan ncii
risk gostergesi belirlenebilir. Dogal risk seviyesi yliksek ve ¢ok yiiksek riskler i¢in de oncii risk

gdstergelerinin belirlenmesi Universitenin inisiyatifindedir.

Buna gére, Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerini etkileyebilecek kritik onemdeki riskler,

Stratejik Plan Performans Gostergeleri ile izlenecektir.
Bu kapsamda:

o Artik risk seviyesi "yiiksek" ve "¢ok yiiksek" olarak belirlenen riskler, oncii risk gostergesi

belirlenmeden, ilgili Stratejik Plan Performans Gostergeleri lizerinden takip edilir.
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e Orta, diisiik ve c¢ok diisiik seviyeli riskler i¢in de takibin temel yontemi Stratejik Plan

Performans Gostergeleri olacaktir.

« Boylece, risk yonetimi siireci, Universitenin stratejik plan1 ile uyumlu bir sekilde yiiriitiiliir ve

risklerin olasi etkileri stratejik hedefler lizerinden izlenir.
4.6.3 Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risk evreninin ve stratejik amac¢ ve hedeflere ulagsmasini
etkileyebilecek risklerin belirlenmesi ve bu risklerin degerlendirilip onceliklendirilmesinden sonraki
adim riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesidir. Universite bu asamada, risk istah1 basta olmak

lizere fayda/maliyet gibi diger faktorleri de géz dnilinde bulundurarak risklere yonelik kararlar alir.

Risklere yonelik alinabilecek kararlar 4 ana grupta siniflandirilir (Sekil 4).

Riskten Kacinmak Onleyici

Riski Devretmek Tespit Edici

Riski Kabul Etmek Diizeltici
Yonlendirici

Sekil 4 Riske Yonelik Alinacak Kararlar

Riskten Kacinmak: Riskin ger¢eklesmesi halinde Universitenin karsilasacag: tehditler ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan
kagiilmasidir. Universitenin, riskin gerceklesmesi halinde maruz kalabilecegi zararlari, kabul

edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadig1 durumlarda tercih edilir.

Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen, Universite
disinda diger uzman kamu Universitelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda iigiincii

kisilere/firmalara devredilmesidir.
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Riski Kabul Etmek: Riskin gerceklesmesi halinde Universitenin karsilasabilecegi tehditler ve
firsatlar ile riskin yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda herhangi bir

ilave risk yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

Riski Azaltmak: Riskin gerceklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine gore kabul
edilebilir bir diizeye indirilmesi i¢in, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve

uygulanmasidir.
4.6.4 Risklerin Kayit Altina Alinmasi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, Universite tarafindan stratejik amag ve hedeflere ulagilmasimni
etkileyebilecek riskler belirlenirken, degerlendirilirken, énceliklendirilirken Risk Kayit ve Ilave Risk

Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Tablo 12) kullanilmaistir.

Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formu yilda en az 2 defa olmak iizere periyodik
olarak gozden gecirilerek gerektiginde giincellenecektir. Yeni belirlenen, degisen veya giincelligini

yitiren riskler Risk Kayit ve ilave Risk Y6netimi Faaliyeti Takip Formu iizerinden takip edilecektir.
4.6.5. Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi
4.6.5.1 Risk Izleme

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasindan nihai olarak Rektoér sorumludur. Bununla
birlikte, tiim calisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli seviyelerde de olsa sorumluluklari
bulunmaktadir. Izleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme

olmak tizere ii¢ farkli seviyede gergeklestirilmektedir.

BAGIMSIZ iZLEME ve iINCELEME

YONETIM iZLEMESI

SUREKLI iZLEME

Sekil 5. Risk izleme Seviyeleri
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1. Siirekli izleme

Siirekli izleme, risklerin giinliik is siire¢lerinin dogal bir pargasi olarak takip edilmesini ifade eder.

e Siire¢ sahipleri, sorumlu olduklar1 faaliyetlere iligkin risk gostergelerini (6ncii ve artci
gostergeler) diizenli olarak takip eder.

e s akislar i¢inde belirlenmis kontrol noktalar1 araciligiyla risklerin gerceklesme olasilig ve
etkisi gozlemlenir.

e Gozlemler, birim i¢i raporlar, bilgi sistemleri kayitlari, performans gostergeleri, kalite
kontrol ¢iktilar1 gibi kaynaklar kullanilarak yapilir.

e Siirekli izleme faaliyetleri sonuglari, ilgili yoneticiye raporlanir.
2. Yonetim izlemesi
Yonetim izlemesi, risklerin belirli periyotlarda iist yonetim tarafindan degerlendirilmesi amaciyla
yuritiilir.
3.Bagimsiz izleme
Bagimsiz izleme ve inceleme ise i¢ denetgiler vasitasiyla gerceklestirilir.
4.6.5.2 Raporlama

Kurumsal risk yonetiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve risk kiiltiirlintin
yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi i¢in 6nemli bir asamadir. Buna ilave
olarak, karar alma mekanizmalarinin isletilebilmesi i¢in etkili bir risk raporlama yapisinin kurulmasi

onem arz etmektedir.

Etkin bir iletisim ve raporlama yapisinin kurulmasi i¢in; Tiim ¢alisanlar kurumun risk stratejisi ve
kendi rol ve sorumluluklariin kurumsal risk yonetimi igerisinde nasil konumlandig1 konusunda bilgi

sahibi olmalidir.

Karar verme asamasinda risklerin g6z oniinde bulundurulmasima iligkin yaklagim, kurumun tiim
kademelerine yayilir. Karar verme mekanizmasini desteklemek amaciyla risklerin takibi, giinliik is

yapis bi¢iminin bir pargasi haline getirilir.
Iletisim ve raporlama mekanizmalar1 iki sekilde tesis edilmektedir:

I¢ Raporlama: i¢ raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmasi saglanarak {iniversite

icerisinde raporlanmas1 planlanir, raporlama sikliklart ve sorumluluklar belirlenir. Ilgili
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raporlamalarin igerikleri ve sikliklar1 iist yonetimin beklentilerine ve Universitenin risk stratejisine

gore belirlenir.

Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak raporlamalar belirlenir.

Ilgili raporlamalarin igerikleri ve sikliklar1 dis paydas beklentilerine ve Universitenin risk stratejisine

gore belirlenir.

Tablo 11. Raporlama Siireci

Raporlama izleme Raporu AEL T
Rapor / Dokiiman ap¢ .. | Raporlama Sikhgi p Sunuldugu
Tiirii Seviyesi Hazirlayan 5
Merci
g
. Raporlama Ikinci Birim - e
Faaliyet Raporu /Dis Seviye Yillik Véneticileri Ust Yonetici
Raporlama
Siirekli izleme Sonucu Yeni risk olustugunda, Tim g;liflanlar,
Tespit Edilen Yeni, . ... | risk degistiginde, risk e
o Ic Birinci g Yoneticileri, S
Degisen, Gerceklesen ve . gergeklestiginde veya L IKIYK
LA Raporlama | Seviye : e - Birim I¢ Kontrol
Gegerliligini Yitiren risk gegerliligini .
Riskler itirdiginde Risk
y & Koordinatorii
i ikinci Stratejik Plan Strateji
Oncii Risk Gostergeleri ¢ : Degerlendirme Gelistirme Daire IKiYK
Raporlama Seviye . <
Raporlari ile Bagkanligi
Risk Kayit ve flave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip
Formu’nun Gézden i ikinci Strateji
Gegirilmesi ve Ra oflama Sevive 6 Aylik Gelistirme Daire IKIYK
Giincellenmesi (Kurumsal p iy Bagkanligi
Risk Yonetimi Takip
Raporu)
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BESINCI BOLUM
5.1. Kurumsal Risk Yonetiminde Rol ve Sorumluluklar

Rektor:

Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve s6z konusu
yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,

Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

Idare Risk Koordinatorii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Birimi’nden makul giivence
alinmasindan ve risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin sonuclarin
degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik
RSB’de belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmasindan, bu
toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin etkili ve verimli yonetilip
yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

Risk yonetimi uygulamalarinin idare i¢inde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen ¢alisma
ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

Risk yonetimi kapsaminda idare iginde diizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve
katilimcilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi1 mekanizmalarinin idare i¢inde etkin yonetilmesinden,
Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alti aylik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesinden, bu
toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin etkin yonetilmesinden, Risk
Kayit ve Ilave Risk Y6netimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Y6netimi Takip Raporunun
en az yida bir gozden gecirilmesinden, degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan

sorumludur.
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I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK):

Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek iizere iist yoneticiye
sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin idare iginde etkili bir bigimde islemesi igin
gorevlendirilen ¢alisma ekiplerinin  ve c¢alisanlarin  rol ve sorumluluklarmin
belirlenmesinden, s6z konusu rol ve sorumluluklarin iist yoneticinin onayina sunulmasindan
ve Risk Strateji Belgesine aktarilmasindan,

Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, {ist ydOneticinin onayina
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen ¢aligmalarin
gerceklestirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden, egitim
igeriklerinin ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve {ist yoneticiye sunulmasindan,
Kurumsal risk yonetimi adimlarinin idare igerisinde uygulanmasina yonelik ¢alisanlari
tesvik etmekten,

Stratejik amaclar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin gozden
gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

Idare Risk Koordinatorii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde dnemli
gordiigii riskleri giindemine almaktan

Risklere yonelik alimacak kararlarin belirlenmesi asamasinda st yoOnetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan iist yoneticiye bildirilmesinden ve iist

yonetici degerlendirmelerinin ¢alismalara dahil edilmesinden sorumludur.

Idare Risk Koordinatirii:

Rektdr, yardimcilarindan birini veya SGDB yoneticisini Idare Risk Koordinatdrii olarak

gorevlendirir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bicimde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,

Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iligkin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan
bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri IKIYK ve iist yoneticiye

sunmaktan,
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e Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda iist yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin {ist yOneticiye
bildirilmesinden,

e Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iligkili olmast durumunda

gerekli koordinasyonun saglanmasi i¢in list yoneticiyi bilgilendirmekten sorumludur.

Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii

Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii, harcama yetkilisi tarafindan, gérevlendirilen bir yardimei,

yardimci bulunmamasi halinde ise hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir personeldir.

Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii;

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve
rehberlik saglamaktan, tespit edilen riskleri birim faaliyetleri ile eslestirmekten ve tiim
onemli konularin ele alinmasini saglamaktan,

e Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik ama¢ ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik
seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim ydneticisinin uygun goriisgiinii alarak
IRK’ya bildirmekten,

e Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin idare tarafindan belirlenecek
periyotlarla gézden gecirilmesinden ve birim yoneticisinin de onayini alarak IRK’ya
raporlanmasindan,

e Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil icerisinde ortaya c¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kamitlarin IRK’ya sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden sorumludur.

Birim Yoneticileri

e Risk yoOnetimi caligmalarina baglamadan 6nce SGDB tarafindan diizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,

e IKIYK ve Idare Risk Koordinatrii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda ve
eksiksiz hazirlanmasindan,

e Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya
cikmasl, risklerin gerceklesmesi veya gegerliliklerini yitirmesi durumunda IRK’ye bilgi

verilmesinden,
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Strateji Geligtirme Daire Baskanligi1 (SGDB):

SGDB idarenin risk yonetimi siire¢lerinin tiim birimlerde esglidiim halinde islemesini saglamak {izere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir. idarenin risk yonetimi ¢calismalarin1 koordine eder. I¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli

donemlerde IKIYK ’ya raporlar. IKIYK nin ve IRK’nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.
SGDB;

e Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi ¢aligtaylarinin koordine edilmesinden,

e Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuclarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin
bilgilerin konsolide edilmesinden,

e Birimlerde i¢ kontrol c¢alistaylar1 diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek
saglanmasindan,

e Harcama birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve idarenin
stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siire¢ ve
faaliyet seviyesindeki risklerin degerlendirilmesinden,

e Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun (Tablo 12) gézden gegirilerek
birim yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden,

e Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen

bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK’ya sunulmasindan sorumludur.

I¢ Denetim Birimi:
I¢ Denetim Birimi i¢ denetim, kurumsal risk yOnetimi siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve

gelistirmek amacina yonelik sistemli, siirekli ve disiplinli bir yaklagim uygulayarak idarenin

amaclarina ulagmasina yardimci olur.

I¢c denetciler, kurumsal risk yonetimi siireglerinde; risk yonetimi siireglerinin degerlendirilmesi,
kurumsal risk yonetimi siireclerine iligkin giivence verilmesi, kurumsal risk yonetimi sisteminin
devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi gibi rol ve

sorumluluklara sahiptir.
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Calisanlar:

Universite risklerini belirlemek, yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara

cevap vermek yoluyla birimlerinde risk yonetimi siireclerine dogrudan katkida bulunur.

Gorev alanindaki riskleri, Universite tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar1 cercevesinde

yOnetir.

Gorev alamindaki risklerin iyi ydnetilip yonetilmedigi konusunda Birim I¢ Kontrol ve Risk

Koordinatoriine gerekli kanitlar: saglar.
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ALTINCI BOLUM

6.1. Kurumsal Risk Yonetiminin i¢c Kontrol ve Kalite Yonetimi ile iliskisi

Kurumsal risk yoOnetimi ¢aligmalart ile i¢ kontrol siireclerinin etkilesim halinde yliriitiilmesi,
idarelerde olusturulacak katma deger agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Kurumsal risk yonetimi
yaklasimi, idarenin misyon, vizyon ve temel degerlerini yansitan bir risk kiiltiirii olusturur ve bu
kiiltliriin calisanlar tarafindan benimsenmesini saglar. Risk kiiltiirii, i¢ kontrol sistemini gii¢lendirerek,
kontrol faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesine katkida bulunur. Ayni sekilde, i¢ kontroliin

gelistirilmesi de ¢alisanlar arasinda risk ve kontrol algisinin giiclenmesini saglar.

Kurumsal risk yonetiminin etkinliginin artirtlmast igin, risk yonetimi ve i¢ kontrol yaklasimlar

dogrudan iletisim halinde olmali ve yapilan raporlamalar birbirini beslemelidir.

Kalite yoOnetimi ise idarenin faaliyetlerinin, tiim kademelerde benimsenmis bir kalite anlayisi
cercevesinde, stirekli iyilestirme esasina dayali olarak yiiriitiilmesini saglar. Kalite yOnetimi,
faaliyetlerdeki hata ve kusurlar ortaya ¢iktiktan sonra tespit etmek yerine dnceden 6nlemeyi hedefler.

Bu onleyici yaklasimi nedeniyle, kalite yonetimi ve risk yonetimi bir¢ok noktada benzerlik gésterir.

Kalite yonetimi siirecinde tiim faaliyetler kalite bakis agisiyla degerlendirilirken, hedef ve amaclarla
iliskili riskler ve firsatlar da belirlenir. Kalite standartlari, risk temelli diisiinmeyi iceren siireg
yaklasimini benimser; bu nedenle kurumsal risk yonetimi yaklagimi ile 6nemli 6l¢iide kesisir. Ancak

odak noktalar1 farklidir:

Kalite yonetimi, idarenin tiim siire¢ ve faaliyetlerine iliskin olas1 risklerin bertaraf edilmesine ve
stirekli 1yilestirme faaliyetlerine odaklanir. Kurumsal risk yonetimi ise 6zellikle stratejik seviyede

oncelikli risklerin yonetilmesine odaklanir.

Sonug olarak, kalite yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi uygulamalar1 bir arada
yuriitiildiigiinde, daha dayanikli, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir bir yonetim yapis1 olusur ve

idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasi desteklenmis olur.

Bu dogrultuda Kalite Komisyonu tarafindan siirekli iyilestirmeye yonelik Liderlik Yonetisim,
Arastirma Gelistirme, Egitim Ogretim ve Toplumsal katki siireclerini iceren eylem plani calismalar

tamamlanmistir. Kurumsal Akreditasyon Plani Siirekli Iyilestirme Plani, Karabiik Universitesi Risk

Yonetimi agisindan 6nemli bir kaynaktir. Risk Yonetimi i¢in belirlenebilecek kontrol faaliyetleri ile

Siirekli Tyilestirme Plan1 eylemleri iliskisi asagida tablo halinde paylasilmistir. (Tablo 13)
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YEDINCI BOLUM
7.1. Risk Kayit ve Tlave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu

Risklerin Belirlenmesi Risklerin Degerlendirilmesi
Mevcut Risk

Mevcut Risk S
Yonetimi

Risk Risk Tanmimi (Ana kok Dogal Yonetimi Artik Artik Risk

R{Sk Giincellik Risk 3 neden ve etkiyi icerecek Alt Kok Nedenler Etki | Olasiik  Risk Faaliyetlerinin S S
No- purumu  Evrent sekilde) Puam Yeterlilik Lkt LT
E Mi Olasihiygini M

*Farkl1 biitge senaryolarina gore
alternatif planlarin olusturulmasi.

*Ulusal Ajans ile diizenli iletisim

Faaliyetleri Risk Soviinat

Puam (Sonug)

Ulusal Ajans tarafindan verilen

Ulusal Ajans tarafindan biitce ve kontenjanlarin her y1l
D1 verilen biitge ve degiskenlik gostermesi, kurulmast ve rapor paylastminin PR
1 Giincel 1§ oute . . SISKENIK SOSH . saglanmasi. Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasihk 4,8 DUSUK
Risk kontenjanlarin degiskenlik hareketlilik faaliyetlerinin *Kurum ici destek biitcesi
gostermesi stirdiiriilebilir planlamasini imkénlamil degerlen dii dmesi
zailas bl *ikili anlasmalarla is birliklerinin
gelistirilmesi.
*Tamtim ve farkindalik
Degisim proeramlar il Katilimin diisiik olmasi, faaliyetlerinin diizenlenmesi.
Di eelirfé'r];noc% je 6a‘re tifn hareketlilik programlarinin verimli *Yabanci dilde sunulan ders
2 Giincel 18 & s & . yiiriitiilememesine ve kurumun sayisini artirilmasi. Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasihik 4,8 DUSUK
Risk elemant sayisinin yetersiz lusl 1 hedefleri *Gelen 6 ilerin b
Kalmast uluslararasilagma hedeflerine clen dgrencilerin barmma
ulagsamamasina neden olabilir. sorunlarini ¢ozmeye yonelik
galigmalar yapilmasi.
*Online hareketlilik ve blended
mobility gibi esnek alternatiflerin
. 5 gelistirilmesi.
D1 Saglik, giivenlik, politik vb. gl%:;l]fzttzﬁe)r}fgiiieﬂrﬁﬁ(savas’ *Riskli bolgeler yerine daha giivenli .
3 Giincel 18 nedenlerle uluslararast s ey s iilkelerle ortakliklar kurulmasi. Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasihik 4 DUSUK
Risk s faaliyetlerini askiya alabilir veya . R
hareketliligin kisitlanmasi intaline neden olabilir *Kriz yonetimi planlart ve iletigim
ptaiine neden olabiir. protokollerinin hazirlanmast.
*Yerel diizeyde uluslararasilasma
etkinliklerinin diizenlenmesi.
Mezun iletisim bilgilerinin giincel Mezun g §1stem1n1n
S giincellenmesi.
Mezunlarin kayitli iletisim olmamas1, mezunlarla izt feftn @ffzsatt sl
4 Giincel i¢ Risk Uttt il qlimemns) - el i i kuru!masml kampanyalarmin yriitiilmesi (e- Yeterli Degil 1 Etki ve Olasihk 12
durumunda mezunlara zorlastirmakta ve potansiyel e
posta, SMS, sosyal medya)
ulagilamamasi katkilarindan yararlanmay1 *Mezun etkinlikleri aracihgiyla
ampllenea e iletigimin artirilmasi
Akademik ve idari Personelin egitimlere diisiik talep Tt tfmm enelflsintin Gfa
5 Giincel g Risk  Personelin gelisimi igin gtz Lamme] gEiim v 3 3 9 ORTA  kosullarma uygun olarak diizenli bir 0,1 Etki 0,9
diizenlenecek egitim bireysel yetkinlik artiginin sinirl ckilde yapilmas:
talebinin diisiik olmasi kalmasina neden olabilir. $ yap ’
*Sosyal etkinlik biit¢esinin yillik
Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler igin g‘lie:ﬁanl;silanlanmam VGRS
) Sosyal etkinliklere doniik yeterli biitgenin ayrilamamas, xS onso.r ve pavdas desteklerinin
6 Giincel I¢ Risk  mali kaynaklarin yetersiz personel memnuniyetinin ve 3 3 9 ORTA a rtﬁ' Imast paydas Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasihk 3,6 DUSUK
olmasi kurumsal aidiyetin azalmasina )

*Diisiik maliyetli veya katilime1
katkisina agik etkinlik modellerinin
gelistirilmesi.

neden olabilir.
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10

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

Dis
Ris|

i¢ Risk

i¢ Risk

Dis
Ris|

k

k

Diizenlenecek olan
toplantilara paydaslarin ilgi
ve katilimimin diisiik olmasi

Akademik ve idari gorevler
nedeniyle kalite
¢aligmalarina yeterli zaman
ayrilamamasi

Elektrik ve su tiiketimine
iliskin farkindaligin diisiik
olmasi

Personel alim ve kadro
kullanim izinlerinin kurum
dis1 faktorlere bagli olmasi

Kalite kiiltiiriiniin
yayginlagabilmesi i¢in toplantilar,
bilgilendirme oturumlar1 ve
calistaylara aktif katilm gerekir.
Ancak personelin ilgi
gostermemesi, bilgilendirme
eksikligi veya toplantilarin
verimsiz algilanmasi katilim
oranlarini distirebilir.

Akademik personelin ders,
arastirma ve danigmanlik; idari
personelin ise yogun biirokratik
gorevleri kalite ¢aligmalarina
zaman ayirmalarini zorlagtirabilir.
Bu durum, kalite giivence
sisteminin siirdirilebilirligini
olumsuz etkiler.

Personel ve 6grencilerin enerji ve
su kullanimina ydnelik
farkindaliginin diisiik olmasi,
gereksiz tiiketimi artirmakta ve
kaynaklarin etkin kullanimini
engellemektedir.

Yeni personel alimlar1 ve mevcut
kadro taleplerinin merkezi
otoriteye bagli olmasi, kurumun
insan kaynagi planlamasinda
esneklik kaybina yol agabilir.

3 3 9 ORTA

3 3 9 ORTA

*Toplantilarin amacinin agik, net ve
ilgiliye 6zel olarak duyurulmasi.
*Toplant1 zamanlarinin yogun
dénemler diginda planlanmast.
*Katilimi tesvik edici unsurlarin
eklenmesi (katilim belgeleri,
odiiller, kariyer katkilarr) Kismen Yeterli 0,4
*Toplant1 igeriklerinin interaktif,
ornek uygulama odakli ve kisa
tutulmasi.

*Katilim oranlarinin izlenmesi ve
diizenli geri bildirim alinarak
igerik/format revizyonu yapilmasi.
*Kalite ¢aligmalarinin y1l i¢ine
yayilarak zaman yonetimine uygun
sekilde planlanmasi.

*Kalite faaliyetlerinin gorev
tanimlarina entegre edilmesi ve
yonetsel destekle takibinin
saglanmasi.

*Birim bazinda kalite Kismen Yeterli 0,4
sorumlularimin belirlenerek is
boliimii yapilmasi.

*Dijital formlar ve kisaltilmis rapor
stiregleri ile is yiikiiniin azaltilmasi.
*Kalite ¢aligmalartyla ilgili yapilan
katkilarin performans
degerlendirmelerine yansitilmasi.
*Elektrik ve su tiiketim verilerinin
periyodik olarak izlenmesi ve
raporlanmasi.

*Farkindalik artirict kampanyalar
diizenlenmesi (afisler, egitimler, Kismen Yeterli 0,4
dijital bildirimler)

*Enerji tasarrufu saglayan
teknolojilerin kullaniminin
yayginlastirilmasi.

*Personel ihtiyacinin donemsel
olarak analiz edilerek iist otoriteye
zamaninda iletilmesi.

*Kadro kullanimi i¢in 6ncelikli
alanlarin belirlenmesi.

*Mevcut personelin verimli Kismen Yeterli 0,4
kullanimi i¢in gorev dagilimmin
optimize edilmesi.

*Hizmet i¢i egitimlerle personelin
¢ok yonlii gorev alabilirliginin
artirilmast

Etki

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

3,6

DUSUK

ORTA

DUSUK

ORTA
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Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

i Risk

i¢ Risk

I¢ Risk

Dis

Risk

I¢ Risk

i¢ Risk

i¢ Risk

Dis
Risk

Cift ana dal, yan dal yapan
veya kayitli olunan program
disindaki diger
programlardan ders alan
ogrencilerin ders ve smav
programlarinda yasanan
cakigmalar

Cift ana dal ve yan dal
programlart ile ilgili
birimler aras1 koordinasyon
eksikligi

Cift ana dal ve yan dal
programlarinin akademik ve
idari personel tarafindan ek
ig yiikii olarak algilanmasi

Sektor temsilcilerinin
gorevlendirmesinde
yasanabilecek zorluklar

Proje yazma egitimlerine
Ogrenci ilgisinin istenilen
diizeyde olmamasi

Bilimsel makale hazirlama
konusunda 6grencilerin
yeterli bilgiye ve
motivasyona sahip
olmamasi

Fakiilte/boliim/programlarin
akreditasyon alma
konusunda yeterince motive
olmamasi

Ogretim elemani say1sinin
arttirllamamasi

Ogrencilerin farkli programlardan
ders almasi sonucu ders ve smav
programlarinin ¢akigmasi,
ogrencilerin akademik basarilarini
olumsuz etkileyebilir.

Birimler arasindaki koordinasyon
eksikligi, programlarin etkin
yiriitiilmesini ve 6grenci
hizmetlerinin aksamasini
dogurabilir.

Yeni programlarin uygulanmasi
veya gelisimi personel tarafindan
ek is ytikii olarak algilanabilir,
motivasyon diigebilir.

Sektor temsilcilerinin
gorevlendirilmesinde
yasanabilecek iletisim, zamanlama
veya anlasma problemleri program
kalitesini etkileyebilir.

Proje yazma egitimlerine diisiik
ogrenci ilgisi, aragtirma kiiltiiriiniin
gelismesini ve dis kaynakli
fonlardan faydalanma potansiyelini
azaltabilir.

Ogrencilerin bilimsel yazim
konusunda yetersiz olmas,
akademik tiretkenligin diigiik
kalmasina neden olabilir.

Akreditasyon siirecine yeterli ilgi
gosterilmemesi, program
kalitesinin belgelenmesini ve
iyilestirilmesini geciktirebilir.

Ogretim elemani say1sindaki
yetersizlik, ders yiikiinii artirarak

| -

ORTA

| -

ORTA

ORTA

ORTA

*Ders ve sinav programlarimin
entegre ve koordineli planlanmasi
igin merkezi sistem kullanimu.
*Cakigma riskini minimize edecek
zaman ¢izelgesi olusturulmasi.
*QOgrenci danigmanlarmin aktif rol
alarak bilgilendirme yapmasi.
*Birimler aras1 diizenli
koordinasyon toplantilarinin
diizenlenmesi,

*Ortak prosediir ve iletigim
kanallarinin olugturulmasi.

*{lgili birimler arasinda gorev ve
sorumluluklarin netlestirilmesi.
*[s yiikii analizlerinin yapilmasi ve
dengeli gorev dagiliminin
saglanmasi.

*Personel gelisimi ve motivasyonu
artirici egitimlerin diizenlenmesi.
*Personelin goriislerinin alinmast
ve destek mekanizmalarmin
olusturulmasi.

*Sektor temsilcileri ile iletisim ve is
birligi protokollerinin gelistirilmesi.
*Gorevlendirme siireglerinde seffaf
ve planli bir takvim olusturulmasi.

*Proje yazma egitimleri igin farkl
disiplinlere 6zel iceriklerin
hazirlanmasi.

*Bagarili proje yazarlari ile
deneyim paylagim seminerlerinin
diizenlenmesi.

*Egitimlere katilimi tesvik edecek
sertifika veya puan sisteminin
gelistirilmesi.

*Bilimsel yazim teknikleri
konusunda uygulamali atdlye
¢aligmalar1 diizenlenmesi.
*Danigmanlik hizmetlerin
sunulmasi. (tez/makale destek
birimi)

*Ornek yayinlar ile rehber
materyallere erigimin
kolaylastirilmasi.

*Akreditasyon siiregleri hakkinda
bilgilendirme toplantilarin
diizenlenmesi.

*Tegvik sisteminin kurulmasi
(bagvuran birimlere 6diil, destek
vb.)

*Akreditasyon danismanligi
hizmetinin saglanmasi.

*Kadro talep siireclerinin takibini
yapmak ve karar vericilere giiglii

0,8
Yeterli Degil 1
0,8
Kismen Yeterli 0,4
0,1
Kismen Yeterli 0,4
Kismen Yeterli 0,4
Kismen Yeterli 0,4

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

9,6

9,6

3,6

0,9

438

3,6

6,4

ORTA

ORTA

ORTA

DUSUK

DUSUK

DUSUK

ORTA
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19

20

21

22

23

24

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

i Risk

i Risk

I¢ Risk

i¢ Risk

Dis
Risk

I¢ Risk

Ogretim elemanlarinin ve

ogrencilerin proje, egitim ve

seminerlere katilimi
konusunda motivasyonun
diisiik olmasi

Bilisim teknolojilerine
yonelik alt yapinin
giincelliginin
stirdiiriilememesi

Yeni teknolojilerin
finansmaninda
yasanabilecek sorunlar

Mali konularla ilgili
sorunlar, biitge
sinirlamalart

Doviz kurlarinda
yasanan dalgalanmalar

Kampiis ve
yerleskelerdeki fiziki
alanlarin yetersiz olmasi

kaliteyi ve dgrenci-ogretim iiyesi
etkilesimini olumsuz etkileyebilir.

Katilimin diisiik olmasi, yenilik¢i
ve teknoloji odakli egitim
vizyonunun yayginlagsmasini ve
stirdiiriilebilirligini engelleyebilir.

Altyapinin giincel olmamasi,
egitimde kullanilan teknolojilerin
verimli kullanilmasini kisitlayabilir
ve 6grencilerin dijital
yetkinliklerini olumsuz
etkileyebilir.

Yeni teknolojilerin edinimi i¢in
gerekli kaynaklarin
saglanamamasi, egitim
teknolojilerinin giincelligini ve
etkinligini smirlayabilir.

Biitge sinirlamalar1 nedeniyle gerekli
altyapi yatirimlarinin
gergeklestirilememesi, egitim
kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlarindaki dalgalanma,
ozellikle ithal edilen ekipman ve
teknoloji maliyetlerini artirarak
projelerin uygulanabilirligini
zorlastirabilir.

Kampiis ve yerleskelerdeki fiziki
alanlarin yetersiz olmasi, yeni
derslik/laboratuvar/sosyal alan
ihtiyacini karsilamay: engelleyebilir.

gerekgelerle sunulmasi.

*Mevcut personelin verimli
kullanilmasini saglayacak akademik
planlamalarin yapilmasi.

*Ortak ders uygulamalari ile is
yikiiniiniin dengelenmesi.
*Katilimeilar igin tesvik
mekanizmalarmin
olusturulmasu.(sertifika, 6diil, katki
puani vb.)

*Etkinliklerin 6grenci merkezli ve
uygulamali olarak tasarlanmasi.
*Basar1 hikdyelerinin gériiniir
kilinmasi ve yayginlastiriimast.
*Bilgisayar Teknolojileri (BT)
altyapist i¢in diizenli bakim,
giincelleme ve ihtiyag analizi
yapilmasi.

*Dijital egitim platformlarinin
strdiiriilebilirligi i¢in bilgi
teknolojisi (IT) destek birimlerinin
gliglendirilmesi.

*Altyap1 yatirim planlarinin
periyodik olarak gozden
gegirilmesi.

*Teknoloji yatirimlari i¢in ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarinin
aragtirilmasi.

*[s diinyast ve sanayi is birlikleri ile
donanim/teknoloji sponsorlugu
modellerinin gelistirilmesi
*Kaynak yonetiminde
onceliklendirme ve maliyet-fayda
analizleri yapilmasi.

*Oncelikli yatirimlarim
belirlenerek biitgenin etkin
dagitilmasi.

*Alternatif finansman kaynaklari
arastirmak (proje, bagis,
sponsorluk)

*Harcama verimliligi
analizlerinin yapilmasi.

*Yerli ve uygun maliyetli
alternatif ¢oziimlerin
degerlendirilmesi.

*Kur dalgalanmalarina kargi
esnek biitge stratejileri
gelistirilmesi.

*Mevcut alanlarim etkin kullanim
i¢in yeniden yapilandirma
planlart yapilmasi.

*Kampiis dis1 gegici ¢oziimler
i¢in is birlikleri gelistirilmesi.

ORTA

0,1

0,1

Kismen Yeterli 0,4

0,1

0,1

0,1

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

0,9

1,2

4,8

1,2

1,2

1,2

DUSUK

5
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.. . TelanlO]} Ls sromMidliia lingala *Teknolojik altyapinin periyodik
Teknolojik gelismeyle gelismesi, mevcut altyapimin kisa . - .
. Dis N - . . olarak gozden gegirilmesi. .
25 Giincel . yeni ihtiyaglarin ortaya siirede yetersiz hale gelmesine ve Py Lo 0,1 Etki ve Olasihk 1,6
Risk iR o Thtiyag analizleri ile altyap1
¢ikmast stirekli glincelleme ihtiyacina neden N . b
. yatirimlarina yon verilmesi.
olabilir.
Ulusal ve uluslararasi dig
kaynakli fonlara (TUBITAK, AB,
BAP dis1 projeler) bagvuru
tegvikinin artirilmasi.
Akademik arastirma faaliyetlerinin -Universite biitgesinden ayrilan
stirdiiriilebilirligi ve etki alaninin arastirma fonlarinin seffaf ve
genisletilebilmesi igin yeterli mali performans odakl sekilde
) Arastirma projeleri igin ~ kaynak saglanmasi gerekmektedir. dagitilmasi.
26 Giincel I¢ Risk  ayrilan biitgenin istenilen  Ancak sinirli biitge, proje tekliflerinin 3 -Proje yazim ve bagvuru 0,1 Etki ve Olasihk 1,2
seviyede olmamast hazirlanmasinu, yiiriitiilmesini ve stireglerinde rehberlik saglanmasi.
sonuglandirilmasini zorlastirabilir; -Arastirma altyapisinin etkin
aragtirma faaliyetlerini sekteye kullanimini saglamak tizere birim
ugratabilir. i¢i paylasim modellerinin
gelistirilmesi.
-Sektor ve sanayi is birlikleri
yoluyla proje kaynaklarinin
¢esitlendirilmesi.
Akademisyenlerin daha fazla
Akademisyenlerin idari Akademik pgrsopelln yogun ders proje uret_m_es1 icin damsmanhk
gbrev ve ders yiikleri programi ve 1(:1ar1 sommluluklarl, hlzmetlefl'n'm art'1r¥1ma51, proje
27 Giincel i¢ Risk  nedeniyle arastirmaya arastirma faaliyetlerine odaklanmasini 3 yazma egitimlerinin Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasihk 4,8 DUSUK
oterinee zaman zorlagtirmaktadir. Bu durum, yayginlagtirilmast.
Z ramamasi akademik iretkenligi ve proje -Yayin potansiyeli yiiksek
4 ) gelistirme kapasitesini azaltabilir. akademik personelin ders yiikiinii
azaltacak dnlemler alimasi.
Universite-sanayi is birligi
Universite-sanayi is birlikleri, protokollerinin sadelestirilmesi.
R . uygulamal1 arastirmalarin -Teknoloji Transfer Ofisinin
Sanayi ve tiniversite I S . :
. gelistirilmesi, bilgi transferi ve (TTO) desteklenmesi.
arasinda yeterli ve . - .
Dis verimli i birligi ekonomik katma deger agisindan -Paydas toplantilari, sanayi
28 Giincel . - - . Onemlidir. Ancak yasal belirsizlikler, 3 3 9 ORTA bulusmalar1 ve ar-ge galistaylari 0,1 Etki ve Olasihk 0,9
Risk saglanmasinin oniindeki . S . - o
lamadaki iicliikler biirokratik siiregler ve uygulamadaki diizenlenerek etkilesimin
:ygr: Zuat ngulgl: lrli koordinasyon eksiklikleri bu tiir is artirilmasi.
¢ mevzuat engelie birliklerinin 6niinde engel teskil -Mevzuatla ilgili sikintilarin {ist
edebilir. kurullara raporlanarak ¢6ziim
onerileri sunulmasi.
Akademik personele yonelik
akademik Ingilizce ve makale
yazimi egitim programlarinin
Akademik yayinlarmn 6zellikle diizenlenmesi.
uluslararast etki faktorii yiiksek -Uluslararasi yayin yapan
Nitelikli dergilerde yaym  dergilerde yayimlanabilmesi igin akademisyenlere dil editorliigii ve
. P oo yapabilmek i¢in gerekli yeterli diizeyde yabanci dil bilgisi ¢eviri hizmeti destegi saglanmasi. q
29 Giincel ¢ Risk yabanci dil seviyesinin gerekmektedir. Ancak bazi -Uluslararasi dergilerde 0.1 Lo1E1 v (ks 1,6
yetersizligi. akademisyenler bu yeterlilige sahip yayimlanan akademik makaleler
olmadiklari igin kaliteli dergilere i¢in tegvik sisteminin
erisimde zorluk yasayabilmektedir. gii¢lendirilmesi.
-Akademik yazim becerilerinin
lisansiistii egitim siirecinde
sistematik sekilde gelistirilmesi.
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. Dis
30 Giincel Risk
. Dis
31 Giincel Risk
. Dis
32 Giincel Risk
33 Giincel ¢ Risk
34 Giincel I¢ Risk
. Dis
35 Giincel Risk

Patent Basvuru siiresinin
ve siirecinin uzun olmast
nedeniyle isteksizliklerin
olugmasi.

Patent bagvuru
ucretlerinin sinirl
biitgeler ile kargilanmak
zorunda olmasi.

Yapilan bagvurularin
kabul edilme ve
ticarilesme oraninin
diisiik olmasi.

BAP Koordinatorliigiine
aktartlacak mali
kaynaklarin istenilen
diizeyde olmamasi

Aragtirma altyapisinin
yenilenmesinde
yaganacak mali
kaynaklarin istenilen
diizeyde olmamasi

Fon saglayict
kuruluslarin proje
¢agrisi/proje tiirii/say1 ve
¢esitliligini azaltmasi

Patent bagvuru siiregleri genellikle
zaman alici, karmasik ve uzun vadeli
oldugu igin akademik personel veya
Ogrenciler arasinda bu siireglere
katilimda isteksizlik olusabilmektedir.
Bu durum, potansiyel fikri
miilkiyetlerin belgeye déniismesini
engelleyebilir.

Patent, faydali model ve tasarim
bagsvurular1 6nemli maliyetler
dogurabilmektedir. Ozellikle bireysel
arastirmacilar ve sinirl biitgeli
projeler i¢in bu maliyetler bagvuru
sitirecini engelleyici bir unsur haline
gelebilmektedir.

Patent bagvurularinin kabul
oranlarinin diisiik olmasi ya da
ticarilestirme siirecine girememesi,
arastirmacilarin motivasyonunu
olumsuz etkileyebilir ve siirdiiriilebilir
bagvuru kiiltiiriiniin olusmasini
engelleyebilir.

Universitenin merkezi biitgesinden
BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri)
Koordinatorliigiine tahsis edilen
kaynaklarin yetersiz kalmasi,
arastirma projelerine yeterli destek
verilememesine ve aragtirma
¢iktilarinin kalitesinin diigmesine
neden olabilir.

Laboratuvar, cihaz, yazilim vb.
arastirma altyapilarinin
giincellenememesi; mevcut altyapmin
teknolojik olarak yetersiz kalmasi,
proje iiretim kapasitesini ve
arastirmalarin niteligini olumsuz
etkileyebilir.

Ulusal ve uluslararasi fon saglayici
kurumlarin ¢agr1 sayisini azaltmasi,
arastirmacilarin bagvuru yapabilecegi
alanlarin daralmasina ve proje
sayisinda diisiise yol agabilir.

I |
3
3

ORTA

Patent siirecinin agamalarini sade
ve anlagilir sekilde agiklayan
rehber dokiimanlar hazirlanmasi.
-Universite biinyesinde TTO
araciligtyla birebir danigmanlik
saglanmasi.

-Hizlandirilmis patent siiregleri ve
6n degerlendirme mekanizmalart
hakkinda bilgilendirme yapilmasi.
-Bagvuru siirecinde iyi uygulama
orneklerinin paylasilmasi yoluyla
motivasyonun artirilmast.
TUBITAK, KOSGEB gibi
kurumlarin patent destek
programlarinin duyurulmasi ve
bagvuru siirecine destek
verilmesi.

-Bagvuru ticretlerinin belirli
kriterlere gore (nitelik, ticarilesme
potansiyeli vb.) iiniversite
tarafindan karsilanmasi.
-Girigimeilik ve inovasyon
yarigsmalariyla maddi desteklerin
saglanmasi.

Bagvuru 6ncesinde teknik
fizibilite, yenilik degerlendirmesi
ve benzerlik analizlerinin
yapilmasi.

-Patent yazimi konusunda uzman
akademisyenlerle mentorluk
sisteminin kurulmast.

-Kabul edilen patentlerin basari
hikayesi olarak paylasilmasi ve
goriiniirliigiiniin artirilmast.

Yeterli Degil 1

Yeterli Degil 1

Di1s kaynakl fonlara basvuru
yapan aragtirmacilara oncelikli
BAP destegi saglanmasi.
-Proje biitce taleplerinde
onceliklendirme sistemi
olusturulmasi.

0,1

Altyap1 yenileme ihtiyacinin
onceliklendirilerek yatirim
planlarma dahil edilmesi.

- Ozel sektr is birligi ile alt
yapinin yenilenmesine destek
olunmasi.

Kismen Yeterli 0,4

Cok disiplinli ve ¢ok ortakli proje

yazimi konusunda akademisyenlere

egitim ve mentorlilk destegi 0,1
verilmesi.

-Universite iginde ¢agrilarin siirekli

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

12

12

12

0,9

6,4

ORTA

5

4
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36

38

39

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

i Risk

i¢ Risk

Dis
Risk

Dis
Risk

i¢ Risk

Yayn ve atif sayilarinin
yetersiz olmast

Arastirma fonlarinin
sinirlt olmasi

Uluslararast 6grenci ve
akademisyen oraninin
diisiik olmasi.

Uluslararas1 akademik ig
birliklerinin ve
iiniversite-sanayi is
birliklerinin sinirlt
kalmasi.

Is birligi sayilarmimn
yetersiz kalmasi

Universitelerin diinya
siralamalarindaki en 6nemli
gostergelerinden biri, uluslararast
indekslerde taranan yayin sayis1 ve
bu yayinlara yapilan atif miktaridir.
Ancak akademik tiretkenlikteki
yetersizlik ve diisiik atif orant
siralamalarda dezavantaj
olusturmaktadir.

Yiiksek biitgeli ve uzun soluklu
arastirmalar i¢in gerekli olan
fonlarin yetersizligi, aragtirma
kapasitesinin gelismesini
engelleyerek iiniversitenin bilimsel
goriiniirligiinii ve siralamalardaki
yerini olumsuz etkileyebilir.

Uluslararas1 akademisyen ve dgrenci
orani, birgok kiiresel siralama
kurulugu tarafindan degerlendirilen
onemli gostergelerdendir. Bu oranin
diisiik olmasi, {iniversitenin kiiresel
tanmirligini azaltabilir.

Uluslararasi diizeyde yiiriitiilen ortak
projeler, ortak yaynlar ve is birlikleri,
iiniversitelerin bilimsel
goriiniirligiini artirmakta ve
siralamalarda yukari tasimaktadir. Bu
is birliklerinin yetersizligi,
siralamalarda dezavantaj yaratabilir.

Universitenin bélgesel kalkinmaya
katki saglamasi, kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslariyla yapacagi is
birliklerinin sayisi ve niteligiyle
dogrudan iliskilidir. s birligi
projelerinin sayica az olmas,
tiniversitenin etki alanini sinirlayabilir

izlenmesi ve i¢ duyurularin
zamaninda yapilmasi.

Nitelikli yayinlar yapan
akademisyenlerin tesvik edilmesi ve
basarilarinin &diillendirilmesi.
-Yayn ve atif performansina dayali
akademik tesvik sistemlerinin
giiclendirilmesi.

-Bilimsel yayin, yayin stratejileri ve
atif artirma teknikleri konularinda
hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi.
-Uluslararast ortak yazarli
yayinlarin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi.

Dis kaynakli fonlar (AB projeleri,
TUBITAK, Horizon Europe vb.)
icin proje destek ofislerinin etkin
calistirilmast.

-Ozel sektor ve kamu kurumlartyla
ortak fonlama modellerinin
gelistirilmesi.

-Fon bagvuru siireglerine rehberlik
edecek danigmanlik hizmetlerinin
sunulmast.

Ingilizce programlarin sayisinin
artirllmasi ve

uluslararasi akreditasyon
siireglerinin baglatilmasi.
-Yabanci akademisyenlerin kisa
stireli ders verme, seminer,
arastirma faaliyetlerine davet
edilmesi

-Degisim programlarinin
yaygnlastirilmas.

-Uluslararas1 mezun ag1
olusturularak tanitimda kullanilacak
basari hikayelerinin paylasiimasi.
Uluslararasi stratejik ortakliklar
gelistirilmesi ve ¢ift tarafli
protokollerin artirilmasi.

-Ortak arastirma projeleri,
sempozyumlar ve
akademik etkinliklerin
desteklenmesi.

-Universite-sanayi is birliklerini
artirmak i¢in teknoloji transfer ofisi
ve Ar-Ge birimlerinin
giiglendirilmesi.

Bolge ihtiyaglarina yonelik stratejik
alanlarda is birligi protokollerinin
artirllmasi.

-Is birligi yapan paydaslara yonelik
goriniirlik, tesekkiir ve basari
ddiillerinin tegvik edilmesi.
-Universite dis1 paydaslara

Kismen Yeterli

Kismen Yeterli

Yeterli Degil

0,4

0,4

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

4,8

6,4
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ve bolgesel kalkinma hedeflerine
ulagsmasini zorlagtirabilir.

Bazi sektor temsilcileri, tiniversite ile
is birligi yapmanin faydalar1
konusunda yeterince bilgi sahibi
olmayabilir ya da siireglerin
karmasik ve biirokratik oldugunu
diistinebilir. Bu durum, potansiyel is
birliklerinin hayata ge¢mesini
engelleyebilir.

Is birligi yapilacak sektor
41 Giincel Dis Risk temsilcilerinin isteksiz
olmasi

Universitenin siirdiiriilebilir ve iklim
dostu kampiis hedeflerine
ulasabilmesi i¢in gesitli altyap1
yatirimlari (yenilenebilir enerji
sistemleri, ¢evreci bina doniisiimleri,
su/atik yonetim sistemleri vb.)
gerekmektedir. Ancak biit¢e kisitlari,
bu yatirrmlarin zamaninda ve yeterli
diizeyde gerceklestirilememesi
riskini dogurabilir.

Alt yap1 yatirmlari ile
42 Giincel i¢ Risk ilgili yeterli kaynak
bulunamamas1

Sirdiriilebilir bir kampiis kiiltiriiniin
olusabilmesi igin sadece yapisal
degil, bireysel farkindalik ve
davranis degisiklikleri de gereklidir.
Akademik, idari personel ve
ogrencilerin bu konudaki bilgi ve
ilgilerinin sinirli olmasi hedefe
ulagmay1 zorlastirabilir.

Universite paydaslarinin
ekolojik kampiis

43 Giincel ~ I¢Risk  konusunda
farkindaliginin istenilen
seviyede olmamast

Yenilenebilir enerji Giines paneli, riizgar tiirbini gibi
44 Giincel ¢ Risk As@temlAer?nm kurulmast yenlleneb1!1§ enerji mstsmlermm

icin fiziki alanlarin sinirli  kurulumu igin uygun yon, alan ve

olmast mimari yapilar gereklidir. Mevcut

uiniversitenin sunabilecegi
hizmetlerin tamtildig: yillik “is
birligi katalogu” hazirlanmasi.

-Is birligi izleme ve degerlendirme
sistemi kurulmast (raporlama, etki
analizi vb.)

Sektdr temsilcileriyle diizenli
araliklarla istigare toplantilari ve
arama konferanslar yapilmasi.
-Basarili is birligi 6rneklerinin
tanitilmasi yoluyla giiven ve ilgi
olusturulmasi.

-Universite—sektor is birliklerinde
biirokratik siireglerin
sadelestirilmesi ve kolaylastirict
rehberlerin sunulmasi.

-Bolgesel kalkinma ajanslari, ticaret
ve sanayi odalari ile ortak program
ve ¢agrilarin hazirlanmast.

-Ortak Ar-Ge, staj ve sosyal
sorumluluk projeleri ile is birliginin
tabana yayilmasi.

Proje bazli fon ve hibe arastirmalari
yapilmasi (TUBITAK, AB fonlar,
Cevre Sehircilik ve Tklim -----
Degisikligi Bakanlig1 destekleri
vb.).

-Kamu-6zel sektor is birliklerinin
tesvik edilmesi (sponsorlar, yatirim
ortakliklart vb.).

-Enerji verimliligi saglayacak diisiik
maliyetli iyilestirmelerin (LED
doniigiimil, sensorlii aydinlatma vb.)
onceliklendirilmesi.

Ekolojik kampiis bilgilendirme
kampanyalarinin diizenlenmesi
(afis, brosiir, sosyal medya
igerikleri vb.)

-Ogrencilere yonelik gevre
kuliipleri, yarigmalar ve goniilliiliik
projeleriyle katilimin artirilmasi.
-Siirdiiriilebilirlik temali seminer,
calistay ve egitim programlari
diizenlenmesi.

-Akademik programlara ¢evre ve
stirdiiriilebilirlik temali segmeli
derslerin eklenmesi.

-Universite web sitesinde “Yesil
Kampiis” baslig altinda
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
seffaf sekilde paylasilmasi.
Mevcut binalarin gatt ve cephe
analizlerinin yapilmasi (Giines
potansiyeli, riizgar akisi vb.)

-Yeni yapilacak binalarda

Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasihk

0,1 Etki ve Olasihik

0,1 Etki ve Olasihk

0,1 Etki ve Olasihk

4,8

1,2

1,5

1,2
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45 Giincel
46 Giincel
47 Giincel
48 Giincel
49 Giincel

I¢ Risk

Dis Risk

i¢ Risk

i¢ Risk

Dis Risk

Projelerin uzun siireli
yiiriitiilebilmesi igin
gerekli biitgenin
saglanamamasi.

Yiiksekogretim ve kamu
kurumlarina yonelik
mevzuatta zaman zaman
yapilan degisiklikler

Proje yiiriitiiciileri,
goniilli 6grenciler ve
dezavantajli gruplarin
katiliminin yetersiz
kalmasi.

Sosyal sorumluluk
projesi yazimi konusunda
yeterli bilgi diizeyinin
olmamasi

Faaliyetlerin aksamasina
ve kaynaklarin farkli
alanlara kaymasina sebep

yapilarm yogunlugu ve fiziksel
smirlamalar nedeniyle bu sistemlerin
yerlestirilmesi smnirl olabilir.

Toplumsal katki projelerinin
stirdiiriilebilirligi, yalmzca baslangig
kaynaklariyla degil, uzun vadede
saglanacak mali desteklerle
mimkiindiir. Ancak biitge
smirlamalar ve kaynak
yetersizlikleri projelerin
devamliligini riske atabilir.

Mevzuatta yasanan degisiklikler,
yiiriitiilen projelerin
uygulanabilirligini ve yasal
uygunlugunu etkileyebilir. Bu durum
biirokratik gecikmelere, iptallere ya
da revizyonlara yol agabilir.

Toplumsal katki: projelerinin etki
alaninin genislemesi igin gok
paydasli katilim 6nemlidir. Ancak
gonilli katilmin diisiik olmast
projelerin etkisini azaltabilir ve
stirdiiriilebilirligini riske atabilir.

Proje fikri olan akademisyen ve
ogrenciler, proje yazim teknikleri,
biitgeleme ve raporlama gibi
konularda yeterli bilgiye sahip
olmayabilir. Bu durum proje
kalitesini dgtiriir ve destek alma
sansini azaltabilir.

Pandemi, dogal afetler, ekonomik
krizler gibi beklenmedik durumlar,
planlanan projelerin aksamasina veya

| I
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u

yenilenebilir enerji altyapisi i¢in
planlama agamasinda tasarim
sartlarnin konulmasi.

-Arazi kullanim planlarinin
giincellenerek yenilenebilir enerjiye
uygun alanlarin ayrilmasi.

Ulusal ve uluslararasi hibe
programlarina (AB, UNDP,
TUBITAK vb.) proje basvurulari
yapilmasi igin desteklerin
artirilmasi.

-Yerel yonetimler ve STKlarla i
birligi protokollerinin yapilmasi.
-Kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda 6zel sektorle
sponsorluk iligkilerinin
gelistirilmesi.

Hukuk Miisavirligi ve ilgili
birimlerle koordineli mevzuat takibi
yapilmasi.

-Projelerin yasal uyum siireglerinin
periyodik g6zden gegirilmesi.
-Yasal degisikliklere hizli
adaptasyon igin proje rehberlerinin
giincellenmesi.

-Egitim ve bilgilendirme toplantilari
ile yiiriitiiciilerin mevzuat
farkindaliklarinin artirilmasi.
Goniilliiligi tesvik edici
odiillendirme ve sertifikasyon
sistemleri gelistirilmesi.
-Katilimcilara yonelik farkindalik
ve bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesi.

-Toplumsal katki faaliyetlerinin
ders, staj veya kuliip etkinlikleriyle
entegre edilmesi.

-Dezavantajli gruplarin katilimi igin
erisilebilirlik ve kapsayicilik
ilkelerine uygun yontemlerin
uygulanmasi.

-Saha ziyaretleri, kamu spotlar1 ve
ornek bagari hikayeleri ile tesvik
edici iletisim kampanyalar:
yapilmasi.

Kismen Yeterli

Proje yazimi ve yonetimi
konusunda diizenli egitim ve atolye
¢aligmalar1 yapilmasi.

-Basarili 6rnek projelerin
paylasilmas1 ve mentorlik
sisteminin olugturulmasi.

Dijital ve gevrim i¢i proje
faaliyetleri i¢in alt yap1 ve igerik
hazirlig1 yapilmasi.

Kismen Yeterli

0,1

0,1

0,4

0,1

0,4

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

Etki ve Olasihk

1,5

0,9

4,8 DUSUK

1,6
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50

51

52

53

Giincel

Giincel

Giincel

Giincel

i Risk

i¢ Risk

I¢ Risk

i¢ Risk

olabilecek olaganiistii
durumlar olmast

Ogretim elemanlarmin is
yiikii yogunlugunun
artmasi

Sertifika programlarina
yeterli katilim olmamasi

Biitge ve egitim
materyallerinin
yetersizligi

Online egitimlerde
yasanabilecek teknik
sorunlar

kaynaklarin baska onceliklere
yonlendirilmesine neden olabilir.

Toplumsal katki faaliyetleri
genellikle ek zaman, emek ve
koordinasyon gerektirir. Zaten yogun
akademik ve idari is yiikii olan
Ogretim elemanlarmin bu projelere
zaman ayiramamasi projelerin
uygulanabilirligini olumsuz etkiler.

Toplum temelli, mesleki veya kisisel
gelisimi destekleyici sertifika
programlarinin etki yaratabilmesi igin
genis kitlelere ulagmasi gerekir.
Ancak tamitim eksikligi, igerik
yetersizligi veya programlarin hedef
kitleye hitap etmemesi nedeniyle
katilim diisiik kalabilir.

Egitim ve etkinliklerin etkili
yiriitiilebilmesi igin gerekli olan
materyallerin (basili dokiimanlar,
¢evrimi¢i platformlar, egitici vb.)
temin edilememesi veya biitge
kisitlari, programlarin kalitesini ve
stirdiiriilebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

Uzaktan veya hibrit egitim modelleri
kapsaminda diizenlenen etkinliklerde
internet altyapisi, platform erigimi
veya kullanict deneyimi kaynakli
teknik aksakliklar yaganabilir. Bu da
katilimi ve verimliligi diisiirebilir.

ORTA

ORTA

-Kaynaklarim esnek ve
onceliklendirilmis bigimde
planlanmasi.

-Acil durumlar i¢in iletisim
zincirlerinin ve karar
mekanizmalarinin belirlenmesi.
-Toplumsal katki projelerinin afet
anlarinda da siirdiiriilebilir sekilde
uyarlanabilir olmasi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin
akademik tesvik, atama-yiikseltme
kriterleri ile iliskilendirilmesi.
-Projelerde idari ve teknik destek
saglanmasi (proje asistani, goniilli
koordinatorii vb.)

-Iyi uygulama &rneklerinin goriiniir
kilinmasi, motivasyon artirict odiil
sistemleri kurulmasi.

-Toplumsal katki faaliyetlerinin is
yiikii dengesi i¢inde planlanmasina
destek olunmasi.

Hedef kitle analizi yapilarak
ihtiyaca yonelik program igerikleri
hazirlanmasi.

-Programlarin etkin tanitimi igin
sosyal medya, web sitesi, e-posta
duyurular gibi mecralarin aktif
kullanimi.

-Katilimcilara yonelik tesviklerin
(licretsiz sertifika, sinav muafiyeti,
staj onceligi gibi) artirilmasi.
-Yerel paydaslar, STK'lar ve kamu
kurumlart ile ortak sertifika
programlar1 diizenlenmesi.
-Bagarili mezun hikayelerinin
paylasilmasiyla ilginin artirilmas.
Dijital icerik tiretiminin tesvik
edilerek maliyetsiz materyallerin
gelistirilmesi (e-kitap, video ders
vb.)

-Universite i¢i birimlerle kaynak
paylagimina gidilmesi. (kiitiiphane,
uzaktan egitim merkezi vb.)
-Etkinlik planlamalarimin yillik
takvim ve biitge dogrultusunda
onceden yapilmasi.

Egitim oncesinde teknik altyapi
testlerinin yapilmasi ve alternatif
platformlarin belirlenmesi.
-Katilimeilar igin temel teknik
destek kilavuzlarmin olusturulmasi.
-Egitimlerin kaydedilerek tekrar
izlenebilir hale getirilmesi.
-Uzaktan egitim merkezi ile
koordinasyon saglanmasi.

Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasihk

0,1 Etki ve Olasihk

0,1 Etki ve Olasihk

0,1 Etki ve Olasihk

3,6

0,9

1,5

1,6
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-Egitim sonunda teknik
aksakliklarla ilgili geri bildirimlerin
toplanmasi ve analiz edilmesi.
Kariyer merkezinin etkinlik ve
hizmetlerinin 6grencilere
tanitilmasi i¢in oryantasyon
programlarinda yer verilmesi.
-Merkez tarafindan diizenlenen
etkinliklerin (miilakat simiilasyonu,
CV atdlyesi, isveren bulusmalarr)
¢esitlendirilmesi.

3 3 9 ORTA -Kuliipler veya 6grenci temsilcileri = Kismen Yeterli 0,4 Etki ve Olasiik 3,6 DUSUK
araciligiyla merkezle 6grenciler

arasinda koprii kurulmast.

-Ogrenci geri bildirimleri

dogrultusunda kariyer merkezi

hizmetlerinin giincellenmesi.

-Kariyer danigmanlig1 hizmetlerinin

¢evrim i¢i platformlar tizerinden

erisilebilir hale getirilmesi.

Hedef kitle analizi yapilarak
ihtiyaca yonelik program igerikleri
hazirlanmasi.
Toplum temelli, mesleki veya kisisel ;i;oil{?;l:n: it]l;glstiggmei-l lg;?a
gelisimi destekleyici sertifika 4 e, » 6O
. . . duyurulart gibi mecralarmn aktif
. programlarinin etki yaratabilmesi igin
Sertifika programlarma s kitlelere ulasmast gerekir kullanimi.
55 Giincel ¢ Risk  yeterli katilim olmamasi genig Kitlelere u/asmasi gerexr. 3 -Katilimeilara yonelik tesviklerin
(tekrar) Ancak tanitim eksikligi, icerik (licretsiz sertifika, sinav muafiyeti
yetersizligi veya programlarm hedef - o yet,
. . R . staj Onceligi gibi) artirllmast.
kitleye hitap etmemesi nedeniyle .
Katilim diisiik Kalabilir -Yerel paydaslar, STK'lar ve kamu
§ ’ kurumlart ile ortak sertifika
programlari diizenlenmesi.
-Basarili mezun hikayelerinin
paylasilmasiyla ilginin artiriimast.
Dijital igerik tiretiminin tesvik
Egitim ve etkinliklerin etkili edilerek maliyetsiz materyallerin
yiiriitiilebilmesi igin gerekli olan gelistirilmesi (e-kitap, video ders
Biitce ve egitim materyallerin (basili dokiimanlar, vb.)
. S ¢ st ¢evrimigi platformlar, egitici vb.) -Universite i¢i birimlerle kaynak
56 Giincel I¢ Risk  materyallerinin . . . . 3 - RN
ctersizligi (tekrar) temin edilememesi veya biitge paylasimina gidilmesi (kiitiiphane,
Y & kisitlar1, programlarin kalitesini ve uzaktan egitim merkezi vb.)
stirdiiriilebilirligini olumsuz -Etkinlik planlamalarinin yillik
etkileyebilir. takvim ve biitge dogrultusunda
onceden yapilmast.

Kariyer merkezi, 6grencilerin mesleki
gelisimi, is diinyastyla bulusmalar1 ve
kisisel yetkinliklerini artirmalart
agisindan onemli bir rol tstlenir.
Ancak yeterli tanitim yapilmaz veya
merkez hizmetleri 6grenci
beklentilerine cevap vermezse ilgi
azalabilir.

Ogrenci, kariyer merkezi
54 Giincel g Risk iliskisinin istenilen
diizeyde olmamasi

0,1 Etki ve Olasihik 1,2

0,1 Etki ve Olasihk 1,2

59



7.2. 2026-2030 Stratejik Plan Risk Kategorileri
2026-2030 Stratejik Planinda risk kategorileri akademik riskler, idari riskler, finansal riskler, bilgi
teknolojileri riskleri, yasal ve uyum riskleri, operasyonel riskler, stratejik riskler, itibar riskleri olarak

ortaya konmustur:

A- Akademik Riskler

e Degisim programlari ile gelen 6grenci ve dgretim elemani sayisinin yetersiz kalmasi

e (ift ana dal, yan dal yapan veya kayith olunan program digsindaki diger programlardan ders
alan 6grencilerin ders ve sinav programlarinda yasanan ¢akigmalar

e (Cift ana dal ve yan dal programlari ile ilgili birimler arasi koordinasyon eksikligi

e (Cift ana dal ve yan dal programlarinin akademik ve idari personel tarafindan ek is ytikii olarak
algilanmasi

e Proje yazma egitimlerine 6grenci ilgisinin istenilen diizeyde olmamasi

e Bilimsel makale hazirlama konusunda 6grencilerin yeterli bilgiye ve motivasyona sahip
olmamast

e Fakiilte/boliim/programlarin akreditasyon alma konusunda yeterince motive olmamast

e Ogretim elemani sayisinin arttirilamamasi

e Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin proje, egitim ve seminerlere katilimi konusunda
motivasyonun diigiik olmasi

e Akademisyenlerin idari gorev ve ders yiikleri nedeniyle arastirmaya yeterince zaman
aylramamasi

e Nitelikli dergilerde yayin yapabilmek i¢in gerekli yabanci dil seviyesinin yetersizligi

e Patent bagvuru siiresinin ve siirecinin uzun olmasi nedeniyle isteksizliklerin olusmasi

e Yapilan bagvurularin kabul edilme ve ticarilesme oraninin diisiik olmasi

e Yayin ve atif sayilarinin yetersiz olmasi

e Sosyal sorumluluk projesi yazimi konusunda yeterli bilgi diizeyinin olmamast

e Sertifika programlarina yeterli katilim olmamasi (egitim tabanli oldugu icin akademik kabul
edilmistir)

o Sertifika programlarina yeterli katilim olmamasi (tekrarlanan madde, ayn1 kategori)

¢ Online egitimlerde yasanabilecek teknik sorunlar (akademik siire¢ etkisi nedeniyle akademik

risklere alinmistir)
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B-

Idari Riskler

Mezunlarin kayitli iletisim bilgilerinin giincel olmamasi durumunda mezunlara ulagilamamasi
Akademik ve idari personelin gelisimi i¢in diizenlenecek egitim talebinin diisiik olmas1
Diizenlenecek olan toplantilara paydaslarin ilgi ve katiliminin diisiik olmas1

Akademik ve idari gorevler nedeniyle kalite ¢calismalarina yeterli zaman ayrilamamasi
Personel alim ve kadro kullanim izinlerinin kurum dis1 faktorlere bagli olmasi

Sektor temsilcilerinin gorevlendirmesinde yasanabilecek zorluklar

Is birligi yapilacak sektdr temsilcilerinin isteksiz olmasi

Ogrenci, kariyer merkezi iliskisinin istenilen diizeyde olmamas1

Ogretim elemanlarinin is yiikii yogunlugunun artmasi

Faaliyetlerin aksamasina ve kaynaklarin farkli alanlara kaymasina sebep olabilecek olaganiistii

durumlar olmasi (idari stiregleri dogrudan etkiledigi i¢in bu kategoriye alinmistir)
Finansal Riskler

Sosyal etkinliklere doniik mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Yeni teknolojilerin finansmaninda yasanabilecek sorunlar

Mali konularla ilgili sorunlar, biit¢e sinirlamalari

Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar

Arastirma projeleri i¢in ayrilan biitcenin istenilen seviyede olmamast

AP Koordinatorliigline aktarilacak mali kaynaklarin istenilen diizeyde olmamasi

Arastirma altyapisinin yenilenmesinde yasanacak mali kaynaklarin istenilen diizeyde olmamasi

Alt yap1 yatirimlar ile ilgili yeterli kaynak bulunamamasi

Projelerin uzun stireli yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli biitcenin saglanamamasi
Patent bagvuru ticretlerinin siirl biitceler ile karsilanmak zorunda olmast
Biitge ve egitim materyallerinin yetersizligi

Biit¢e ve egitim materyallerinin yetersizligi (tekrarlanan madde)
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Bilgi Teknolojileri Riskleri
Bilisim teknolojilerine yonelik alt yapinin giincelliginin siirdiiriilememesi

Online egitimlerde yasanabilecek teknik sorunlar (BT bileseni oldugu icin bu kategoriye de

girebilir; ancak ana etki akademik oldugu i¢in oraya yazildi)
Yasal ve Uyum Riskleri

Yiiksekogretim ve kamu kurumlaria yonelik mevzuatta zaman zaman yapilan degisiklikler

Sanayi ve iliniversite arasinda yeterli ve verimli ig birligi saglanmasinin dniindeki uygulamadaki

giicliikler ve mevzuat engelleri

Ulusal Ajans tarafindan verilen biitce ve kontenjanlarin degiskenlik gostermesi (dis diizenleme

oldugu icin bu kategoriye alinmistir)
Operasyonel Riskler

Elektrik ve su tiiketimine iligskin farkindaligin diisiik olmasi

Kampiis ve yerleskelerdeki fiziki alanlarin yetersiz olmasi

Teknolojik gelismeyle yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi

Uluslararasi hareketliligin saglik, giivenlik, politik vb. nedenlerle kisitlanmasi

Yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulmasi igin fiziki alanlarin siirli olmasi
Stratejik Riskler

Uluslararasi 6grenci ve akademisyen oraninin diisiik olmasi

Uluslararas1 akademik is birliklerinin ve {liniversite-sanayi is birliklerinin sinirli kalmasi

[s birligi sayilarinin yetersiz kalmasi

Fon saglayici kuruluslarin proje cagrisi/proje tiirii/say1 ve ¢esitliligini azaltmasi

Proje yiiriitiiciileri, goniillii 6grenciler ve dezavantajli gruplarin katiliminin yetersiz kalmasi

itibar Riskleri

Universite paydaslarinin ekolojik kampiis konusunda farkindaligmin istenilen seviyede

olmamasi (¢evresel sorumluluk & kamuoyu algisi etkisi nedeniyle)
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7.3. Risk Yonetimi ve Siirekli Iyilestirme Plam1 Entegrasyonu

Universitemiz, stratejik hedeflerine ulasirken karsilasabilecegi akademik, idari, finansal, operasyonel,
teknolojik ve itibari riskleri sistematik bir sekilde yonetmeyi temel bir 6ncelik olarak gérmektedir. Bu
kapsamda, risklere yonelik faaliyet planlar1 ile Kurumsal Akreditasyon Programu Siirekli lyilestirme

Planinda 6ngoriilen eylemler arasinda giiclii bir sinerji bulunmaktadir.
Risk yonetimi yaklagimimizin temel unsurlar1 sunlardir:

e Stratejik Plan kapsaminda belirlenen riskler ile Siirekli Iyilestirme Planinda yer alan eylemler
detayl1 olarak eslestirilmis, her bir risk i¢in mevcut ve onerilen faaliyetlerin birbirini destekleyici
olup olmadig1 degerlendirilmistir.

o Risklerin ve stratejik hedeflerin 6nemi dogrultusunda eylemler dnceliklendirilmis, kritik risklerin
yonetilmesine ve stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine dogrudan katki saglayacak faaliyetler
belirlenmistir.

e Benzer amag ve kapsamda olan eylemler birlestirilerek entegre bir faaliyet plani olusturulmustur.
Bu yaklasim, kaynak kullanimin1 optimize ederken, personel yiikiinii dengelemeyi ve siire¢lerin
verimliligini artirmay1 hedeflemektedir.

e Tim faaliyetler icin hem risk azaltma etkisini hem de stratejik hedeflere katkisini Olgen
performans gostergeleri tanimlanmistir. Periyodik izleme ve degerlendirme mekanizmalart ile
eylemlerin etkinligi diizenli olarak kontrol edilmektedir.

e Riskler, stratejik hedefler ve siirekli iyilestirme eylemleri tek bir uyumlu matris halinde
dokiimante edilmistir. Bu yap1, hem i¢ denetim ve yonetim siireclerinde seffafligi saglar hem de

akreditasyon ve raporlamalarda referans olarak kullanilmaktadir.

Sonug olarak, tlniversitemiz risk yonetimi ve siirekli iyilestirme siireclerini entegre bir sekilde
yiirlitmekte, stratejik hedeflerin gerceklesmesini destekleyen ve kaynak kullanimini optimize eden bir

yaklasim benimsemektedir.
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Tablo 12. Risk Yénetimi ve Siirekli Iyilestirme Plan1 Entegrasyonu

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

Al0

All

Al2

Al3

Al4

AlS

Al6

Al7

Al8

Degisim programlart ile gelen 6grenci ve ogretim elemani
sayisinin yetersiz kalmasi

Cift ana dal, yan dal veya farkl programlardan ders alan
ogrencilerin ders ve sinav programlarinda ¢akisma

Cift ana dal ve yan dal programlari ile ilgili birimler arast
koordinasyon eksikligi

Cift ana dal ve yan dal programlarinin akademik ve idari
personel tarafindan ek is yiikii olarak algilanmast

Proje yazma egitimlerine 6grenci ilgisinin istenilen diizeyde
olmamasi

Bilimsel makale hazirlama konusunda 6grencilerin yeterli
bilgiye ve motivasyona sahip olmamast
Fakiilte/béliim/programlarin akreditasyon alma konusunda
yeterince motive olmamasi

Ogretim elemani sayisinin arttirtlamamasi

Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin proje, egitim ve
seminerlere katilim motivasyonunun diistik olmasi
Akademisyenlerin idari gérev ve ders yiikleri nedeniyle
aragtirmaya yeterince zaman ayiramamasi

Nitelikli dergilerde yayin yapabilmek i¢in gerekli yabanci
dil seviyesinin yetersizIligi

Patent basvuru siiresinin ve stirecinin uzun olmast nedeniyle
isteksizliklerin olusmasi

Yapilan basvurularin kabul edilme ve ticarilesme oraninin

diistik olmasi
Yayin ve atif sayilarinin yetersiz olmast

Sosyal sorumluluk projesi yazimi konusunda yeterli bilgi
diizeyinin olmamast

Sertifika programlarina yeterli katilim olmamasi

Sertifika programlarina yeterli katilim olmamasi
(tekrarlanan)

Online egitimlerde yasanabilecek teknik sorunlar

AS5.1.1a,A5.1.2a,A.5.1.3a,
A.5.1.1b,A.5.2.1b, A.5.3.1b

B.1.1.2a,B.1.2.1a, B.1.2.1b,
B.1.2.2b

B.2.4.1b, B.2.4.2b, B.1.3.1a,
B.1.3.1b

B.1.2.1b,B.2.1.1a, B.2.1.1b,
B.2.1.2b, B.2.1.3b

B.2.3.1a,B.2.3.1b, C.2.1.2a

C.3.1.4b, C.3.1.7b, C.3.1.8b

B.1.5.1a, B.1.5.1b, B.1.5.2b,
B.1.5.3b, B.1.5.4b, B.1.5.5b

A.3.2.1b,B.4.1.1b, B.4.1.2b

A.5.1.1a,A.5.1.2a,A.5.1.3a,
C.2.1.3a

A3.2.1b,C.1.1.4a,C.1.1.52a
C.3.1.7b, C.3.1.8b

C.1.1.3a,C.1.1.8b, C.1.3.1b

C.1.1.3a,C.1.1.6a, C.1.1.6b

C.3.1.4b, C.3.1.7b, C.3.1.8D,
C.3.1.9b

D.1.1.1a,D.1.1.2a, D.1.1.3a

B.2.4.1a,B.2.4.1b, B.2.4.2b

Ayni eylemler A16 ile iligkili

A.3.3.4b,A.5.1.1a,D.1.1.8a,
D.1.1.9a,D.1.1.10a

<
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Risk
Kodu
BI19

B20

B21

B22

B23

B24
B25
B26
B27
B28

Cc29

C30

C31
32

33

C34

C35

C36

Cc37

C38

39
C40

Risk Aciklamas

Mezunlarin kayith iletisim bilgilerinin giincel olmamast

Akademik ve idari personelin egitim talebinin diigiik olmasi

Diizenlenecek toplantilara paydaslarin ilgi ve katiliminin
diistik olmast

Akademik ve idari gorevler nedeniyle kalite ¢calismalarina
yeterli zaman ayrilamamasi

Personel alim ve kadro kullanim izinlerinin kurum disi
faktorlere bagli olmast

Sektor temsilcilerinin géreviendirmesinde yasanabilecek
zorluklar

Is birligi yapilacak sektor temsilcilerinin isteksiz olmast

Ogrenci, kariyer merkezi iliskisinin istenilen diizeyde
olmamasi
Ogretim elemanlarinin ig yiikii yogunlugunun artmasi

Faaliyetlerin aksamasina ve kaynaklarin farkli alanlara
kaymasina sebep olabilecek olaganiistii durumlar

Sosyal etkinliklere doniik mali kaynaklarin yetersiz olmasi
Yeni teknolojilerin finansmaninda yasanabilecek sorunlar

Mali konularla ilgili sorunlar, biitce sinirlamalar
Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar

Aragtirma projeleri icin ayrilan biitcenin istenilen seviyede
olmamasi

BAP Koordinatorliigiine aktarilacak mali kaynaklarin
yetersiz olmast

Arastirma altyapisinin yenilenmesinde gerekli mali
kaynaklarin yetersiz olmasi

Alt yapr yatirimlari ile ilgili yeterli kaynak bulunamamast

Projelerin uzun siireli yiiriitiilebilmesi icin gerekli biit¢enin
saglanamamasi

Patent bagvuru iicretlerinin sinirli biitceler ile karsilanmak
zorunda olmasi

Biitce ve egitim materyallerinin yetersizligi

Biitce ve egitim materyallerinin yetersizligi (tekrarlanan)

KAP Siirekli Lyilestirme
Plan: Ilgili Eylem Kodlar
A.4.3.1b, A.4.3.2b

A.3.2.1a, B.4.2.1a, B.4.2.1b,
B.4.2.2b
A4.1.1a, A.4.1.2a, A.4.2.1D,

A.4.2.2b

A.1.4.1b, A.1.4.2b
A.3.2.1b, B.4.1.1b

D.1.1.7a, D.1.1.7b
D.1.1.7a, D.1.1.7b
B.3.2.4b

A.3.2.1b, B.4.1.1b
C.3.3.2a, C.3.3.3b

B.3.5.1a, B.3.5.1b, B.3.5.2b,
C.3.3.2a, C.3.3.3b
A.3.3.1a, A.3.3.2a, C.3.3.2aq,
C.3.3.3b

A.3.3.1a, A.3.3.2a, C.3.3.2a,
C.3.3.3b

C.3.3.2a, C.3.3.3b

C.2.1.1a, C2.1.2a,
C.2.1.3a, C2.1.4a, C.2.1.1D

C2.1.1a, C2.1.2a, C.2.1.3a

C.l.1.2a, Cl.14a,
C.1.1.6a C.1.2.1a
B.3.3.1b, B.3.3.2b, B.3.3.3b,
B.3.3.5b, B.3.3.6b

C2.1.1a, C2.1.2a, C.2.13a

C.1.1.3a, C.1.1.6a,
C.1.1.6b, C.1.1.3b
B.3.4.1a, B.3.4.1b, B.3.5.1a,
B.3.5.1b, B.3.5.2b
Ayni eylemler B39 ile iligkili
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/_

D41

D42

E43

E44

E45

F46

F47

F48

F49

F50

G51

G52

G53

G54

G55

H56

Bilisim teknolojilerine yonelik alt yapinin giincelliginin
stirdiiriilememesi

Online egitimlerde yasanabilecek teknik sorunlar

Yiiksekogretim ve kamu kurumlarina yonelik mevzuatta
zaman zaman yapilan degisiklikler

Sanayi ve tiniversite arasinda yeterli ve verimli ig birligi
saglanmasinin ontindeki giicliikler ve mevzuat engelleri

Ulusal Ajans tarafindan verilen biitce ve kontenjanlarin
degiskenligi

Elektrik ve su tiiketimine iligkin farkindaligin diisiik olmasi
Kampiis ve yerleskelerdeki fiziki alanlarin yetersiz olmasi

Teknolojik gelismeyle yeni ihtiyaglarin ortaya ¢itkmasi

Uluslararasi hareketliligin saglik, giivenlik, politik vb.
nedenlerle kisitlanmasi

Yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulmast igin fiziki
alanlarin sumirlt olmasi

Uluslararasi ogrenci ve akademisyen oranimin diigiik olmasi

Uluslararasi akademik is birliklerinin ve iiniversite-sanayi
is birliklerinin sinwrli kalmasi

Is birligi sayilarinin yetersiz kalmasi

Fon saglayici kuruluglarin proje ¢cagrisi/proje tiirii/sayt ve
cesitliligini azaltmasi

Proje yiiriitiiciileri, goniillii ogrenciler ve dezavantajli
gruplarin kattlhiminin yetersiz kalmasi

Universite paydaslarinin ekolojik kampiis konusunda
farkindaliginin istenilen seviyede olmamasi

A3.1.1a,A.3.1.2a, A.3.3.3b,
D.1.1.8a

A.3.3.4b,D.1.1.8a

A3.12a,A.1.1.1a,A.1.1.2a,
E.43

C.1.1.5a, C.1.1.5b, D.1.1.7a,
D.1.1.7b

A.5.1.1a,A.5.1.3a,A.5.2.1b

B.3.4.1a,C.1.2.1a, C.1.2.1b

B.3.3.1b, B.3.3.2b,
B.3.3.5b, B.3.3.6b

A3.1.1a,A.3.3.3b, B.3.3.5b

A.5.1.1a,A.5.1.3a, A.5.3.1b,
F.49

B.3.4.1a,C.1.2.1a

A5.1.1a,A.5.1.2a,A.5.1.3a,
A5.1.1b,A.5.2.1b, A.5.3.1b

C.1.1.1a, C.1.1.5a, C.2.1.3a,
C.2.2.1a,C.2.2.1b

C.1.1.1a, C.1.1.5a, C.1.1.5b

C.2.1.1a,C.2.1.2a,C.2.1.3a

D.1.1.5a, D.1.1.6b,
D.1.1.4b, D.1.1.3b

A.13.1a,A.1.3.2a,B.3.4.1a,
C.1.2.1a,D.1.1.7a,
D.1.1.7b, H.56
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SEKIZINCI BOLUM
8.1. Egitim Takvimi ve Icerigi (Yillk)

Tablo 13. Egitim Takvimi

Risk kavrami ve 6nemi
30dk  Risk yonetimi ve kamu yOnetiminde riskin
rolii

Kurumsal Risk
Y o6netiminin Onemi

Kamu Kurumsal Risk

Yonetimi Rehberi Kamu kurumlarinda risk yonetimi ¢ercevesi

45 dk

Cercevesinde Risk Kamu Risk Yo6netimi siirecleri ve mevzuat

Y onetimi

Karabiik Universitesi Universitenin risk yonetim politikasi, Risk
. e o 0 dk

Risk Yonetimi Stratejisi sorumluluklar1 ve uygulamalar

8.2. Kurumsal Risk Yonetimi Takvimi (Yilhk)

Tablo 14. Kurumsal Risk Yonetimi Takvimi

IKIYK toplantisi, Risk Strateji Belgesinin onayz, .
Ocak egitim dokiimanlarinin onay1, y1llik caligma IKIYK
takviminin hazirlanmasi ve onay1

) ) . . . SGDB, Kalite
Risk azaltma faaliyetlerinin ara degerlendirilmesi,

Haziran risk kayitlarinin giincellenmesi (gerektiginde), IKIYK = Koordinatorligi,

toplantisi IKIYK
Oncii risk gostergelerinin takibi (Stratejik Plan izleme
Temmuz SGDB, L
raporu) Birim Yoneticileri
Aralik RlSli kayitlarinin ~ gézden gegl.rllmes1, ‘egl.tlm SGDB, Birim
dokiimanlarinin hazirlanmasi, yeni yil takviminin @ . . .
Yoneticileri
planlanmas,
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