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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesinde; genel yonetim
kapsamindaki idarelerin, biitcelerinin ilk alti aylik bitce uygulama sonuglarini, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan mali durumunu Temmuz ayi icinde kamuoyuna
aciklayacaklari hiikme baglanmustir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanligi’'nin 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu Hakkindaki genel yazisinda ise; bahsi gecen diizenleme ile birlikte, kamu hizmetlerinin
ylritilmesinde ve blitce uygulamalarinda, saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile
kamuoyunun kamu idareleri Uzerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun
gerceklestiriimesinin amaclandigl, bu amaclara ulasilmasinin, idarelerin faaliyetleri ile bitce
gerceklesmeleri ve beklentileri konularinda kapsamli bir rapor olusturulmasina bagh oldugu, bu
cercevede idarelerin genel yazida yer alan aciklamalari esas alarak Temmuz ayi sonuna kadar "2025
Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlamalari gerektigi belirtilmistir.

Bu kapsamda, Universitemizin 2025 yilina ait ilk alti aylik biitce uygulama sonuclari, ikinci alti aya
iliskin beklenti ve hedefleri ile faaliyetlerinin yer aldigi 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, ilgili mevzuat geregince ve sz konusu genel yazida belirtilen agiklamalar dogrultusunda
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Fatih KIRISIK
Rektor
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l. 2025 OCAK HAZIiRAN BUTGCE UYGULAMA SONUGLARI

A. BUTCE GIDERLERI

Tablo 1. Ekonomik Siniflandirmaya Goére Alti Aylik Harcama Gergeklesmeleri (TL)

Aciklama

01-Personel Giderleri

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

05-Cari Transferler

06-Sermaye Giderleri

TOPLAM

2024

Baslangig
Odenegi

1.557.480.000

176.673.000

197.016.000

33.837.000

125.000.000

2.090.006.000

Ocak — Haziran

Donemi

Gergeklestirme

780.414.424

89.909.551

60.714.905

18.605.840

6.420.785

956.065.505

2025

Baslangi¢
Odenegi

2.092.375.000

249.392.000

281.764.000

47.622.000

90.000.000

2.761.153.00

Ocak-Haziran

Donemi

Gergeklestirme

1.049.554.011

120.554.789

64.184.342

34.878.490

4.599.313

1.273.770.945

Artis
Orani
%

34,49

34,08

571

87,46

-28,37

33,24

Universitemizin 2024-2025 yillari ilk alti aylik biitce gerceklesmelerine bakildiginda; 2024 yilinin ilk
altr ayinda 956.065.505 TL tutarindaki gerceklesen giderin, 2025 yili ilk alti ayinda 1.273.770.945 TL
olarak gerceklestigi ve %33,24’lik bir artis meydana geldigi gértlmustur.

2024 yili Ocak-Haziran gerceklesme tutarinin 2024 yili baslangic 6denegi icindeki pay1 %45,74 iken,

2025 yili Ocak-Haziran gergeklesme tutarinin 2025 yili baslangi¢ 6denegi igcindeki pay1 %46,13 olarak

gerceklesmistir.
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1.049.554.011
800.000.000 . .
Ekonomik Siniflandirmaya Gore Alti Aylik Harcama
700.000.000 Gergeklesmeleri (TL)
600.000.000
500.000.000
02024 m2025
£400.000.000 780.414.424
300.000.000
60.714.905
89.909.551
200.000.000 64.184342 18.605.840
120.554.789 ’ 6.420.785

100.000.000 34.878.490 : 4.599.313

0

PERSONEL SOSYAL MAL VE HiZMET CARI SERMAYE
GIDERLERI GUVENLIK ALIM GIDERLERI TRANSFERLER GIDERLERI
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI

Sekil 1. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Alti Aylik Harcama Gergeklesmeleri (TL)

0.1. PERSONEL GIDERLERI
2025 yil bltgesinde personel giderleri icin 2.092.375.000 TL baslangi¢c 6denegi tahsis edilmistir.

2025 yiininiilk altiayinda personel giderleriigin yapilan toplam harcama 1.049.554.011 TL'dir. S6z
konusu harcamalara iliskin ekonomik siniflandirmanin ikinci diizeyindeki detay bilgiler asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde Personel Giderleri harcamalari, 2024 yilinin ayni dénemine
gore %34,49 oraninda artmistir. Bunun nedeni personel sayisi ile maaglarindaki artistan
kaynaklanmaktadir.
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Tablo 2. Personel Giderleri (TL)
2024 2025
Personel Giderleri BT Ocak“— Haz'lran e Ocalf.-Han_ran
Odenegi Donemi Odenegi Donemi
& Gergeklestirme g Gergeklestirme
Memurlar 1.267.972.000 644.276.957 1.686.407.000 864.506.523
Sozlesmeli Personel 74.455.000 30.853.057 82.881.000 39.058.890
i§gi|er 184.709.000 91.287.706 285.029.000 118.351.414
Gegici Siireli Calisanlar 7.139.000 2.074.467 8.970.000 3.112.562
Diger Personel 23.205.000 11.922.238 29.088.000 24.524.621
TOPLAM 1.557.480.000 780.414.424 2.092.375.000 1.049.554.011
Personel Giderleri (TL)
700.000.000 864.506.523
600.000.000
[12024 OCAK — HAZIRAN DONEMIi GERGEKLESTIRME
500.000.000

M 2025 OCAK — HAZIRAN DONEMIi GERGEKLESTIRME

400.000.000 g44 576 957

300.000.000
91.287.706
200.000.000 118.351.414
30.853.057 2.074.467
11.922.238
100.000.000 f 39.058.890 3.112.562
é ‘—24.524.621
0
MEMURLAR  SOZLESMELI iSCILER GECici SURELI DIGER
PERSONEL CALISANLAR PERSONEL

Sekil 2. Personel Giderleri (TL)
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0.2. SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2025 Ocak-Haziran dénemini kapsayan alti aylk
dénemde 120.554.789 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu harcamalara iliskin ekonomik
siniflandirmanin ikinci diizeyindeki detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir. 2025 yili
Ocak-Haziran doneminde Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri harcamalari, 2024
yihnin ayni dénemine gore %34,08 oraninda artmistir. Bu artisin nedeni personel sayisindaki artis
ve personel maaslarindaki zam sonucu emekli kesenegine esas matrahlarin yikselmesidir.

Tablo 3. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (TL)

2024 2025
Sosyal Gii_ve.nli_k Kuru-mlarma Baslangi Ocak — Haziran Baslangi Ocak-Haziran
Devlet Primi Giderleri G:en eg"? Dénemi - jen eg" :; Dénemi
g Gergeklestirme J Gergeklestirme
Memurlar 125.343.000 65.277.154 167.459.000 88.607.486
Sozlesmeli Personel 10.202.000 4.430.766 12.665.000 5.447.142
isciler 38.722.000 19.358.785 65.930.000 25.361.027
Gegici Sureli Calisanlar 2.395.000 701.688 2.994.000 825.480
Diger Personel 11.000 141.158 344.000 313.655
TOPLAM 176.673.000 89.909.551 249.392.000 120.554.789
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
70.000.000 88.607.486
60.000.000 2024 OCAK — HAZIRAN DONEMI
GERGEKLESTIRME
50.000.000 M 2025 OCAK —HAZIRAN DONEMI
GERGEKLESTIRME
40.000.000 65-277.154
19.358.785
30.000.000 25.361.027
20.000.000
4.430.766
701.688 141.158
10.000.000 & >.447.142 825.480 313.655
0
MEMURLAR SOZLESMELI ISCILER GECiCi SURELI DIGER
PERSONEL GALISANLAR PERSONEL

Sekil 3. Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (TL)
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0.3. MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

2025 yih Universitemiz bitcesine mal ve hizmet alim giderleri igin 281.764.000 TL 6denek
ayrilmistir. 2024 Ocak-Haziran donemini kapsayan alti aylik donemde baslangic 6denegin

64.184.342 TL'si harcanmistir.

Tablo 4. Mal ve Hizmet Alim

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Uretime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlari

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlan

Yolluklar
Gorev Giderleri
Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
Bakim ve Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri

TOPLAM

Giderleri (TL)

2024

Ocak — Haziran

i
Gergeklestirme
4.000 0
174.417.000 50.413.329
2.309.000 598.303
331.000 150.452
14.159.000 7.422.706
146.000 0
3.045.000 1.422.187
2.605.000 707.928
197.016.000 60.714.905

2025

Ocak-Haziran

iorss oanemi
Gergeklestirme
6.000 0
249.351.000 52.304.186
3.352.000 485.977
524.000 1.448.697
20.243.000 8.389.442
209.000 0
4.354.000 1.246.441
3.725.000 309.599
281.764.000 64.184.342

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Artis
Orani
%

3,75

-18,77
862,90
13,02

0,00

-12,36

-56,27

5,71

60000000
50.413.329 2023 OCAK — HAZIRAN DONEMIi GERCEKLESTIRME
50000000
2024 OCAK — HAZIRAN DONEMIi GERCEKLESTIRME
40000000
29.175.888
30000000
267.005
20000000 4.591.755
115.418 699.611
7.422.706 .
10000000 598.303 | 150.452 1422
0 0 11.145-,— 0 r ~~ 301.885 707.928
& 3 W ) R\
§ N © ¢ © = N o

Sekil 4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri (TL)
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0.5. CARI TRANSFERLER

2025 yili butgesinde cari transferler igin ayrilan 47.622.000 TL 6denegin 34.878.490 TL'si yilin ilk
alti ayinda harcanmistir. S6z konusu harcamanin biyldk bir kismi (05.01) Goérevlendirme
Giderlerine yapilmistir. Cari transfer harcamalarina iliskin ekonomik siniflandirmanin ikinci
dizeyindeki detay bilgiler asagidaki tabloda gdosterilmektedir.

Tablo 5. Cari Transferler (TL)

2024 2025
Cari Transferler ESIERE Ocak"- Haz.iran T Ocalf.-Hazi'ran
Odenegi Donemi Odenegi Donemi
: Gergeklestirme : Gergeklestirme
Gorevlendirme Giderleri 29.200.000 14.751.226 41.746.000 31.707.521
Kar A Gut
AL 4.637.000 881.555 5.876.000 2.101.944
Kuruluglara Yapilan Transferler
Hane Halki ve isletmel
anenatkive 'sletmelere 0 2.973.058 0 1.069.025
Yapilan Transferler
TOPLAM 33.837.000 18.605.840 47.622.000 34.878.490

Cari Transferler

16.000.000 31.707.521
14.751.226 . . .
14.000.000 W 2024 OCAK - HAZIRAN DONEMI
GERCEKLESTIRME
12.000.000 I 2025 OCAK — HAZIRAN DONEMI
GERCEKLESTIRME
10.000.000 CEREE
8.000.000
2.973.058
6.000.000 1.069.025
4.000.000 881.555
2.101.9
2.000.000 “
0
GOREVLENDIRME GIDERLERI KAR AMACI GUTMEYEN HANE HALKI VE iSLETMELERE
KURULUSLARA YAPILAN YAPILAN TRANSFERLER
TRANSFERLER

Sekil 5. Cari Transferler (TL)
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0.6. SERMAYE GIiDERLERI

2025 yilinda Universitemiz sermaye giderleri icin 90.000.000 TL 6denek ayrilmistir. 2025 Ocak-
Haziran donemini kapsayan alti aylik dénemde bu 6denegin 4.599.313 TL’si harcanmistir. S6z
konusu harcamalara iliskin ekonomik siniflandirmanin ikinci diizeyindeki detay bilgiler asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6. Sermaye Giderleri (TL)

2024 2025
Sermaye Giderleri Baslangic Ocak — Haziran Baslangic Ocak-Haziran
Odenegi Donemi Odenegi Donemi
e Gergeklestirme - Gergeklestirme
Mamul Mal Alimlari 27.500.000 2.012.956 35.100.000 2.407.830
Gayri Maddi Hak Alimlari 8.500.000 2.068.447 5.800.000 1.279.195
Gayrimenkul Alimlari ve 0 0 0 0
Kamulastirmasi
Gayrimenkul Sermaye Uretim
) . 77.400.000 2.145.489 35.000.000 319.328
Giderleri
Menkul Mallarin Biiydk Onarim 1.500.000 193.893 1.000.000 126.960
Giderleri
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 10.100.000 0 13.100.000 466.000
TOPLAM 125.000.000 6.420.785 90.000.000 4.599.313

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

Sermaye Giderleri (TL) 4,04 ocac— Haziran

DONEMi GERGEKLESTIRME

2.145.489 B 2025 OCAK — HAZIRAN
k DONEMIi GERCEKLESTIRME
2.012.956 319.328
5407830 2068447 1579105 193.893 3
126.960 466.000
0.0
O

Sekil 6. Sermaye Giderleri (TL)

&
W o
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Tablo 7. 2025 Yil Sonu Gergeklesme Tahminleri (TL)

2025 Yil Sonu Gergeklesme

Biitge Giderleri Tahminleri {TL)
01-Personel Giderleri 2.354.698.000
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 274.227.000
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 211.572.000
05-Cari Transferler 41.000.000
06-Sermaye Giderleri 0

TOPLAM 2.881.747.000

B. BUTCE GELIRLERI

Universitemizin 2024-2025 yillari ilk alti aylik biitce gerceklesmelerine bakildiginda; 2024 yilinin
ilk alti aylik doneminde 985.778.294 TL gelir gerceklesirken, 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde
% 22,92'lik artigla 1.211.703.431 TL gelir gergeklestigi gdrulmistir.

2025 yili Ocak-Haziran gergceklesme tutarinin 2024 yili gelir tahmini igindeki payr % 44,80
iken, 2025 yili Ocak-Haziran gergeklesme tutarinin 2024 yili gelir tahmini igindeki pay1 % 43,88
olmustur.

Tablo 8. 2024-2025 Yillari ilk Alti Aylik Gelir Gergeklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Artis Orani
03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 74.057.413 118.329.791 59,78
04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 893.843.925 1.078.919.038 20,71
03-Diger Gelirler 17.876.956 14.454.602 -19,14
06- Sermaye Gelirleri 0 0 0
TOPLAM 985.778.294 1.211.703.431 22,92

Karabiik Universitesi 2025 Yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Sayfa 14
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Butce Gelirleri

900.000.000
800.000.000 1.078.919.038
2024 OCAK —HAZIRAN DONEMI

700.000.000 GERCEKLESTIRME
600.000.000 ) 1 )

893.843.925 W 2025 OCAK—HAZIRAN DONEMI
500.000.000 GERCEKLESTIRME
400.000.000
300.000.000

118.329.791 17.867.956
200.000.000 0
14.454.602
100.000.000 74:0°7:413 0
0 03- TESEBBUS VE MULKIYET 04- ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 03-DIGER GELIRLER 06- SERMAYE GELIRLERI

GELIRLERI iLE OZEL GELIRLER

Sekil 7. 2024-2025 Yillari ilk Alti Aylik Gelir Gerceklesmeleri Dagilimi

Tablo 9. 2025 Yil Sonu Gergeklesme Tahminleri

2025 Yil Sonu

Biitge Gelirleri
gl Gergeklesme Tahminleri (TL)

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 175.620.000

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.890.000.000

05- Diger Gelirler 35.500.000
TOPLAM 3.101.120.000

C. FINANSMAN

Universitemiz 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde giderlerini yil
icinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig yardimlar ile karsilamaktadir. Universitemiz
gelirlerinden harcanmayan kisim yil sonunda, bir sonraki yil giderlerinin finansmaninda
kullanilmak lizere devredilmektedir.
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II. 2025 YILI OCAK- HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Ocak-Haziran 2025 doneminde harcamaya yonelik yirttilen faaliyetlerde, bitce imkanlari
dahilinde oncelikli ihtiyaclar géz 6nilinde tutulmus ve 2025 Yilinda tasarruf tedbirlerine yonelik
yayinlanan Cumhurbaskanhgi Genelgesiile 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliginde
yer alan esas ve usuller dikkate alinmistir.

Karabiik Universitesi 2025 Mali Yili Biitcesi Haziran ayi sonu itibariyle asagidaki tabloda yer alan
tutarlar seklinde gergeklesmistir.

Tablo 10. 2025 Yil ilk Alti Ay Gerceklesen Giderler

2025 Biitge 2025 ilk Alti Ay Oransal
Giderin Adi / Kodu Odenegi Gergeklesmesi Gergeklesme
(TL) (TL) (%)

01-Personel Giderleri 2.092.375.000 1.049.554.011 50,16
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina

. ) 249.392.000 120.554.789 48,34
Devlet Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 281.764.000 64.184.342 22,78
05-Cari Transferler 47.622.000 34.878.490 73,24
06-Sermaye Giderleri 90.000.000 4.599.313 5,11

TOPLAM 2.761.153.000 1.273.770.945 46,13

eomoos 2025 Yili ilk Alti Ay Gerg¢eklesen Giderler

2.092.375.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.049.554.011 | 2025 Biitce Odenegi
1.000.000.000
W 2025 ilk Alti Ay Gergeklesmesi
800.000.000
249.392.000

600.000.000 281.764.000
400.000.000 120.554.78 64.184.342 90.000.000
47.622.000
34.878.4
200.000.000 :o : ' 15
0

01-PERSONEL  SOSYALGUVENLIK MALVE HiZMET ~ CARi TRANSFERLER  SERMAYE GiDERLERI
GIDERLERI PRIMi GIDERLERI  ALIMI GIDERLERI

Sekil 8. 2025 Yili ilk Alti Ay Gerceklesen Giderler
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UNIVERSITESI

IIl. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMIi BEKLENTI VE HEDEFLERI iLE
YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

A. BUTCE GIDERLERI

2025 Mali Yili Merkezi Yonetim Blt¢e Kanunu kapsaminda Universitemize 2.761.153.000 TL
tutarinda odenek tahsis edilmistir. Ancak, 2025 yili sonu itibariyla, yedek ve ek 6denek
tahsisleriyle birlikte toplam harcama tutarinin 2.881.747.000 TL'ye ulagmasi 6ngoriilmektedir.

Personel Giderleri tertibinden Universitemize 2025 yilinda 2.092.375.000 TL 6édenek tahsis
edilmistir. Ancak, 2025 yili sonu itibariyla yedek 6denek tahsisiyle birlikte harcanacak tutarin
2.354.698.000 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri tertibinden Universitemize 2025 vyilinda
249.392.000TL 6denek tahsis edilmistir. Ancak, 2025 yili sonu itibariyla yedek 6denek tahsisiyle
birlikte harcanacak tutarin 274.227.000 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinden Universitemize 2025 yilinda 281.764.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. Ancak, 2025 yili sonu itibariyla ek 6denek tahsisiyle birlikte harcanacak tutarin
211.572.000 TL olacagl tahmin edilmektedir.

Cari Transferler tertibinden Universitemize 2025 yilinda 47.622.000 TL édenek tahsis edilmistir.
Ancak, 2025 yili sonu itibariyla ek 6denek tahsisiyle birlikte harcanacak tutarin 41.250.000 TL
olacagi tahmin edilmektedir.

2025 Yil Sermaye Giderleri tertibinden Gniversitemize 90.000.000 TL tutarinda baslangi¢c 6denegi
tahsis edilmistir. 2025 yil sonu itibariyla likit degerlerden yapilan aktarmayla toplam 6denegin
200.000.000 TL olacagi duslinilmekte ve bu 6denekten harcanacak tutarin 195.000.000 TL
olacagi tahmin edilmektedir.

Universitemizin 2025 yil sonu itibariyle 175.620.000 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
2.890.000.000 TL Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler, 35.500.000 TL Diger Gelirler olmak
Uzere toplam 3.101.120.000 TL gelir elde edilecegi tahmin edilmektedir.

B. FINANSMAN

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile yili Biitge Kanunu hiikiimleri
cercevesinde giderlerini hazineden aldigi yardimlar ve elde ettigi 6z gelirler ile karsilamaktadir.

2025 Yilinin ilk alti aylik doneminde gerceklesen 1.273.770.945 TL biitce giderinin 1.238.186.480
TL'si hazine yardimindan, 35.457.104 TL’si 6z gelirlerden, 127.360 TL'si ise bagis ve yardimlardan
elde edilen gelirlerden karsilanmistir.
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Universitemizin 2025 Mali Yil Temmuz—Aralik dénemine iliskin beklenti, hedef ve faaliyetlerini
iceren bilgiler asagidaki gibidir:

2025-2026 egitim-6gretim yilinin baslamasi 6ncesinde gerekli hazirliklarin yapilmasi,
Yatinimlarin planlanan is programi gergevesinde yuritilmesi,

Kiltirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi,

Cari ve transfer odeneklerinin bitce imkanlarina uygun bir sekilde (ihtiyaglar dncelik
sirasina gore saptanarak) 2025 Yili Bitce Uygulama Tebliglerinde yer alan usul ve esaslara
uygun sekilde kullaniimasi,

Yeni kurulan ve kurulmakta olan akademik ve idari birimlerimizin makine-techizat ve biro
malzemeleri ile egitim-6gretim ihtiyaclarinin zamaninda karsilanmasi, basarili
o0grencilerimize 6dil ve burs verilmesi, yliksek lisans programlarina yénelik strdirdlebilir
bir altyapi hazirlanmasi ve bu alanlarda genislemenin meydana getirilebilmesidir.
Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina azami derecede énem verilmekte
olup, Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda onemli derecede tasarruf edilmesi
hedeflenmektedir.
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EKLER

EK-1: BUTCE GIDERLERININ GELISiMi
EK—2: BUTCE GELIRLERININ GELiSIMi

EK-3: PROGRAM SINIFLANDIRMASINAGORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMI
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KARABU

UNIVERSITESI

KARABUK UNIVERSITESI

EK-1 BUTGE GIDERLERININ GELIiSiMi

: : OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
OCAK GERCEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME ARTIS | GERGEK. ORANI| 5025 vy sony
EKONOMIK 2024_;;::5:;"‘55"5 2025 BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI ORANI * ** (%) GERCEKLESME
(%) TAHMIN
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025
BUTCE GIDERLERT TOPLAMI 2.070.633.495| 2.761.153.000| 168.825.744| 224.475.601| 147.025.459| 195.271.423| 161.125.679| 236.244.559| 161.885.800| 200.806.263 151.949.929| 206.188.114| 165.252.894| 210.784.985 956.065.505| 1.273.770.945|  33,23| 46,17| 46,13| 2.881.747.000
01 - PERSONEL GIDERLERE 1.655.662.235| 2.092.375.000| 146.089.504| 195.323.623| 120.019.999| 161.602.975| 127.454.890| 189.509.286| 135.007.903| 161.920.286 121.160.671| 169.701.054| 130.681.458| 171.496.787| 780.414.424| 1.049.554.011| 34,49| 47,14| 50,16 2.354.698.000
01.01 - MEMURLAR 1.323.860.460 1.686.407.000 136.109.768 182.821.684 99.901.409 133.984.737 96.279.160 141.023.012 109.352.083 133.188.021 99.722.421 140.588.669) 102.912.115 132.900.402) 644.276.957| 864.506.523 34,18 48,67 51,2 1.907.312.000
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 69.941.804 82.881.000 4.024.339 5.245.534 5.287.979 6.758.254 5.363.188 7.237.532 5.383.636 6.048.202 5.357.344 6.639.415 5.436.570 7.129.953 30.853.057] 30.058.8%0 26,60 44,11 47,13 92.663.000
01.03 - ISCILER 224.328.576 285.029.000 4.777.706 5.802.833 13.048.985 17.112.065 23.002.674 35.445.202 17.399.361 16.955.162 13.237.637 16.748.032) 19.821.344 26.288.120 91.287.706] 118.351.414] 20,65 40,69 41,5 296.375.000
01.04 - GEGICE SURELT CALISANLAR 5.111.122 8.970.000 78.765 8.212 334.087 543.455| 398.986] 660.626 416.328 660.871 369.460 675.496 476.841 563.904 2.074.467 3.112562) 50,04 40,59 34,70 6.847.000
01.05 - DIGER PERSONEL 32.420.182 29.088.000 1.098.925 1.445.360 1.447.538 3.204.464 2.410.882 5.142.915 2.456.496 5.068.030 2.473.809 5.049.443 2.034.587 4.614.409) 11.922.238 24.524.621] 10570 36,77| 84,31 51.501.000
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIM 190.364.700|  249.392.000|  15.668.475|  21.637.624|  13.780.518|  18.527.543|  16.091.261|  22.842.676|  14.951.385|  18.502.805  14.004.633|  18.602.759|  15.413.278|  20.441.383|  89.909.551 120.554.789|  34,08| 47,23| 48,34  274.227.000
02.01 - MEMURLAR 130.754.621 167.459.000 14.094.566 19.607.368 10.248.804 13.989.738 10.232.233 13.749.000 10.271.364 13.759.863 10.242.341 13.778.515 10.187.846, 13.723.002 65.277.154 88.607.486 3574 49,92 52,91 194.976.000)
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 9.770.442 12.665.000 505.310 643.083 771.007 962.962 787.015 1.040.695 789.281 847.993 785.637 944.344 792.426 1.008.066, 4.430.766| sa47.142| 22,94 4535 43,01 12.902.000
02.03 - 1SCILER 46.542.529) 65.930.000 1.001.872 1.320.145 2.706.329 3.504.050 4.949.257) 7.786.132 3.690.345 3.624.630 2.785.620 3.595.150 4.225.363 5.530.921 19.358.785, 25.361.027] 31,01 41,59 3847 63.355.000
02.04 - GEGICI SURELT CALISANLAR 2.897.800 2.994.000 53.348 49.457 37.226 33.085 94.386 199.825 171137 204.169 161.884 218.834 183.707) 120.110) 701.688 825480 17,64 2421 27,57 2.319.000
02.05 - DIGER PERSONEL 399.308 344,000 13.380) 17.571 17.063 37.709 28.371 67.026 20.257 66.150 20.151 65.915 23.937 50.284 141158 313.655 122,20 3535 91,18 675.000
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERE 137.516.500|  281.764.000 4.480.302 6.377.080|  11.065.413 0.878.025|  13.110.396|  14.259.925 9.234.334|  10.479.226|  10.050.355|  11.947.904|  12.774.105|  11.242.182|  60.714.905 64.184.342 571 44,15| 22,78|  211.572.000
03.01 - URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 6.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00} 0,00 0,00 2.000)
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 113.516.961 249.351.000 4.177.345 5.976.312 9.207.193 8.995.111 10.935.200 12.513.497 8.131.415 7.872.791 7.383.743 9.191.583 10.578.432) 7.754.892 50.413.329 52.304.186] 3,75 4441 2098 175.204.000
03.03 - YOLLUKLAR 1.259.976 3.352.000 19.660) 63.030 147.025 53.825 130.485 126.266 33.953 82.514 171.720 67.303 95.460 93.039 598.303 485.977| 1877 47,49 14,50 3.277.000
03.04 - GOREV GIDERLERT 278.178 524,000 62.953 17.807) 10.787 75.983 2.435 39.284 13.602 53.685 55.452 105.046 5.223 1.156.891 150.452) 1.448.697| 862,90 54,08 276,47) 3.110.000
03.05 - HIZMET ALIMLART 15.575.650 20.243.000 218.443 229.445 1.145.418 508.359 1.839.161 1.261.915 765.589 2.090.355 1.758.903 2.352.614 1.695.192) 1.856.753 7.422.706) 8.380.442)  13,02| 47,66 41,44 16.825.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 0 209.000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00} 0,00 0,00 200.000
gﬁg;'MMgg‘gé’;Lgé}"'G”RjMADDi HAK ALIM, BAKIM VE 4.085.373 4.354.000 1.900) 90.486 427.464 154.746 136.849 186.583 216.814 326.971 512.363 218.131 126.796 269.524 1.422.187) 1246441 -12,36| 3481 28,63 6.458.000
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 2.800.452 3.725.000 0 0 127.526 0 66.265 132.378 72.960 52.910 168.175 13.226 273.002 111.084 707.928 300509 5627 2528 831 6.496.000
05 - CARI TRANSFERLER 34.206.381 47.622.000 2.587.463 1.137.275 2.113.048 4.813.471 3.020.982 7.839.953 1.208.893 9.154.579 3.999.739 4.829.974 5.585.715 7.103.237|  18.605.840 34.878.490| 87,46 54,39| 73,24 41.250.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERT 26.363.505 41.746.000 2.436.213 889.159 398.901 4.220.417 2.581.851 7.058.629 991.381 8.956.821 3.301.470 4.220.412| 5.041.410 6.344.083 14.751.226 31.707.521 11495 5595 7595 37.000.000
O ek AMACT GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 3.619.958] 5.876.000 0 0 170.741 431.002) 221.381 597.169) 104.161 90.358] 124.967 407.162 260.305] 576.254] 881.555 2101944 13844 2435 3577 4.250.000
O i HALKL VE ISLETMELERE YAPILAN 4.222.918) 0 151.250 248.117] 1.543.405 153.052 217.750) 184.156 203.351 107.400 573.302] 193.400 284,000 182.900 2.973.058] 1.069.025|  -64,04 70,40 0,00 o
06 - SERMAYE GIDERLER{ 52.883.589 90.000.000 [) 0 46.481 449.409 1.448.150 1.792.718 1.393.286 749.368 2.734.530 1.106.423 798.338 501.396 6.420.785 4.599.313| -28,37| 12,14| 511  195.000.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 40.829.336] 35.100.000 0 0 11.681 167.409 269.861 870.386 971.223 187.145 412254 787.095 347.938 395.79 2.012.956 2407.8%0 1962 4,93 686 62.000.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 5.005.032 5.800.000 0 0 4200 282.000 97.247 703.772 0 187.823 1.723.000 0 244.000 105.600 2.068.447 1.279.195|  -38,16| 41,33 22,09 9.500.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAY E URETIM GIDERLERT 5.253.079 35.000.000 0 0 30.600) 0 912.829 0 422.063 0 573.5% 319.328 206.400 o 2.145.489 319328 8512 40,84 0,91 119.000.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUY UK ONARIM GIDERLERI 1.237.183| 1.000.000 0| 0| 0| 0| 168.213 52.560 0f 74.400) 25.680) 0f 0f 0f 193.893 126.960 -34,52| 15,67 12,70 2.700.000|
06.07 - GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GIDERLERI 558.960| 13.100.000 0 0 0 0 0 166.000 0 300.000| 0 0 0 0 0 466.000| 0,00} 0,00 3,56 1.800.000
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELISiMi

OCAK GERGEKLESME UBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTI é’é?"gi“ém
2024 2025 CEKLES| § CEKLES CEKLES| CEKLES| CEKLES| CEKLES| GERGEKLESME TOPLAMI ORANI 2* A 2025 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC A (%) | GERGEKLESME

TOPLAMI ODENEG N TAHMINI

202 2025 2024 2025 204 2025 204 2025 202 2025 2024 2025 204 2005 | (%) | 2024 | 2025
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 2.200.496.767) 2.761.153.000] 200.343.925| 264.316.164) 249.667.129| 322.384.698| 210.136.354] 184.603.186| 163.405.634] 264.627.592] 160.443.204|  16.089.792  1.782.048) 159.681.999| 985.778.294| 1.211.703.431| 2292) 44,80/ 43,88 3 101.120.000
03 - Tegebbils ve Millkiyet Gelirleri 204.302.621]  134.702.000]  1.228.176|  2.625.406|  63.839.711  94.918.097|  4.803.269|  2.592.838 30.496|  4.739.310]  3.004548|  4.849.249| 1151212  8.604.890  74.057.413 118.329.791| 5978| 36,25/ 87.85| 495 620,000
03.1.- Mal ve Hmet Sats Gelrer 198992411 129,500,000 1060519 Lol 98T 94306.795 4236355 202254 23,030 4059.002 2308471 4279207 830219 8398754 716w negesazl 5% 362 872 eg 150,00
03.6 - K Gelrr 5.310.210 5,202,000 167657 79.2% 141,039 611302 566.913 570.294 53.5% 630.308 695677 570,042 320993 206136 1.945.806 3434318 760 3664 6602 7,500,000
04 - Alinan Bais ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.947.635.273) 2.593.184.000] 197.839.250) 260.147.638) 184.689.865| 226.459.000] 198.424.234] 181.107.000 162.720.000] 251.205.400] 150.100.795  10.000.000 69781 150.000.000] 893.843.925| 1.078.919.038) 2071 4589|4161 5 g5.000.000

04.2 - Merkezi Y6netim Biltcesie Dahil Idarelerden Ainan 21,35 4549 41,33
Bais ve Yerdmbr 1941528000 2503.184000  197.000.000 253908000  177.000000 226459000 197400000 181107000 162000000 25071000  149.716.600]  10.000.000 0| 150000000  883.116.600|  1.071.645.000 2.690.000.000
044 - ve Kiglerden Ainan Bag ve Yardmlar 3803643 0 839250 6239638 7.704.865 0 1,033,519 0 0 0 195 0 0 0 9.577.829 6230638 485 2919 000 0
04.5 - Proje Yardmén 2238829 0 0 0 15,000 0 9,285 0 720,000 1,034.400 384000 0 69781 0 1.149.4% Lo34.400] 1001 5134 000 0
05 - Dier Gelirler 48.558.874|  33.267.000] 1276499 154320  1137.553|  1.007.601)  6.908.852 903.348 655.137)  8.682.882|  7.337.861)  1.240.543 561054  1.077.109]  17.876.956]  14.454.602 1914| 3682/ 4345 35,500,000
05.1 - Faz Gelrer 464205 0 2416 38877 1385 3.1 2375 14389 1917 33.800 .39 3121 28.003 34293 205,960 1e64 B4 437000 0
05.2 - Ksive K Anan Paykr 5.858.544 3.267.000 92884 397.601 43303 318,854 413991 249241 382,559 m.047 250044 0.5 291457 0.0 2.699.887 2163341 1987 4608 66,22 3.500.000
05.3 - Para Cezalen 5828 0 1540 0 0 0 3753 14784 0 0 3,039 17.549 2.881 0 11214 233 18834 4706 000 0
05.9 - Dier Gesi Gelrer 4.212.097 30.000.000 313738 1.106.691 670.666 652622 6.458.732 624934 236,662 8.276.034 7.041.383 789.228 138713 60774 14959805 1070284 1932 354 4B 3000000
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KARABU!
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSiMI

KARABUK UNIVERSITESI

o W | e OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME Gsngscﬂgr::[rmmr ::E‘SI GERS::';::ﬁIRf*"(%) 025 VILSONY
KARABUK ONIVERSTTESt GERGEKLEGHE | ¢t ) GERGEKLESME
TOPLAMI 4 25 04 025 04 025 04 25 04 25 4 5 4 5 | () |20%| 2 TAHMINT

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENiLIK 7713509 4423000 129408 106473 852660 253292 6305 esBa43|  54430] 1706004 58006 47243t 103036 1017712 3775235 aana0ss| 162 4894 528 4700000
YOKSEKORETINDE BLIMSEL ARASTIRMA VE GELITIRVE 171359 44300 19408 106,173 52660 B .05 55483 s 160 590106 LT Y0 I 1) 5 I 1 Wi M 9528’ 4.700.000‘
YOKSEKOGRETIM 1822.816808] 2434206000  143744711) 19350508  128578.087]  167.658518] 141490861 20637824 144082157 168420789 131553305  179.077.034) 142904968  180376.030]  832.354090| 1.095.491,003] 3L6L] 4566 45!”“‘ 2522,696.000
GGRETIM ELEMANLARINA SACLANAN BURS VE DESTEKLER 000 0 0 0 0 ) 0 0 0 15,000 0 0 0 ) ) s 00 00 00 0
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