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STRATEJİK PLAN

2026-2030

�3�*�������������.�X�U�X�P���G�ò� �ò�Q�D���K�L�]�P�H�W��
�Y�H�U�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���V�D�\�ò�V�ò�����5�D�S�R�U����
�H�à�L�W�L�P�����G�D�Q�ò� �P�D�Q�O�ò�N�����N�X�U�X�O��
�N�R�P�L�V�\�R�Q���½�\�H�O�L�à�L���Y�E�������
�


Amaç (A1)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

�ñ�K�W�L�\�D�¨�O�D�U

�ñ� ���E�L�U�O�L�à�L���<�D�S�ò�O�D�F�D�N���%�L�U�L�P���O�H�U��

Hedef (H1.4)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

�$�P�D�F�ò�Q���ñ�O�J�L�O�L���2�O�G�X�à�X���3�U�R�J�U�D�P

�$�P�D�F�ò�Q���ñ�O�L� �N�L�O�L���2�O�G�X�à�X���$�O�W��
�3�U�R�J�U�D�P���+�H�G�H�I�L

�3�*�������������ñ�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�ò�Q�ò�Q��
�D�U�W�ò�U�ò�O�P�D�V�ò�����3�H�U�V�R�Q�H�O���E�D� �ò�Q�D��
�G�½� �H�Q���·�à�U�H�Q�F�L���V�D�\�ò�V�ò�����
�


�3�*�������������.�L� �L���E�D� �ò���V�X���W�½�N�H�W�L�P��
�P�L�N�W�D�U�ò���P�t�
�


Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
�%�D� �O�D�Q�J�ò�¨��

�'�H�à�H�U�L 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�ò�Q�ò���H�W�N�L�Q���E�L�U��� �H�N�L�O�G�H���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N���Y�H���S�D�\�G�D� ���N�D�W�ò�O�ò�P�ò�Q�ò��
�H�V�D�V���D�O�D�U�D�N���J�H�O�H�F�H�à�L���S�O�D�Q�O�D�P�D�N�����E�½�W�½�Q�F�½�O���E�L�O�J�L���\�·�Q�H�W�L�P���V�L�V�W�H�P�L�Q�L���Y�H���N�X�U�X�P�V�D�O��
�N�D�S�D�V�L�W�H�\�L���J�H�O�L� �W�L�U�P�H�N

���(�O�H�N�W�U�L�N���Y�H���V�X���W�½�N�H�W�L�P�L�Q�H���L�O�L� �N�L�Q���I�D�U�N�ò�Q�G�D�O�ò�à�ò�Q���G�½� �½�N���R�O�P�D�V�ò
���3�H�U�V�R�Q�H�O���D�O�ò�P���Y�H���N�D�G�U�R���N�X�O�O�D�Q�ò�P���L�]�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���N�X�U�X�P���G�ò� �ò���I�D�N�W�·�U�O�H�U�H���E�D�à�O�ò���R�O�P�D�V�ò

���3�H�U�V�R�Q�H�O���L�V�W�L�K�G�D�P�ò�Q�D���\�·�Q�H�O�L�N���L�K�W�L�\�D�F�ò�Q���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�V�H�O���Y�H�U�L�O�H�U�O�H���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�U�H�N��
�N�D�U�D�U���Y�H�U�L�F�L�O�H�U�H���V�X�Q�X�O�P�D�V�ò��

���(�O�H�N�W�U�L�N���Y�H���V�X���W�½�N�H�W�L�P�L�Q�H���L�O�L� �N�L�Q���S�R�O�L�W�L�N�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L
���(�Q�H�U�M�L���Y�H���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�ò�Q�ò�Q���H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�ò�P�ò�Q�D���\�·�Q�H�O�L�N���D�O�W�\�D�S�ò��

�¨�D�O�ò� �P�D�O�D�U�ò�Q�ò�Q���\�D�\�J�ò�Q�O�D� �W�ò�U�ò�O�P�D�V�ò

���ñ�G�D�U�L���S�H�U�V�R�Q�H�O���E�D� �ò�Q�D���G�½� �H�Q���·�à�U�H�Q�F�L���V�D�\�ò�V�ò�Q�ò�Q���G�L�à�H�U���\�½�N�V�H�N�·�à�U�H�W�L�P��
�N�X�U�X�P�O�D�U�ò�Q�D���R�U�D�Q�O�D���\�½�N�V�H�N���R�O�P�D�V�ò

���ˆ�H�Y�U�H���E�L�O�L�Q�F�L���Y�H���W�D�V�D�U�U�X�I���N�½�O�W�½�U�½�Q�½�Q���N�X�U�X�P���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���L�V�W�H�Q�L�O�H�Q���G�½�]�H�\�H��
�X�O�D� �P�D�P�ò� ���R�O�P�D�V�ò

���3�H�U�V�R�Q�H�O���N�D�G�U�R�O�D�U�ò�Q�D���\�D�S�ò�O�D�F�D�N���D�W�D�P�D���V�D�\�ò�V�ò�Q�ò�Q���D�U�W�ò�U�ò�O�P�D�V�ò��
���(�O�H�N�W�U�L�N���Y�H���V�X���W�½�N�H�W�L�P�L�Q�G�H���W�D�V�D�U�U�X�I�D���\�·�Q�H�O�L�N���D�O�W�\�D�S�ò���¨�D�O�ò� �P�D�O�D�U�ò���L�¨�L�Q���·�G�H�Q�H�N��

�D�\�U�ò�O�P�D�V�ò

���<�D�S�ò���ñ� �O�H�U�L���7�H�N�Q�L�N���'�D�L�U�H���%�D� �N�D�Q�O�ò�à�ò
���'�·�Q�H�U���6�H�U�P�D�\�H���ñ� �O�H�W�P�H���0�½�G�½�U�O�½�à�½
���ñ�G�D�U�L���Y�H���0�D�O�L���ñ� �O�H�U���'�D�L�U�H���%�D� �N�D�Q�O�ò�à�ò

�.�X�U�X�P�V�D�O���.�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q���*�H�O�L� �P�H�V�L�Q�L���Y�H���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�ò�Q���(�W�N�L�Q���.�X�O�O�D�Q�ò�O�P�D�V�ò�Q�ò���6�D�à�O�D�P�D�N

�3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D� �N�D�Q�O�ò�à�ò

64.000.000 TL

�<�·�Q�H�W�L�P���Y�H���'�H�V�W�H�N���3�U�R�J�U�D�P�ò

25

25

25

25

18,64

84,14

2,04

44

18,50

83,14

2

46

18

82,14

1,98

48

17,68

81,14

1,95

50

17,50

80,14

1,92

52

17

79,14

1,9

54

�'�L�à�H�U���'�H�V�W�H�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�½�U�½�W�½�O�P�H�V�L

�3�*�������������.�L� �L���E�D� �ò���H�O�H�N�W�U�L�N��
�W�½�N�H�W�L�P���P�L�N�W�D�U�ò���.�Z�K�
�


�
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�·�V�W�H�U�J�H�V�L���G�H�à�H�U�O�H�U�L���N�½�P�½�O�D�W�L�I���R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L� �W�L�U��
�
�
���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�·�V�W�H�U�J�H�V�L���G�H�à�H�U�O�H�U�L���N�½�P�½�O�D�W�L�I���R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�P�L� �W�L�U��
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Ulusal ve uluslararası standartlara uygun,  
eleştirel düşünmeyi teşvik eden, yenilikçi 
yöntemleri ve teknolojileri kullanan, kalite  
odaklı eğitim-öğretim hizmeti sunmak

A2
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Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H2.1)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG2.1.1 Çift ana dal ve yan 
dal program sayısı**

PG2.1.3 Kayıtlı olunan program 
dışındaki diğer programlardan 
alınabilen ders oranı (binde) **

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

Amaç (A2) Ulusal ve uluslararası standartlara uygun, eleştirel düşünmeyi teşvik eden, yenilikçi 
yöntemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odaklı eğitim-öğretim hizmeti sunmak

 Çift ana dal, yan dal yapan veya kayıtlı olunan program dışındaki diğer 
programlardan ders alan öğrencilerin ders ve sınav programlarında yaşanan 
çakışmalar

 Çift ana dal ve yan dal programları ile ilgili birimler arası koordinasyon eksikliği
 Çift ana dal ve yan dal programlarının akademik ve idari personel tarafından 

ek iş yükü olarak algılanması
 Sektör temsilcilerinin görevlendirmesinde yaşanabilecek zorluklar

 Öğrenci Koordinatörlüğü ve akademik birimler tarafından çift ana dal-yan 
dal programlarına yönelik tanıtım (web sayfası, etkinlik, toplantı, seminer) 
faaliyetlerinin artırılması

 Sektör temsilcilerinin katılımı ile yapılacak derslerin gerçekleştirilebilmesi 
için kurumlar arası iş birliği sayısının artırılması

 Kuramsal bilginin uygulama ile entegrasyonunu sağlayacak uygulamalı 
eğitimlerin teşvik edilmesi

 Çift ana dal-yan dal programlarının yeterli sayıda olmaması
 Öğrencilerin çift ana dal-yan dal programları hakkında bilgi eksikliği
 Sektör temsilcilerinin katılımı ile gerçekleştirilen ders sayısının sınırlı olması
 Ders ve sınav programlarının çakışmasını önlemek amacıyla otomasyon 

sisteminin geliştirilmesi ve birimler arası koordinasyonun sağlanması
 Nitelikli işgücünün geliştirilmesi amacıyla bölgesel ve sektör odaklı eğitim 

ihtiyaç analizlerinin yapılması
 Sektör temsilcilerinin katılımı ile yapılacak derslere yönelik mevzuatın 

güncellenmesi

 Araştırma Destek Koordinatörlüğü (ARDEK)
 Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğü
 Tüm Birimler

Eğitim ve öğretim programlarını ulusal ve uluslararası standartlara uygun 
şekilde geliştirmek 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

9.000.000 TL 

Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

20

20

35

25

25

8

39

8

29

10

43

10

33

11

48

15

35

12

55

16

37

13

60

19

41

15

65

20

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi

PG2.1.2 Çift ana dal ve yan dal 
yapan öğrenci oranı **(on binde)

PG2.1.4 Sektör temsilcilerinin 
katılımı ile yapılan ders sayısı **

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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2026-2030

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.

Amaç (A2)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H2.2)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG2.2.1: Öğrencilerin 
yaptığı endüstriyel/sektörel 
projelerin sayısı *

PG2.2.2: Öğrencilerin yer aldığı 
bilimsel yayın sayısı (makale, 
tebliğ, lisansüstü tez vb.) *

PG2.2.3: Eğiticilerin eğitimi 
programı kapsamında verilen 
eğitim sayısı **

PG2.2.5: Öğretim elemanı 
başına düşen öğrenci sayısı **

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

Ulusal ve uluslararası standartlara uygun, eleştirel düşünmeyi teşvik eden, yenilikçi 
yöntemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odaklı eğitim-öğretim hizmeti sunmak

 Proje yazma eğitimlerine öğrenci ilgisinin istenilen düzeyde olmaması
 Bilimsel makale hazırlama konusunda öğrencilerin yeterli bilgiye ve motivasyona 

sahip olmaması
 Fakülte/bölüm/programların akreditasyon alma konusunda yeterince motive olmaması
 Öğretim elemanı sayısının arttırılamaması 

 Öğrencilerin endüstriyel/sektörel proje yazma becerilerini arttıracak eğitimlerin 
düzenlenmesi

 Fakülte/bölüm/program bazında hedefler belirlenerek bu hedeflere uygun tez ve 
projelerin yazılmasının sağlanması

 Her akademik birimde proje ekibi tesis edilerek öğrencilerle ortak proje yapılması 
konusunda öncülük ve/veya danışmanlık yapmalarının sağlanması

 Mezun olabilmek için lisansüstü öğrencilere getirilen bilimsel yayın yapma şartının 
diğer seviyelere genişletilmesi, öğrencilerin Bilimsel Araştırma Yöntemleri, Kamuoyu   
Araştırmaları gibi derslerde proje yazmaya, bilimsel çalışma yapmaya yönlendirilmesi

 Akredite program sayısının artırılması için eğitim, rehberlik vb. destekler sağlanması

 Öğrenci projeleri için ayrılan bütçenin istenilen düzeyde olmaması.
 Proje, bilimsel çalışma vb. konularda yürütülen eğitimlere öğrenci katılımının istenilen 

seviyede olmaması. Bazı programlarda öğretim elemanı sayısının yetersizliği
 Nitelikli öğrenci projelerinin sayısının artırılması için üniversite sanayi iş birliklerinin 

geliştirilmesine ihtiyaç duyulması
 Akreditasyon derneklerinin belirlediği kriterlerin her program taraından sağlanamaması
 İhtiyaç duyulan alanlarda öğretim elemanı kadro tahsisleri 
 İhtiyaç analizi yapılarak öğrencilere yönelik proje yazma eğitimlerinin niteliğinin ve 

niceliğinin arttırılması
 Öğrenci projelerine ayrılan iç ve dış finansal kaynakların artırılması
 Akreditasyon konusunda her yıl yeterli bütçe planlamalarının yapılması
 Eğiticilerin eğitimi programlarının güncellenerek sürekliliğinin sağlanması

 Akademik Birimler,  Lisansüstü Eğitim Enstitüsü,  Personel Daire 
Başkanlığı,  Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı,  Kalite Koordinatörlüğü,  

 Öğrenci Koordinatörlüğü,  Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğü

Bilim merkezli, kalite odaklı eğitim-öğretim hizmeti sunmak

Araştırma Destek Koordinatörlüğü (ARDEK)

6.000.000 TL 

Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

15

25

15

25

20

34

791

6

1

34,30

45

1000

8

3

34

60

1250

10

5

34

75

1500

12

8

33

90

1750

14

10

32

100

2000

16

12

30

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi

PG2.2.4: Akredite olan program 
sayısı**
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Amaç (A2)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H2.3)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG2.3.1: Öğrenci Proje 
Takımları Sayısı**

PG2.3.3: Bilgi ve iletişim 
teknolojileri alanında öğrencilere 
verilen eğitimlerin sayısı**

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

Ulusal ve uluslararası standartlara uygun, eleştirel düşünmeyi teşvik eden, 
yenilikçi yöntemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odaklı eğitim-öğretim 
hizmeti sunmak

 Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin proje, eğitim ve seminerlere katılımı 
konusunda motivasyonun düşük olması

 Bilişim teknolojilerine yönelik alt yapının güncelliğinin sürdürülememesi                                                                                                                                  
 Yeni teknolojilerin finansmanında yaşanabilecek sorunlar                                                                                                                                        

 Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin bilimsel yarışmalara katılımını 
arttırmaya yönelik olarak düzenli aralıklarla seminerler düzenlemek                                                                                                   

 Tüm akademik birimlerde zorunlu ve seçmeli ders havuzlarında yeterli sayıda 
teknoloji tabanlı derslere yer verilmesi                                                                                                    

 Kadro tahsisinde teknoloji tabanlı dersleri verecek ve yazılım geliştirebilen 
öğretim elemanı ihtiyacını önceliklendirmek                                                             

 İç ve dış finansal kaynakların arttırılmasına yönelik politikalar oluşturmak 

 Yazılım ve prototip geliştirilmesine yönelik olarak ihtiyaç duyulan 
finansmanın sağlanamaması

 Seminerlere katılımın beklendiği ölçüde olmaması                                  
 Bazı akademik birimlerde bölüm ders içeriklerinde teknoloji tabanlı derslerin 

yer almaması
 Eğitimde yapay zeka destekli uygulamaların istenilen düzeyde olmaması
 Lisanslı yazılımların temini konusunda yaşanan güçlükler, bu yazılımlara 

yönelik eğitimleri sunacak akademisyen kadrosunun sınırlı olması 
 Beşeri, finansal, fiziki kaynakların artırılması   
 Lisanslı yazılımların artırılması
 Müfredatların teknoloji tabanlı dersleri içerecek şekilde sürekli gözden 

geçirilerek güncellenmesi                                        

 Akademik Birimler,  Araştırma Destek Koordinatörlüğü (ARDEK),  
 Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı,  Bilimsel Yarışmalar Koordinatörlüğü,  
 Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğü

Yenilikçi yöntemleri ve teknolojileri kullanan öğrenciler yetiştirmek

Öğrenci Koordinatörlüğü

10.300.000 TL  

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

30

35

35

386

22

8

390

25

10

400

26

12

410

27

14

415

28

16

420

30

18

Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Artırılması

PG2.3.2: Yenilikçi ve/veya yapay 
zekâ destekli ders sayısı**

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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PG2.4.4 Spor alanlarının m²*

Amaç (A2)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H2.4)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG2.4.1 Kütüphanede 
bulunan basılı ve elektronik 
kaynak sayısı *

PG2.4.3 Multimedya sınıf 
sayısı*

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

Ulusal ve uluslararası standartlara uygun, eleştirel düşünmeyi teşvik eden, 
yenilikçi yöntemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odaklı eğitim-öğretim 
hizmeti sunmak

 Mali konularla ilgili sorunlar, bütçe sınırlamaları
 Döviz kurlarında yaşanan dalgalanmalar
 Kampüs ve yerleşkelerdeki fiziki alanların yetersiz olması
 Teknolojik gelişmeyle yeni ihtiyaçların ortaya çıkması

 Kullanıcı isteklerinin değerlendirilmesi, güçlü teknolojik altyapının kurulması
 Güncel yayınların izlenmesi, temin edilmesi ve hizmete sunulması
 E-kaynaklara kesintisiz erişim sağlanması, kullanım istatistiklerinin 

değerlendirilmesi

 Üniversitemizin kütüphane koleksiyonunun ve veri tabanlarının istenilen 
düzeyde olmaması 

 Kütüphanenin fiziki (kullanım alanı) kapasitesinin yetersiz olması
 Spor alanlarının mevcut kapasitesinin istenilen düzeyde olmaması 
 Yeterli bütçenin sağlanması ve devamlılığı
 Kütüphane fiziki ve oturma kapasitesinin artırılması
 Açık/kapalı spor tesislerinin artırılması

 Akademik Birimler
 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı
 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

Eğitim öğretim fiziksel altyapısını iyileştirmek

Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğü 

1.030.000.000 TL

Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

30

30

20

20

153060

3,78

78

35547

154500

3,81

83

35800

156000

3,85

88

36050

158500

3,91

93

36300

161000

3,97

98

36550

163500

4,04

105

36800

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi

PG2.4.2 Öğrenci başına düşen 
basılı ve elektronik kaynak 
sayısı**

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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Yenilikçi, uygulamalı ve disiplinler arası 
araştırma-geliştirme faaliyetleri ile bölgesel, 
ulusal ve uluslararası kalkınma odaklı 
çalışmalara öncülük etmek

A3
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Amaç (A3)

Hedef (H3.1)

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG3.1.1 SCI, SCI-Expanded, 
SSCI ve AHCI kapsamındaki 
dergilerde öğretim elemanı 
başına düşen yayın sayısı**

PG3.1.4 Ulusal ve uluslararası 
bilimsel etkinlik (konferans, 
seminer, çalıştay, panel vb.) sayısı**

PG3.1.5 Üniversite tarafından proje 
veya yayın yapan akademisyenlere 
verilen başarı, teşekkür vb. belge 
ve teşvik sayısı **

PG3.1.3 Ulusal ve uluslararası 
sempozyum, kongre ve sanatsal 
sergi sayısı**

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

Yenilikçi, uygulamalı ve disiplinler arası araştırma-geliştirme faaliyetleri ile 
bölgesel, ulusal ve uluslararası kalkınma odaklı çalışmalara öncülük etmek

Araştırma ve yayın kapasitesini geliştirmek

Yükseköğretim/Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler

30

15

15

25

15

0,41

72

51

603

20

0,45

73

55

650

22

0,50

74

60

700

24

0,55

75

65

750

25

0,60

76

70

800

26

0,65

77

75

850

27

Alanında Yetkin, Araştırmacı, Bilgi Üreten ve Aktaran Akademisyenler 
Yetiştirilmesi

PG3.1.2 Endeksli dergi ve 
kitaplarda yayımlanmış toplam 
yayın sayısı**

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

 Araştırma projeleri için ayrılan bütçenin istenilen seviyede olmaması
 Akademisyenlerin idari görev ve ders yükleri nedeniyle araştırmaya yeterince zaman 

ayıramaması.
 Sanayi ve üniversite arasında yeterli ve verimli iş birliği sağlanmasının önündeki 

uygulamadaki güçlükler ve mevzuat engelleri 
 Nitelikli dergilerde yayın yapabilmek için gerekli yabancı dil seviyesinin yetersizliği.
 TÜBİTAK, AB projeleri ve özel sektör iş birlikleriyle araştırma bütçesinin genişletilmesi.
 Yayın ve projeleri teşvik eden ödül ve destek sistemlerinin kapsamının geliştirilmesi
 Teknokent ve Ar-Ge merkezleri aracılığıyla sanayi ile daha güçlü iş birliklerinin kurulması 
 Akademik yabancı dil eğitiminin ve desteğinin verilmesi.

 Öğretim elemanı başına düşen yayın sayısının düşük olması. 
 Araştırmacılara projelerin yazımı ve fon kaynakları hakkında sürdürülebilir ve teşvik 

edici danışmanlık hizmetlerinin istenilen düzeyde olmaması
 Laboratuvar ve araştırma merkezlerinin teknik altyapısının iyileştirilmesinin gerekliliği.
 Lisansüstü öğrencilerinin tez konuları dışındaki araştırmalara entegre edilmesinde 

karşılaşılan güçlükler. 
 Akademisyenlerin daha fazla proje üretmesi için danışmanlık hizmetlerinin artırılması, 

proje yazma eğitimlerinin yaygınlaştırılması
 Laboratuvarlar, araştırma merkezleri, veri analiz sistemleri ve yazılım desteği gibi 

araştırma altyapısının güçlendirilmesi
 Üniversitenin ulusal ve uluslararası akademik ağlara daha fazla dahil olabilmesinin 

desteklenmesi                                                                                                             
 Ulusal ve uluslararası sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayısının artırılması için 

teknik ve mali destek sağlanması

 Akademik Birimler,  Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı
 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı,  Personel Daire Başkanlığı

Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğü

103.000.000 TL

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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STRATEJİK PLAN

2026-2030

Amaç (A3)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H3.2)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG3.2.1 Başvurulan Patent/
Faydalı Model/Marka/
Tasarım Tescili Sayısı*

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

Yenilikçi, uygulamalı ve disiplinler arası araştırma-geliştirme faaliyetleri ile 
bölgesel, ulusal ve uluslararası kalkınma odaklı çalışmalara öncülük etmek

 Patent Başvuru süresinin ve sürecinin uzun olması nedeniyle isteksizliklerin 
oluşması.

 Patent başvuru ücretlerinin sınırlı bütçeler ile karşılanmak zorunda olması.
 Yapılan başvuruların kabul edilme ve ticarileşme oranının düşük olması.
 Patent, faydalı model, tasarım tescili başvurularının artırılması için 

stratejilerin geliştirilmesi.
 Patent, faydalı model, tasarım tescili başvuru işlemlerinde TTO’nun iş akış 

süreçlerine dayalı sistemlerin geliştirilmesi                           
 Ticarileşme imkanlarını arttırmak için yeni çözüm önerilerinin geliştirilmesi.

 Araştırmacıların patent, faydalı model ve tasarım tescil ile ilgili süreçler 
hakkında bilgilendirilmelerinin yetersiz olması 

 Fikri sınai mülkiyet haklarına başvuru konusunda yeterli desteğin 
sağlanmaması 

 Öğretim elamanlarına patent, faydalı model ve tasarım tescili başvuru ve 
süreci ile ilgili daha etkili bilgilendirilmelerin yapılması.

 Patent başvurusu sonucunda gelir getiren buluş sahiplerinin ödüllendirilmesi 
ve teşvik edilmesi.

 Başvuru ile ilgili destekleme süreçlerinin iyileştirilmesi.

Akademik Birimler

Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım başvuru ve belge sayısını artırmak

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

10.300.000 TL

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

65

35

1

1

3

3

5

5

6

6

7

7

8

8

Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Artırılması

PG3.2.2 Fikri Sınai Mülkiyet 
Süreçlerine İlişkin yürütülen 
Eğitim/Bilgilendirme/
Danışmanlık Sayısı*

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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Amaç (A3)

Hedef (H3.3)

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG3.3.1 TÜBİTAK tarafından 
desteklenen ulusal ve 
uluslararası proje sayısı**

PG3.3.5 Proje geliştirme ve 
hazırlamaya yönelik yürütülen 
eğitim programı sayısı**

2PG3.3.4 BAP kapsamında 
Desteklenen Projelerin Bütçesi (TL)**

1PG3.3.3 BAP kapsamında 
desteklenen Ar-Ge Proje Sayısı *

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

Yenilikçi, uygulamalı ve disiplinler arası araştırma-geliştirme faaliyetleri ile 
bölgesel, ulusal ve uluslararası kalkınma odaklı çalışmalara öncülük etmek

Bilimsel araştırma proje sayısı ve niteliğini artırmak

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

20

20

20

20

20

219

19

22

7.600.000

2206

221

20

22

8.740.000

2300

223

20

24

10.051.000

2400

225

20

26

11.558.650

2500

227

20

28

13.292.448

2600

229

20

30

15.286.315

2700

Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Artırılması

PG3.3.2 Ulusal ve uluslararası 
özel veya resmi kurum 
ve kuruluşlar tarafından 
desteklenen Ar-Ge projesi sayısı 
(TÜBİTAK ve BAP hariç) **

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

 BAP Koordinatörlüğüne aktarılacak mali kaynakların istenilen düzeyde olmaması  
 Araştırma altyapısının yenilenmesinde yaşanacak mali kaynakların istenilen 

düzeyde olmaması  
 Fon sağlayıcı kuruluşların proje çağrısı/proje türü/sayı ve çeşitliliğini azaltması 

 İç kaynaklı proje bütçelerinin artırılması için stratejilerin geliştirilmesi.
 İç ve dış kaynaklı projelerin sayısının artırılması için eğiticilerin eğitimlerinin 

düzenlenmesi. 
 Araştırma altyapısının yenilenmesine yönelik mali kaynakların artırılması.

 Araştırma ve laboratuvar altyapısının yenilenmesine yönelik bütçenin sınırlı olması 
 Proje hazırlama eğitimlerine katılımın az olması. 
 Bazı programlarda öğretim elemanı sayısının yetersiz olması.
 Kuruma araştırma ve değişim programlarıyla gelen öğretim elemanı sayısının 

az olması.

 Araştırma ve laboratuvar altyapısının yenilenmesine yönelik bütçelerin 
artırılması. 

 Proje yazma eğitimlerinin düzenli ve daha etkili olarak gerçekleştirilmesi.
 BAP Uygulama Esaslarında yeni başvuruları artırmak için teşvik 

mekanizmalarının iyileştirilmesi. 
 Performansa Dayalı Teşvik mekanizmalarının geliştirilmesi.  

 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
 Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinatörlüğü

304.100.000 TL

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.   
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
1 BAP kapsamında desteklenen Ar-Ge Proje Sayısı 2021-2025 Stratejik 
Planda yer alan gösterge veri kümülatif veridir.
2 2021-2025 Stratejik Planda gösterge yer almaktadır.  
Başlangıç değeri girilmiştir. (2025 YILI)
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STRATEJİK PLAN

2026-2030

Amaç (A3)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H3.4)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG3.4.1 QS Dünya Sıralaması**

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

Yenilikçi, uygulamalı ve disiplinler arası araştırma-geliştirme faaliyetleri ile 
bölgesel, ulusal ve uluslararası kalkınma odaklı çalışmalara öncülük etmek

 Yayın ve atıf sayılarının yetersiz olması
 Araştırma fonlarının sınırlı olması
 Uluslararası öğrenci ve akademisyen oranının düşük olması.
 Uluslararası akademik iş birliklerinin ve üniversite-sanayi iş birliklerinin 

sınırlı kalması.
 Etki faktörü yüksek dergilerde yayın yapılmasının teşvik edilmesi.
 Akademik kadroya uluslararası düzeyde tanınmış araştırmacıların 

kazandırılması.
 Uluslararası nitelikli öğrenci çekmek için tanıtım faaliyetlerinin artırılması. 
 Yayınların ve uluslararası ortak araştırmaların kalitesinin artırılmasına 

yönelik eğitim ve destek sağlanması. 
 Öğretim elemanlarının uluslararası araştırma ve değişim programlarındaki iş 

birliğine dahil olabilmelerinin desteklenmesi.

 Yayın, atıf ve proje sayısına bağlı olarak uluslararası görünürlüğün istenilen 
seviyede olmaması. 

 Mezun başarıları takibinin yeterli olmaması.                                                                        
 Üniversite-sanayi iş birliği ile yapılan projelerle ilgili uluslararası 

görünürlüğün istenilen düzeyde olmaması 
 Uluslararası iş birliklerinin sürdürülebilir ve etkili düzeyde olmaması 
 Araştırmacıların etki faktörü yüksek dergilerde yayın yapmasını sağlayacak 

destek ve teşviklerin oluşturulması.
 Uluslararası fon bulunmasını teşvik edecek mekanizmaların oluşturulması.
 Üniversitenin uluslararası tanınırlığına katkı sağlayacak etkinliklerin 

artırılması.
 Bilimsel etkinliklere yönelik teşviklerin katılımın teşvik edilmesi.
 Sürdürülebilir akademik iş birliklerinin artırılması.

 Akademik Birimler
 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

Dünya sıralamalarında üst sıralarda yer almak/yükselmek

Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğü

21.000.000 TL

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

35

35

30

551-600

1841

15369

501–550

1800

18000

451–500

1750

20000

401–450

1700

23000

401–450

1650

25000

401–450

1600

28000

Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Artırılması

PG3.4.2 URAP Sıralaması **

PG3.4.3 Toplam atıf sayısı*

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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Amaç (A3)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H3.5)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG3.5.1 Bölgesel kalkınmaya 
yönelik proje ve faaliyet sayısı*

PG3.5.2 Dış Paydaş iş birliği 
ile gerçekleştirilen bilimsel 
faaliyet (kurs, seminer, eğitim 
vb.) sayısı*

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

Yenilikçi, uygulamalı ve disiplinler arası araştırma-geliştirme faaliyetleri ile 
bölgesel, ulusal ve uluslararası kalkınma odaklı çalışmalara öncülük etmek

 İş birliği sayılarının yetersiz kalması 
 İş birliği yapılacak sektör temsilcilerinin isteksiz olması 

 Üniversitenin araştırma altyapısını tanıtmak ve sanayiye duyurmak için 
düzenlenen sektörel toplantılar, çalıştaylar ve tanıtım günlerinin artırılması 

 İş birlikleri ile Ar-Ge faaliyetlerinin ürüne dönüştürülmesi için stratejilerin 
geliştirilmesi.  

 Sektörün ihtiyaçlarının tespitine yönelik paydaş katılımlı toplantılar 
yapılarak gerekli eğitimlerin verilmesi.

 Özel sektörle verimli ve etkili iş birliklerinin yeterince güçlü olmaması ve 
akademik çalışmaların sanayiye yeterince entegre olamaması. 

 Mevcut projelerde sektörün ihtiyaçları ile akademik araştırmalar arasında 
uyumsuzlukların yaşanması. 

 Sanayi iş birliklerinin genellikle bireysel çabalarla sınırlı kalması ve 
sistematik bir sürecin olmaması

 Kurs, panel, seminer, eğitim vb. faaliyetler için ayrılan bütçenin istenilen 
seviyede olmaması

 Üniversite bünyesinde sanayi iş birliklerini desteklemek için kurulan birimlerin 
güçlendirilmesi.

 Sanayicilere yönelik, akademisyenlerin uzmanlık alanlarını tanıtan veri 
tabanları hazırlanması.

 Özel sektör iş birlikleri için ek bütçe ve teşviklerin sağlanması.
 Kurs, panel, seminer, eğitim vb. faaliyetler için yeterli oranda bütçe ayrılması.

 Akademik Birimler
 Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
 Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü
 BAP Koordinatörlüğü, 
 Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi
 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu

Tüm paydaşlarla iş birliğini geliştirmek ve bölgesel kalkınmaya katkıda bulunmak

Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğü

55.000.000 TL

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

60

40

39

94

45

112

50

134

55

160

60

195

65

230

Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Artırılması

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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2026-2030
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BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, 
dezavantajlı gruplar dahil paydaş iş birlikleri 
aracılığıyla toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap 
veren toplumsal katkı faaliyetlerinde bulunmak

A4
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STRATEJİK PLAN

2026-2030

Amaç (A4)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H4.1)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG4.1.1: Yıllık Üretilen 
Yenilenebilir Enerji/Yıllık 
Tüketilen Elektrik Enerji Oranı**

PG4.1.3: Yeşil, çevreci (Green 
Metric) üniversite endeksleri 
sıralaması**

PG4.1.4: Sıfır atık, yeşil kampüs 
ve çevre duyarlılığına ilişkin 
yapılan faaliyet sayısı*

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil 
paydaş iş birlikleri aracılığıyla toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap veren 
toplumsal katkı faaliyetlerinde bulunmak

 Alt yapı yatırımları ile ilgili yeterli kaynak bulunamaması 
 Üniversitemiz paydaşlarının ekolojik kampüs konusunda farkındalığının 

istenilen seviyede olmaması
 Yenilebilir enerji sistemlerinin kurulması için fiziki alanların sınırlı olması

 Yenilenebilir enerji yatırımlarının artırılması
 Yenilenebilir enerji kapasitesinin artırılması 
 Geri dönüşüm ve atık yönetimi farkındalık eğitimlerinin düzenlenmesi    
 Sürdürülebilir ve İklim Dostu yerleşkelere dönüşüm projelerinin artırılması     
 Kampüs içi ulaşımda çevre dostu ulaşım araçlarının (bisiklet, scooter, 

elektrikli otobüs vb) kullanımının sağlanması

 Güneş panellerinin enerji verimliliğinin düşmesi       
 Yerleşkelerde yenilenebilir enerji çeşitliliğinin sınırlı olması 

 Kampüs içi yeşil alanların artırılması   
 Çevreci kampüs projeleri için ek finansman sağlanması 
 İç paydaşların sıfır atık, yeşil kampüs ve çevre duyarlılığı konusunda 

bilinçlendirilmesi 

 Tüm Birimler

Sürdürülebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampüs faaliyetlerini artırmak

Atık Yönetimi ve Geri Dönüşüm Koordinatörlüğü

219.000.000 TL

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

35

30

10

25

%24,3

35

951

20

25%

32

915

40

27%

29

900

60

30%

25

850

80

30%

23

750

100

30%

20

601

120

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler Verilmesi,  
Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İş 
Birliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması

PG4.1.2: Geri Dönüşüme 
kazandırılan atık miktarı (ton)**

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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Amaç (A4)

Riskler

Stratejiler

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H4.2)

Sorumlu Birim

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG4.2.1: Kurumun yürüttüğü 
sosyal sorumluluk projesi 
sayısı*

PG4.2.3: Toplumsal düzeyde 
koruyucu sağlık hizmetlerini 
tanıtıcı faaliyetlerin sayısı*

PG4.2.4: Sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif faaliyet 
sayısı*

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil 
paydaş iş birlikleri aracılığıyla toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap veren 
toplumsal katkı faaliyetlerinde bulunmak

 Projelerin uzun süreli yürütülebilmesi için gerekli bütçenin sağlanamaması. 
 Yükseköğretim ve kamu kurumlarına yönelik mevzuatta zaman zaman 

yapılan değişiklikler
 Proje yürütücüleri, gönüllü öğrenciler ve dezavantajlı grupların katılımının 

yetersiz kalması.           
 Sosyal sorumluluk projesi yazımı konusunda yeterli bilgi düzeyinin olmaması
 Faaliyetlerin aksamasına ve kaynakların farklı alanlara kaymasına sebep 

olabilecek olağanüstü durumlar olması
 Öğretim elemanlarının iş yükü yoğunluğunun artması

 Proje yazılımının ve çıktılarının devamlılığı için “izleme ve değerlendirme” 
mekanizmalarının geliştirilmesi          

 Toplumsal sorunlara yönelik sosyal sorumluluk projesi yazımı ve yönetimi 
konusunda eğitimlerin yapılması       

 Kaynakların çeşitlendirilmesi için, ulusal ve uluslararası fon programlarına 
(TÜBİTAK, Erasmus+, AB Hibe Programları, Kalkınma Ajansı vb.) proje 
başvuruların artırılması

 Dezavantajlı gruplara yönelik çalışmalar yapan araştırma merkezlerinin 
faaliyetlerinin artırılması

 Akademik birimler tarafından koruyucu sağlık hizmetlerinin, sosyal, kültürel 
faaliyetlerin artırılması ve çeşitlendirilmesi  

 Öğrenci kulüplerinin kamuya yararlı sivil toplum kuruluşları ile iş birliğinin 
desteklenmesi 

 Yerel yönetimlerle ve sağlık kuruluşlarıyla birlikte halk sağlığı eğitim 
seminerlerinin düzenlenmesi  

 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Tüm Birimler 

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu toplumsal katkı faaliyetleri 
yürütmek

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

20

30

25

25

17

30

101

303

27

40

120

350

40

50

140

400

55

60

160

450

65

70

180

500

75

74

200

550

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler Verilmesi,  
Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İş 
Birliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması

PG4.2.2: Dezavantajlı 
gruplara yönelik düzenlenen 
bilimsel faaliyet (Konferans, 
sempozyum, çalıştay, kitap, tez, 
makale, vb.) ve proje sayısı*
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STRATEJİK PLAN

2026-2030

Tespitler

İhtiyaçlar

Maliyet Tahmini

 Sosyal sorumluluk proje sayılarının ve tanıtımının istenilen düzeyde olmaması 
 Dezavantajlı gruplara yönelik eğitim ve araştırma merkezlerinin fiziksel 

altyapı ve teknolojik donanımının yeterli düzeyde olmaması
 Toplumsal katkı bağlamında üniversite içindeki birimlerin eşgüdümünün 

sağlanamaması ve dış paydaşların sürece katılımı konusunda yaşanan zorluklar 
 Üniversitemiz sportif faaliyet alanlarının ve sportif, sanatsal etkinliklerin 

istenilen düzeyde olmaması       

 Toplumsal katkı faaliyetlerinin planlanması ve koordinasyonunun Sağlık 
Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından etkin bir şekilde sağlanması 

 Üniversite personelinin ve öğrencilerin toplumsal katkı faaliyetlerine yönelik 
çalışmalarının kayıt altına alınarak izlenmesi ve iyileştirilmesi

 Gönüllü öğrencilere ve projelerde yer almak isteyen akademik/idari personele 
yönelik proje yazımı, yönetimi, iletişim, kaynak geliştirme eğitimlerinin verilmesi 

 Dezavantajlı bireylerin ihtiyaçlarına yönelik eğitimlerin (işaret dili, özel eğitim 
teknikleri, psikososyal destek vb.) düzenlenmesi

 Kampüsün fiziksel olanaklarının (spor alanları, erişilebilirlik, sosyal tesisler 
vb.) iyileştirilmesi 

 Toplumsal katkı faaliyetlerini yürüten uygulama ve araştırma merkezlerinin 
çalışmalarının artırılması

103.000.000 TL

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
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Amaç (A4)

Hedef (H4.3)

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG4.3.1: Sürekli Eğitim Merkezi 
(KASEM) Türkçe Öğretim 
Merkezi (TÖMER) tarafından 
verilen sertifika sayısı *

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil 
paydaş iş birlikleri aracılığıyla toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap veren 
toplumsal katkı faaliyetlerinde bulunmak

Toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap veren etkinliklere öncelik vermek 

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

60

40

1812 

12

3500

25

5000

35

6500

45

8000

55

9500

65

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler Verilmesi,  
Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İş 
Birliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması

PG4.3.2: Kariyer Uygulama 
ve Araştırma Merkezinin 
gerçekleştirdiği faaliyet sayısı *

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

 Sertifika programlarına yeterli katılım olmaması
 Bütçe ve eğitim materyallerinin yetersizliği
 Online eğitimlerde yaşanabilecek teknik sorunlar                 
 Öğrenci, kariyer merkezi ilişkisinin istenilen düzeyde olmaması

 Etkinliklerin geniş kitlelere duyurulmasının sağlanması
 Sürekli Eğitim Merkezi ve Kariyer Merkezinin faaliyetlerinin tanıtılması
 Bütçe ve personel kaynaklarının artırılmasının planlanması     

 Öğretim elemanlarının sertifika programları için eğitim verme taleplerinin az 
olması             

 Kariyer merkezinin faaliyetlerinin istenilen düzeyde olmaması 
 Toplumsal sorunlara ilişkin faaliyetlerin yeterince duyurulamaması    

 Toplumsal sorunlara yönelik daha fazla eğitim, faaliyet ve toplantılar 
düzenlenmesi                                 

 Toplumsal katkı faaliyetlerini yürüten uygulama ve araştırma merkezlerinin 
çalışmalarının artırılması 

 Sivil toplum kuruluşları ve diğer paydaşlarla daha fazla iş birliği yapılması.
 Eğitim, faaliyet ve toplantılar için yeterli kaynak sağlanması.        
 Üniversite personelinin ve öğrencilerin toplumsal katkı faaliyetlerine yönelik 

çalışmalarının kayıt altına alınması 

 Tüm Birimler/Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi
 Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

55.000.000 TL

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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STRATEJİK PLAN

2026-2030

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri

Risk

Risk

D. Hedefe İlişkin Kontrol ve Risk Faaliyetleri

Tablo 29. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Ulusal Ajans tarafından verilen 
bütçe ve kontenjanların her 
yıl değişkenlik göstermesi, 
hareketlilik faaliyetlerinin 
sürdürülebilir planlamasını 
zorlaştırabilir.

Mezun iletişim bilgilerinin 
güncel olmaması, mezunlarla 
sürdürülebilir ilişki kurulmasını 
zorlaştırmakta ve potansiyel 
katkılarından yararlanmayı 
engellemektedir.

Dışsal faktörler (pandemi, savaş, 
siyasi kriz vb.) hareketlilik 
faaliyetlerini askıya alabilir veya 
iptaline neden olabilir.

Katılımın düşük olması, 
hareketlilik programlarının 
verimli yürütülememesine ve 
kurumun uluslararasılaşma 
hedeflerine ulaşamamasına 
neden olabilir.

Personelin eğitimlere düşük 
talep göstermesi, kurumsal 
gelişim ve bireysel yetkinlik 
artışının sınırlı kalmasına neden 
olabilir.

Sosyal ve kültürel etkinlikler için 
yeterli bütçenin ayrılamaması, 
personel memnuniyetinin ve 
kurumsal aidiyetin azalmasına 
neden olabilir.

Ulusal Ajans 
tarafından 
verilen bütçe ve 
kontenjanların 
değişkenlik 
göstermesi

Mezunların kayıtlı 
iletişim bilgilerinin 
güncel olmaması 
durumunda 
mezunlara 
ulaşılamaması

Sağlık, güvenlik, 
politik vb. 
nedenlerle 
uluslararası 
hareketliliğin 
kısıtlanması

Değişim 
programları ile 
gelen öğrenci ve 
öğretim elemanı 
sayısının yetersiz 
kalması

Akademik ve idari 
personelin gelişimi 
için düzenlenecek 
eğitim talebinin 
düşük olması

Sosyal etkinliklere 
dönük mali 
kaynakların 
yetersiz olması

Farklı bütçe senaryolarına göre alternatif 
planların oluşturulması.

Ulusal Ajans ile düzenli iletişim kurulması ve 
rapor paylaşımının sağlanması.

Kurum içi destek bütçesi imkânlarını 
değerlendirilmesi.

İkili anlaşmalarla iş birliklerinin geliştirilmesi.

Mezun bilgi sisteminin güncellenmesi.
Mezunlar için düzenli iletişim kampanyalarının 

yürütülmesi (e-posta, SMS, sosyal medya)
Mezun etkinlikleri aracılığıyla iletişimin 

artırılması.

Online hareketlilik ve blended mobility gibi 
esnek alternatiflerin geliştirilmesi.

Riskli bölgeler yerine daha güvenli ülkelerle 
ortaklıklar kurulması.

Kriz yönetimi planları ve iletişim 
protokollerinin hazırlanması.

Yerel düzeyde uluslararasılaşma 
etkinliklerinin düzenlenmesi.

Tanıtım ve farkındalık faaliyetlerinin 
düzenlenmesi.

Yabancı dilde sunulan ders sayısını artırılması.
Gelen öğrencilerin barınma sorunlarını 

çözmeye yönelik çalışmalar yapılması.

Eğitim ihtiyacı analizlerinin günün koşullarına 
uygun olarak düzenli bir şekilde yapılması.

Sosyal etkinlik bütçesinin yıllık olarak 
planlanması ve takip edilmesi.

Sponsor ve paydaş desteklerinin artırılması.
Düşük maliyetli veya katılımcı katkısına açık 

etkinlik modellerinin geliştirilmesi.

Hedef (H1.1) Uluslararasılaşma düzeyini artırmak

Hedef (H1.2) Kurumsal aidiyetin artırılmasına ve kurum personelinin gelişimine katkı sağlamak
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Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk

Kalite kültürünün 
yaygınlaşabilmesi için 
toplantılar, bilgilendirme 
oturumları ve çalıştaylara aktif 
katılım gerekir. Ancak personelin 
ilgi göstermemesi, bilgilendirme 
eksikliği veya toplantıların 
verimsiz algılanması katılım 
oranlarını düşürebilir.

Akademik personelin ders, 
araştırma ve danışmanlık; 
idari personelin ise yoğun 
bürokratik görevleri kalite 
çalışmalarına zaman ayırmalarını 
zorlaştırabilir. Bu durum, 
kalite güvence sisteminin 
sürdürülebilirliğini olumsuz 
etkiler.

Yeni personel alımları ve mevcut 
kadro taleplerinin merkezi 
otoriteye bağlı olması, kurumun 
insan kaynağı planlamasında 
esneklik kaybına yol açabilir.

Düzenlenecek 
olan toplantılara 
paydaşların ilgi ve 
katılımının düşük 
olması

Akademik ve idari 
görevler nedeniyle 
kalite çalışmalarına 
yeterli zaman 
ayrılamaması

Personel alım ve 
kadro kullanım 
izinlerinin kurum 
dışı faktörlere bağlı 
olması

Toplantıların amacının açık, net ve ilgiliye 
özel olarak duyurulması.

Toplantı zamanlarının yoğun dönemler 
dışında planlanması.

Katılımı teşvik edici unsurların eklenmesi 
(katılım belgeleri, ödüller, kariyer katkıları)

Toplantı içeriklerinin interaktif, örnek 
uygulama odaklı ve kısa tutulması.

Katılım oranlarının izlenmesi ve düzenli geri 
bildirim alınarak içerik/format revizyonu 
yapılması.

Kalite çalışmalarının yıl içine yayılarak 
zaman yönetimine uygun şekilde planlanması.

Kalite faaliyetlerinin görev tanımlarına 
entegre edilmesi ve yönetsel destekle takibinin 
sağlanması.

Birim bazında kalite sorumlularının 
belirlenerek iş bölümü yapılması.

Dijital formlar ve kısaltılmış rapor süreçleri 
ile iş yükünün azaltılması.

Kalite çalışmalarıyla ilgili yapılan katkıların 
performans değerlendirmelerine yansıtılması.

Personel ihtiyacının dönemsel olarak analiz 
edilerek üst otoriteye zamanında iletilmesi.

Kadro kullanımı için öncelikli alanların 
belirlenmesi.

Mevcut personelin verimli kullanımı için 
görev dağılımının optimize edilmesi.

Hizmet içi eğitimlerle personelin çok yönlü 
görev alabilirliğinin artırılması.

Hedef (H1.3) Kalite kültürünün ve iç kontrol çalışmalarının kurum genelinde yaygınlaşmasını sağlamak

Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk
Personel ve öğrencilerin enerji 
ve su kullanımına yönelik 
farkındalığının düşük olması, 
gereksiz tüketimi artırmakta ve 
kaynakların etkin kullanımını 
engellemektedir.

Elektrik ve su 
tüketimine ilişkin 
farkındalığın düşük 
olması

Elektrik ve su tüketim verilerinin periyodik 
olarak izlenmesi ve raporlanması.

Farkındalık artırıcı kampanyalar düzenlenmesi 
(afişler, eğitimler, dijital bildirimler)

Enerji tasarrufu sağlayan teknolojilerin 
kullanımının yaygınlaştırılması.

Hedef (H1.4) Kurumsal kapasitenin gelişmesini ve kaynakların etkin kullanılmasını sağlamak
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2026-2030

Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk

Öğrencilerin farklı programlardan 
ders alması sonucu ders ve 
sınav programlarının çakışması, 
öğrencilerin akademik 
başarılarını olumsuz etkileyebilir.

Yeni programların uygulanması 
veya gelişimi personel tarafından 
ek iş yükü olarak algılanabilir, 
motivasyon düşebilir.

Sektör temsilcilerinin 
görevlendirilmesinde 
yaşanabilecek iletişim, 
zamanlama veya anlaşma 
problemleri program kalitesini 
etkileyebilir.

Birimler arasındaki koordinasyon 
eksikliği, programların etkin 
yürütülmesini ve öğrenci 
hizmetlerinin aksamasını 
doğurabilir.

Çift ana dal, yan dal 
yapan veya kayıtlı 
olunan program 
dışındaki diğer 
programlardan ders 
alan öğrencilerin 
ders ve sınav 
programlarında 
yaşanan çakışmalar

Çift ana dal ve yan 
dal programlarının 
akademik ve idari 
personel tarafından 
ek iş yükü olarak 
algılanması

Sektör 
temsilcilerinin 
görevlendirmesinde 
yaşanabilecek 
zorluklar

Çift ana dal ve yan 
dal programları 
ile ilgili birimler 
arası koordinasyon 
eksikliği

Ders ve sınav programlarının entegre ve 
koordineli planlanması için merkezi sistem 
kullanımı.

Çakışma riskini minimize edecek zaman 
çizelgesi oluşturulması.

Öğrenci danışmanlarının aktif rol alarak 
bilgilendirme yapması.

İş yükü analizlerinin yapılması ve dengeli 
görev dağılımının sağlanması.

Personel gelişimi ve motivasyonu artırıcı 
eğitimlerin düzenlenmesi.

Personelin görüşlerinin alınması ve destek 
mekanizmalarının oluşturulması.

Sektör temsilcileri ile iletişim ve iş birliği 
protokollerinin geliştirilmesi.

Görevlendirme süreçlerinde şeffaf ve planlı 
bir takvim oluşturulması.

Birimler arası düzenli koordinasyon 
toplantılarının düzenlenmesi,

Ortak prosedür ve iletişim kanallarının 
oluşturulması.

İlgili birimler arasında görev ve 
sorumlulukların netleştirilmesi.

Hedef (H2.1) Eğitim ve öğretim programlarını ulusal ve uluslararası standartlara uygun şekilde geliştirmek
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Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk
Proje yazma eğitimlerine 
düşük öğrenci ilgisi, araştırma 
kültürünün gelişmesini ve dış 
kaynaklı fonlardan faydalanma 
potansiyelini azaltabilir.

Akreditasyon sürecine yeterli 
ilgi gösterilmemesi, program 
kalitesinin belgelenmesini ve 
iyileştirilmesini geciktirebilir.

Öğretim elemanı sayısındaki 
yetersizlik, ders yükünü artırarak 
kaliteyi ve öğrenci-öğretim 
üyesi etkileşimini olumsuz 
etkileyebilir.

Öğrencilerin bilimsel yazım 
konusunda yetersiz olması, 
akademik üretkenliğin düşük 
kalmasına neden olabilir.

Proje yazma 
eğitimlerine öğrenci 
ilgisinin istenilen 
düzeyde olmaması

Fakülte/bölüm/
programların 
akreditasyon 
alma konusunda 
yeterince motive 
olmaması

Öğretim elemanı 
sayısının 
arttırılamaması

Bilimsel makale 
hazırlama 
konusunda 
öğrencilerin 
yeterli bilgiye ve 
motivasyona sahip 
olmaması

Proje yazma eğitimleri için farklı disiplinlere 
özel içeriklerin hazırlanması.

Başarılı proje yazarları ile deneyim paylaşım 
seminerlerinin düzenlenmesi.

Eğitimlere katılımı teşvik edecek sertifika 
veya puan sisteminin geliştirilmesi.

Akreditasyon süreçleri hakkında 
bilgilendirme toplantıların düzenlenmesi.

Teşvik sisteminin kurulması (başvuran 
birimlere ödül, destek vb.)

Akreditasyon danışmanlığı hizmetinin 
sağlanması.

Kadro talep süreçlerinin takibini yapmak ve 
karar vericilere güçlü gerekçelerle sunulması.

Mevcut personelin verimli kullanılmasını 
sağlayacak akademik planlamaların yapılması.

Ortak ders uygulamaları ile iş yükününün 
dengelenmesi.

Bilimsel yazım teknikleri konusunda 
uygulamalı atölye çalışmaları düzenlenmesi.

Danışmanlık hizmetlerin sunulması.  
(tez/makale destek birimi)

Örnek yayınlar ile rehber materyallere 
erişimin kolaylaştırılması.

Hedef (H2.2) Bilim merkezli, kalite odaklı eğitim-öğretim hizmeti sunmak
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2026-2030

Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk

Katılımın düşük olması, yenilikçi 
ve teknoloji odaklı eğitim 
vizyonunun yaygınlaşmasını ve 
sürdürülebilirliğini engelleyebilir.

Yeni teknolojilerin edinimi 
için gerekli kaynakların 
sağlanamaması, eğitim 
teknolojilerinin güncelliğini ve 
etkinliğini sınırlayabilir.

Altyapının güncel olmaması, 
eğitimde kullanılan teknolojilerin 
verimli kullanılmasını 
kısıtlayabilir ve öğrencilerin 
dijital yetkinliklerini olumsuz 
etkileyebilir.

Öğretim 
elemanlarının 
ve öğrencilerin 
proje, eğitim 
ve seminerlere 
katılımı konusunda 
motivasyonun 
düşük olması

Yeni teknolojilerin 
finansmanında 
yaşanabilecek 
sorunlar

Bilişim 
teknolojilerine 
yönelik alt yapının 
güncelliğinin 
sürdürülememesi

Katılımcılar için teşvik mekanizmalarının 
oluşturulması. (sertifika, ödül, katkı puanı vb.)

Etkinliklerin öğrenci merkezli ve uygulamalı 
olarak tasarlanması.

Başarı hikâyelerinin görünür kılınması ve 
yaygınlaştırılması.

Teknoloji yatırımları için ulusal ve 
uluslararası fon kaynaklarının araştırılması.

İş dünyası ve sanayi iş birlikleri ile donanım/
teknoloji sponsorluğu modellerinin 
geliştirilmesi.

Kaynak yönetiminde önceliklendirme ve 
maliyet-fayda analizleri yapılması.

Bilgisayar Teknolojileri (BT) altyapısı için 
düzenli bakım, güncelleme ve ihtiyaç analizi 
yapılması.

Dijital eğitim platformlarının sürdürülebilirliği 
için bilgi teknolojisi (IT) destek birimlerinin 
güçlendirilmesi.

Altyapı yatırım planlarının periyodik olarak 
gözden geçirilmesi.

Hedef (H2.3) Yenilikçi yöntemleri ve teknolojileri kullanan öğrenciler yetiştirmek
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Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk

Bütçe sınırlamaları nedeniyle 
gerekli altyapı yatırımlarının 
gerçekleştirilememesi, eğitim 
kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Döviz kurlarındaki dalgalanma, 
özellikle ithal edilen ekipman ve 
teknoloji maliyetlerini artırarak 
projelerin uygulanabilirliğini 
zorlaştırabilir.

Kampüs ve yerleşkelerdeki 
fiziki alanların yetersiz olması, 
yeni derslik/laboratuvar/sosyal 
alan ihtiyacını karşılamayı 
engelleyebilir.

Teknolojik yeniliklerin hızla 
gelişmesi, mevcut altyapının kısa 
sürede yetersiz hale gelmesine 
ve sürekli güncelleme ihtiyacına 
neden olabilir.

Mali konularla ilgili 
sorunlar, bütçe 
sınırlamaları

Döviz kurlarında 
yaşanan 
dalgalanmalar

Kampüs ve 
yerleşkelerdeki 
fiziki alanların 
yetersiz olması

Teknolojik 
gelişmeyle yeni 
ihtiyaçların ortaya 
çıkması

Öncelikli yatırımların belirlenerek bütçenin 
etkin dağıtılması.

Alternatif finansman kaynakları araştırmak 
(proje, bağış, sponsorluk)

Harcama verimliliği analizlerinin yapılması.

Yerli ve uygun maliyetli alternatif çözümlerin 
değerlendirilmesi.

Kur dalgalanmalarına karşı esnek bütçe 
stratejileri geliştirilmesi.

Mevcut alanların etkin kullanımı için yeniden 
yapılandırma planları yapılması.

Kampüs dışı geçici çözümler için iş birlikleri 
geliştirilmesi.

Teknolojik altyapının periyodik olarak gözden 
geçirilmesi.

İhtiyaç analizleri ile altyapı yatırımlarına yön 
verilmesi.

Hedef (H2.4) Eğitim öğretim fiziksel altyapısını iyileştirmek
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2026-2030

Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk

Akademik araştırma 
faaliyetlerinin sürdürülebilirliği 
ve etki alanının 
genişletilebilmesi için yeterli 
mali kaynak sağlanması 
gerekmektedir. Ancak sınırlı 
bütçe, proje tekliflerinin 
hazırlanmasını, yürütülmesini 
ve sonuçlandırılmasını 
zorlaştırabilir; araştırma 
faaliyetlerini sekteye uğratabilir.

Üniversite-sanayi iş birlikleri, 
uygulamalı araştırmaların 
geliştirilmesi, bilgi transferi 
ve ekonomik katma değer 
açısından önemlidir. Ancak yasal 
belirsizlikler, bürokratik süreçler 
ve uygulamadaki koordinasyon 
eksiklikleri bu tür iş birliklerinin 
önünde engel teşkil edebilir.

Akademik yayınların özellikle 
uluslararası etki faktörü yüksek 
dergilerde yayımlanabilmesi 
için yeterli düzeyde yabancı dil 
bilgisi gerekmektedir. Ancak bazı 
akademisyenler bu yeterliliğe 
sahip olmadıkları için kaliteli 
dergilere erişimde zorluk 
yaşayabilmektedir.

Akademik personelin yoğun ders 
programı ve idari sorumlulukları, 
araştırma faaliyetlerine 
odaklanmasını zorlaştırmaktadır. 
Bu durum, akademik üretkenliği 
ve proje geliştirme kapasitesini 
azaltabilir.

Araştırma projeleri 
için ayrılan bütçenin 
istenilen seviyede 
olmaması

Sanayi ve üniversite 
arasında yeterli 
ve verimli iş birliği 
sağlanmasının 
önündeki 
uygulamadaki 
güçlükler ve 
mevzuat engelleri 

Nitelikli dergilerde 
yayın yapabilmek 
için gerekli yabancı 
dil seviyesinin 
yetersizliği.

Akademisyenlerin 
idari görev ve ders 
yükleri nedeniyle 
araştırmaya 
yeterince zaman 
ayıramaması.

Ulusal ve uluslararası dış kaynaklı fonlara 
(TÜBİTAK, AB, BAP dışı projeler) başvuru 
teşvikinin artırılması.

Üniversite bütçesinden ayrılan araştırma 
fonlarının şeffaf ve performans odaklı şekilde 
dağıtılması.

Proje yazım ve başvuru süreçlerinde 
rehberlik sağlanması.

Araştırma altyapısının etkin kullanımını 
sağlamak üzere birim içi paylaşım modellerinin 
geliştirilmesi.

Sektör ve sanayi iş birlikleri yoluyla proje 
kaynaklarının çeşitlendirilmesi.

Üniversite-sanayi iş birliği protokollerinin 
sadeleştirilmesi. 

Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) 
desteklenmesi.

Paydaş toplantıları, sanayi buluşmaları ve 
ar-ge çalıştayları düzenlenerek etkileşimin 
artırılması.

Mevzuatla ilgili sıkıntıların üst kurullara 
raporlanarak çözüm önerileri sunulması.

Akademik personele yönelik akademik 
İngilizce ve makale yazımı eğitim 
programlarının düzenlenmesi.

Uluslararası yayın yapan akademisyenlere 
dil editörlüğü ve çeviri hizmeti desteği 
sağlanması.

Uluslararası dergilerde yayımlanan akademik 
makaleler için teşvik sisteminin 
güçlendirilmesi.

Akademik yazım becerilerinin lisansüstü 
eğitim sürecinde sistematik şekilde 
geliştirilmesi.

Akademisyenlerin daha fazla proje üretmesi 
için danışmanlık hizmetlerinin artırılması, proje 
yazma eğitimlerinin yaygınlaştırılması.

Yayın potansiyeli yüksek akademik 
personelin ders yükünü azaltacak önlemler 
alınması.

Hedef (H3.1) Araştırma ve yayın kapasitesini geliştirmek
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Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk
Patent başvuru süreçleri 
genellikle zaman alıcı, 
karmaşık ve uzun vadeli 
olduğu için akademik personel 
veya öğrenciler arasında bu 
süreçlere katılımda isteksizlik 
oluşabilmektedir. Bu durum, 
potansiyel fikri mülkiyetlerin 
belgeye dönüşmesini 
engelleyebilir.

Patent, faydalı model ve tasarım 
başvuruları önemli maliyetler 
doğurabilmektedir. Özellikle 
bireysel araştırmacılar ve sınırlı 
bütçeli projeler için bu maliyetler 
başvuru sürecini engelleyici bir 
unsur haline gelebilmektedir.

Patent başvurularının kabul 
oranlarının düşük olması ya 
da ticarileştirme sürecine 
girememesi, araştırmacıların 
motivasyonunu olumsuz 
etkileyebilir ve sürdürülebilir 
başvuru kültürünün oluşmasını 
engelleyebilir.

Patent Başvuru 
süresinin ve 
sürecinin uzun 
olması nedeniyle 
isteksizliklerin 
oluşması.

Patent başvuru 
ücretlerinin 
sınırlı bütçeler 
ile karşılanmak 
zorunda olması.

Yapılan 
başvuruların 
kabul edilme ve 
ticarileşme oranının 
düşük olması.

Patent sürecinin aşamalarını sade ve 
anlaşılır şekilde açıklayan rehber dokümanlar 
hazırlanması.

Üniversite bünyesinde TTO aracılığıyla 
birebir danışmanlık sağlanması.

Hızlandırılmış patent süreçleri ve ön 
değerlendirme mekanizmaları hakkında 
bilgilendirme yapılması.

Başvuru sürecinde iyi uygulama örneklerinin 
paylaşılması yoluyla motivasyonun artırılması.

TÜBİTAK, KOSGEB gibi kurumların patent 
destek programlarının duyurulması ve başvuru 
sürecine destek verilmesi.

Başvuru ücretlerinin belirli kriterlere göre 
(nitelik, ticarileşme potansiyeli vb.) üniversite 
tarafından karşılanması.

Girişimcilik ve inovasyon yarışmalarıyla 
maddi desteklerin sağlanması.

Başvuru öncesinde teknik fizibilite, yenilik 
değerlendirmesi ve benzerlik analizlerinin 
yapılması.

Patent yazımı konusunda uzman 
akademisyenlerle mentorluk sisteminin 
kurulması.

Kabul edilen patentlerin başarı hikâyesi 
olarak paylaşılması ve görünürlüğünün 
artırılması.

Hedef (H3.2) Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım başvuru ve belge sayısını artırmak
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2026-2030

Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk
Üniversitenin merkezi 
bütçesinden BAP (Bilimsel 
Araştırma Projeleri) 
Koordinatörlüğüne tahsis edilen 
kaynakların yetersiz kalması, 
araştırma projelerine yeterli 
destek verilememesine ve 
araştırma çıktılarının kalitesinin 
düşmesine neden olabilir.

Laboratuvar, cihaz, yazılım 
vb. araştırma altyapılarının 
güncellenememesi; mevcut 
altyapının teknolojik olarak 
yetersiz kalması, proje üretim 
kapasitesini ve araştırmaların 
niteliğini olumsuz etkileyebilir.

Ulusal ve uluslararası 
fon sağlayıcı kurumların 
çağrı sayısını azaltması, 
araştırmacıların başvuru 
yapabileceği alanların 
daralmasına ve proje sayısında 
düşüşe yol açabilir.

BAP 
Koordinatörlüğüne 
aktarılacak mali 
kaynakların 
istenilen düzeyde 
olmaması

Araştırma 
altyapısının 
yenilenmesinde 
yaşanacak mali 
kaynakların 
istenilen düzeyde 
olmaması  

Fon sağlayıcı 
kuruluşların proje 
çağrısı/proje türü/
sayı ve çeşitliliğini 
azaltması 

Dış kaynaklı fonlara başvuru yapan 
araştırmacılara öncelikli BAP desteği 
sağlanması.

Proje bütçe taleplerinde önceliklendirme 
sistemi oluşturulması.

Altyapı yenileme ihtiyacının 
önceliklendirilerek yatırım planlarına dâhil 
edilmesi.

Özel sektör iş birliği ile alt yapının 
yenilenmesine destek olunması.

Çok disiplinli ve çok ortaklı proje yazımı 
konusunda akademisyenlere eğitim ve 
mentörlük desteği verilmesi.

Üniversite içinde çağrıların sürekli izlenmesi 
ve iç duyuruların zamanında yapılması.

Hedef (H3.3) Bilimsel araştırma proje sayısı ve niteliğini artırmak
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Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk
Üniversitelerin dünya 
sıralamalarındaki en önemli 
göstergelerinden biri, 
uluslararası indekslerde taranan 
yayın sayısı ve bu yayınlara 
yapılan atıf miktarıdır. Ancak 
akademik üretkenlikteki 
yetersizlik ve düşük atıf oranı 
sıralamalarda dezavantaj 
oluşturmaktadır.

Yüksek bütçeli ve uzun soluklu 
araştırmalar için gerekli olan 
fonların yetersizliği, araştırma 
kapasitesinin gelişmesini 
engelleyerek üniversitenin 
bilimsel görünürlüğünü ve 
sıralamalardaki yerini olumsuz 
etkileyebilir.

Uluslararası akademisyen ve 
öğrenci oranı, birçok küresel 
sıralama kuruluşu tarafından 
değerlendirilen önemli 
göstergelerdendir. Bu oranın 
düşük olması, üniversitenin 
küresel tanınırlığını azaltabilir.

Uluslararası düzeyde yürütülen 
ortak projeler, ortak yayınlar 
ve iş birlikleri, üniversitelerin 
bilimsel görünürlüğünü 
artırmakta ve sıralamalarda 
yukarı taşımaktadır. Bu iş 
birliklerinin yetersizliği, 
sıralamalarda dezavantaj 
yaratabilir.

Yayın ve atıf 
sayılarının yetersiz 
olması

Araştırma fonlarının 
sınırlı olması

Uluslararası öğrenci 
ve akademisyen 
oranının düşük 
olması.

Uluslararası 
akademik iş 
birliklerinin ve 
üniversite-sanayi iş 
birliklerinin sınırlı 
kalması.

Nitelikli yayınlar yapan akademisyenlerin 
teşvik edilmesi ve başarılarının 
ödüllendirilmesi.

Yayın ve atıf performansına dayalı akademik 
teşvik sistemlerinin güçlendirilmesi.

Bilimsel yayın, yayın stratejileri ve atıf 
artırma teknikleri konularında hizmet içi 
eğitimler düzenlenmesi.

Uluslararası ortak yazarlı yayınların teşvik 
edilmesi ve desteklenmesi.

Dış kaynaklı fonlar (AB projeleri, TÜBİTAK, 
Horizon Europe vb.) için proje destek ofislerinin 
etkin çalıştırılması.

Özel sektör ve kamu kurumlarıyla ortak 
fonlama modellerinin geliştirilmesi.

Fon başvuru süreçlerine rehberlik edecek 
danışmanlık hizmetlerinin sunulması.

İngilizce programların sayısının artırılması ve 
uluslararası akreditasyon süreçlerinin 
başlatılması.

Yabancı akademisyenlerin kısa süreli ders 
verme, seminer, araştırma faaliyetlerine davet 
edilmesi

Değişim programlarının yaygınlaştırılması.
Uluslararası mezun ağı oluşturularak 

tanıtımda kullanılacak başarı hikâyelerinin 
paylaşılması.

Uluslararası stratejik ortaklıklar geliştirilmesi 
ve çift taraflı protokollerin artırılması.

Ortak araştırma projeleri, sempozyumlar ve 
akademik etkinliklerin desteklenmesi.

Üniversite-sanayi iş birliklerini artırmak için 
teknoloji transfer ofisi ve Ar-Ge birimlerinin 
güçlendirilmesi.

Hedef (H3.4) Dünya sıralamalarında üst sıralarda yer almak/yükselmek
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2026-2030

Açıklama Kontrol FaaliyetleriRisk
Üniversitenin bölgesel 
kalkınmaya katkı sağlaması, 
kamu, özel sektör ve sivil 
toplum kuruluşlarıyla yapacağı 
iş birliklerinin sayısı ve 
niteliğiyle doğrudan ilişkilidir. 
İş birliği projelerinin sayıca 
az olması, üniversitenin etki 
alanını sınırlayabilir ve bölgesel 
kalkınma hedeflerine ulaşmasını 
zorlaştırabilir.

Bazı sektör temsilcileri, 
üniversite ile iş birliği yapmanın 
faydaları konusunda yeterince 
bilgi sahibi olmayabilir ya 
da süreçlerin karmaşık ve 
bürokratik olduğunu düşünebilir. 
Bu durum, potansiyel iş 
birliklerinin hayata geçmesini 
engelleyebilir.

İş birliği sayılarının 
yetersiz kalması 

İş birliği 
yapılacak sektör 
temsilcilerinin 
isteksiz olması 

Bölge ihtiyaçlarına yönelik stratejik 
alanlarda iş birliği protokollerinin artırılması.

İş birliği yapan paydaşlara yönelik 
görünürlük, teşekkür ve başarı ödüllerinin 
teşvik edilmesi.

Üniversite dışı paydaşlara üniversitenin 
sunabileceği hizmetlerin tanıtıldığı yıllık “iş 
birliği kataloğu” hazırlanması.

İş birliği izleme ve değerlendirme sistemi 
kurulması (raporlama, etki analizi vb.)

Sektör temsilcileriyle düzenli aralıklarla 
istişare toplantıları ve arama konferansları 
yapılması.

Başarılı iş birliği örneklerinin tanıtılması 
yoluyla güven ve ilgi oluşturulması.

Üniversite–sektör iş birliklerinde bürokratik 
süreçlerin sadeleştirilmesi ve kolaylaştırıcı 
rehberlerin sunulması.

Bölgesel kalkınma ajansları, ticaret ve 
sanayi odaları ile ortak program ve çağrıların 
hazırlanması.

Ortak Ar-Ge, staj ve sosyal sorumluluk 
projeleri ile iş birliğinin tabana yayılması.

Hedef (H3.5) Tüm paydaşlarla iş birliğini geliştirmek ve bölgesel kalkınmaya katkıda bulunmak
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Üniversitenin sürdürülebilir ve 
iklim dostu kampüs hedeflerine 
ulaşabilmesi için çeşitli altyapı 
yatırımları (yenilenebilir 
enerji sistemleri, çevreci bina 
dönüşümleri, su/atık yönetim 
sistemleri vb.) gerekmektedir. 
Ancak bütçe kısıtları, bu 
yatırımların zamanında ve yeterli 
düzeyde gerçekleştirilememesi 
riskini doğurabilir.

Sürdürülebilir bir kampüs 
kültürünün oluşabilmesi için 
sadece yapısal değil, bireysel 
farkındalık ve davranış 
değişiklikleri de gereklidir. 
Akademik, idari personel ve 
öğrencilerin bu konudaki bilgi ve 
ilgilerinin sınırlı olması hedefe 
ulaşmayı zorlaştırabilir.

Güneş paneli, rüzgâr türbini gibi 
yenilenebilir enerji sistemlerinin 
kurulumu için uygun yön, alan 
ve mimari yapılar gereklidir. 
Mevcut yapıların yoğunluğu ve 
fiziksel sınırlamalar nedeniyle bu 
sistemlerin yerleştirilmesi sınırlı 
olabilir.

Alt yapı 
yatırımları ile ilgili 
yeterli kaynak 
bulunamaması 

Üniversite 
paydaşlarının 
ekolojik kampüs 
konusunda 
farkındalığının 
istenilen seviyede 
olmaması

Yenilenebilir enerji 
sistemlerinin 
kurulması için fiziki 
alanların sınırlı 
olması

Proje bazlı fon ve hibe araştırmaları 
yapılması (TÜBİTAK, AB fonları, Çevre 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
destekleri vb.).

Kamu-özel sektör iş birliklerinin teşvik 
edilmesi (sponsorlar, yatırım ortaklıkları vb.).

Enerji verimliliği sağlayacak düşük maliyetli 
iyileştirmelerin (LED dönüşümü, sensörlü 
aydınlatma vb.) önceliklendirilmesi.

Ekolojik kampüs bilgilendirme 
kampanyalarının düzenlenmesi (afiş, broşür, 
sosyal medya içerikleri vb.)

Öğrencilere yönelik çevre kulüpleri, 
yarışmalar ve gönüllülük projeleriyle katılımın 
artırılması.

Sürdürülebilirlik temalı seminer, çalıştay ve 
eğitim programları düzenlenmesi.

Akademik programlara çevre ve 
sürdürülebilirlik temalı seçmeli derslerin 
eklenmesi.

Üniversite web sitesinde “Yeşil Kampüs” 
başlığı altında sürdürülebilirlik uygulamalarının 
şeffaf şekilde paylaşılması.

Mevcut binaların çatı ve cephe analizlerinin 
yapılması (Güneş potansiyeli, rüzgâr akışı vb.)

Yeni yapılacak binalarda yenilenebilir enerji 
altyapısı için planlama aşamasında tasarım 
şartlarının konulması.

Arazi kullanım planlarının güncellenerek 
yenilenebilir enerjiye uygun alanların ayrılması.

Hedef (H4.1) Sürdürülebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampüs faaliyetlerini artırmak
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Tespitler/Sorun Alanları Kontrol FaaliyetleriRisk

Toplumsal katkı projelerinin 
sürdürülebilirliği, yalnızca başlangıç 
kaynaklarıyla değil, uzun vadede 
sağlanacak mali desteklerle 
mümkündür. Ancak bütçe sınırlamaları 
ve kaynak yetersizlikleri projelerin 
devamlılığını riske atabilir.

Projelerin 
uzun süreli 
yürütülebilmesi için 
gerekli bütçenin 
sağlanamaması.

Ulusal ve uluslararası hibe programlarına (AB, 
UNDP, TÜBİTAK vb.) proje başvuruları yapılması 
için desteklerin artırılması. 

Yerel yönetimler ve STK’larla iş birliği 
protokollerinin yapılması.

Kurumsal sosyal sorumluluk kapsamında özel 
sektörle sponsorluk ilişkilerinin geliştirilmesi.

Hedef (H4.2) BM Sürdürülebilir kalkınma amaçları ile uyumlu toplumsal katkı faaliyetleri yürütmek

Mevzuatta yaşanan değişiklikler, 
yürütülen projelerin 
uygulanabilirliğini ve yasal 
uygunluğunu etkileyebilir. Bu durum 
bürokratik gecikmelere, iptallere ya 
da revizyonlara yol açabilir.

Toplumsal katkı projelerinin etki 
alanının genişlemesi için çok 
paydaşlı katılım önemlidir. Ancak 
gönüllü katılımın düşük olması 
projelerin etkisini azaltabilir ve 
sürdürülebilirliğini riske atabilir.

Proje fikri olan akademisyen ve 
öğrenciler, proje yazım teknikleri, 
bütçeleme ve raporlama gibi konularda 
yeterli bilgiye sahip olmayabilir. Bu 
durum proje kalitesini düşürür ve destek 
alma şansını azaltabilir.

Pandemi, doğal afetler, ekonomik 
krizler gibi beklenmedik 
durumlar, planlanan 
projelerin aksamasına veya 
kaynakların başka önceliklere 
yönlendirilmesine neden olabilir.

Toplumsal katkı faaliyetleri 
genellikle ek zaman, emek ve 
koordinasyon gerektirir. Zaten yoğun 
akademik ve idari iş yükü olan 
öğretim elemanlarının bu projelere 
zaman ayıramaması projelerin 
uygulanabilirliğini olumsuz etkiler.

Yükseköğretim ve 
kamu kurumlarına 
yönelik mevzuatta 
zaman zaman 
yapılan değişiklikler

Proje yürütücüleri, 
gönüllü öğrenciler 
ve dezavantajlı 
grupların 
katılımının yetersiz 
kalması.      

Sosyal sorumluluk 
projesi yazımı 
konusunda yeterli 
bilgi düzeyinin 
olmaması

Faaliyetlerin 
aksamasına ve 
kaynakların farklı 
alanlara kaymasına 
sebep olabilecek 
olağanüstü 
durumlar olması

Öğretim 
elemanlarının iş 
yükü yoğunluğunun 
artması

Hukuk Müşavirliği ve ilgili birimlerle koordineli mevzuat 
takibi yapılması.

Projelerin yasal uyum süreçlerinin periyodik gözden 
geçirilmesi.

Yasal değişikliklere hızlı adaptasyon için proje 
rehberlerinin güncellenmesi.

Eğitim ve bilgilendirme toplantıları ile yürütücülerin 
mevzuat farkındalıklarının artırılması.

Gönüllülüğü teşvik edici ödüllendirme ve sertifikasyon 
sistemleri geliştirilmesi.

Katılımcılara yönelik farkındalık ve bilgilendirme 
toplantılarının düzenlenmesi.

Toplumsal katkı faaliyetlerinin ders, staj veya kulüp 
etkinlikleriyle entegre edilmesi.

Dezavantajlı grupların katılımı için erişilebilirlik ve 
kapsayıcılık ilkelerine uygun yöntemlerin uygulanması.

Saha ziyaretleri, kamu spotları ve örnek başarı 
hikâyeleri ile teşvik edici iletişim kampanyaları yapılması.

Proje yazımı ve yönetimi konusunda düzenli 
eğitim ve atölye çalışmaları yapılması.

Başarılı örnek projelerin paylaşılması ve 
mentörlük sisteminin oluşturulması.

Dijital ve çevrim içi proje faaliyetleri için alt yapı ve 
içerik hazırlığı yapılması.

Kaynakların esnek ve önceliklendirilmiş biçimde 
planlanması.

Acil durumlar için iletişim zincirlerinin ve karar 
mekanizmalarının belirlenmesi.

Toplumsal katkı projelerinin afet anlarında da 
sürdürülebilir şekilde uyarlanabilir olması.

Toplumsal katkı faaliyetlerinin akademik teşvik, 
atama-yükseltme kriterleri ile ilişkilendirilmesi.

Projelerde idari ve teknik destek sağlanması (proje 
asistanı, gönüllü koordinatörü vb.)

İyi uygulama örneklerinin görünür kılınması, motivasyon 
artırıcı ödül sistemleri kurulması.

Toplumsal katkı faaliyetlerinin iş yükü dengesi içinde 
planlanmasına destek olunması.
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Toplum temelli, mesleki veya 
kişisel gelişimi destekleyici 
sertifika programlarının etki 
yaratabilmesi için geniş kitlelere 
ulaşması gerekir. Ancak tanıtım 
eksikliği, içerik yetersizliği veya 
programların hedef kitleye hitap 
etmemesi nedeniyle katılım 
düşük kalabilir.

Eğitim ve etkinliklerin etkili 
yürütülebilmesi için gerekli olan 
materyallerin (basılı dokümanlar, 
çevrimiçi platformlar, eğitici vb.) 
temin edilememesi veya bütçe 
kısıtları, programların kalitesini 
ve sürdürülebilirliğini olumsuz 
etkileyebilir.

Uzaktan veya hibrit eğitim 
modelleri kapsamında 
düzenlenen etkinliklerde internet 
altyapısı, platform erişimi veya 
kullanıcı deneyimi kaynaklı 
teknik aksaklıklar yaşanabilir. 
Bu da katılımı ve verimliliği 
düşürebilir.

Kariyer merkezi, öğrencilerin 
mesleki gelişimi, iş dünyasıyla 
buluşmaları ve kişisel 
yetkinliklerini artırmaları 
açısından önemli bir rol üstlenir. 
Ancak yeterli tanıtım yapılmaz 
veya merkez hizmetleri öğrenci 
beklentilerine cevap vermezse 
ilgi azalabilir.

Sertifika 
programlarına 
yeterli katılım 
olmaması

Bütçe ve eğitim 
materyallerinin 
yetersizliği

Online eğitimlerde 
yaşanabilecek 
teknik sorunlar 

Öğrenci, kariyer 
merkezi ilişkisinin 
istenilen düzeyde 
olmaması

Hedef kitle analizi yapılarak ihtiyaca yönelik 
program içerikleri hazırlanması.

Programların etkin tanıtımı için sosyal 
medya, web sitesi, e-posta duyuruları gibi 
mecraların aktif kullanımı.

Katılımcılara yönelik teşviklerin (ücretsiz 
sertifika, sınav muafiyeti, staj önceliği gibi) 
artırılması.

Yerel paydaşlar, STK’lar ve kamu kurumları 
ile ortak sertifika programları düzenlenmesi.

Başarılı mezun hikâyelerinin paylaşılmasıyla 
ilginin artırılması.

Dijital içerik üretiminin teşvik edilerek 
maliyetsiz materyallerin geliştirilmesi  
(e-kitap, video ders vb.)

Üniversite içi birimlerle kaynak paylaşımına 
gidilmesi. (kütüphane, uzaktan eğitim merkezi 
vb.)

Etkinlik planlamalarının yıllık takvim ve 
bütçe doğrultusunda önceden yapılması.

Eğitim öncesinde teknik altyapı testlerinin 
yapılması ve alternatif platformların 
belirlenmesi.

Katılımcılar için temel teknik destek 
kılavuzlarının oluşturulması.

Eğitimlerin kaydedilerek tekrar izlenebilir 
hale getirilmesi.

Uzaktan eğitim merkezi ile koordinasyon 
sağlanması.

Eğitim sonunda teknik aksaklıklarla ilgili geri 
bildirimlerin toplanması ve analiz edilmesi.

Kariyer merkezinin etkinlik ve hizmetlerinin 
öğrencilere tanıtılması için oryantasyon 
programlarında yer verilmesi.

Merkez tarafından düzenlenen etkinliklerin 
(mülakat simülasyonu, CV atölyesi, işveren 
buluşmaları) çeşitlendirilmesi.

Kulüpler veya öğrenci temsilcileri aracılığıyla 
merkezle öğrenciler arasında köprü kurulması.

Öğrenci geri bildirimleri doğrultusunda kariyer 
merkezi hizmetlerinin güncellenmesi.

Kariyer danışmanlığı hizmetlerinin çevrim içi 
platformlar üzerinden erişilebilir hale 
getirilmesi.

Hedef (H4.3) Toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap veren etkinliklere öncelik vermek
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Hedef (H4.3) Toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap veren etkinliklere öncelik vermek

Toplum temelli, mesleki veya 
kişisel gelişimi destekleyici 
sertifika programlarının etki 
yaratabilmesi için geniş kitlelere 
ulaşması gerekir. Ancak tanıtım 
eksikliği, içerik yetersizliği veya 
programların hedef kitleye hitap 
etmemesi nedeniyle katılım 
düşük kalabilir.

Eğitim ve etkinliklerin etkili 
yürütülebilmesi için gerekli olan 
materyallerin (basılı dökümanlar, 
çevrimiçi platformlar, eğitici vb.) 
temin edilememesi veya bütçe 
kısıtları, programların kalitesini 
ve sürdürülebilirliğini olumsuz 
etkileyebilir.

Sertifika 
programlarına 
yeterli katılım 
olmaması

Bütçe ve eğitim 
materyallerinin 
yetersizliği

Hedef kitle analizi yapılarak ihtiyaca yönelik 
program içerikleri hazırlanması.

Programların etkin tanıtımı için sosyal 
medya, web sitesi, e-posta duyuruları gibi 
mecraların aktif kullanımı.

Katılımcılara yönelik teşviklerin (ücretsiz 
sertifika, sınav muafiyeti, staj önceliği gibi) 
artırılması.

Yerel paydaşlar, STK’lar ve kamu kurumları 
ile ortak sertifika programları düzenlenmesi.

Başarılı mezun hikâyelerinin paylaşılmasıyla 
ilginin artırılması.

Dijital içerik üretiminin teşvik edilerek 
maliyetsiz materyallerin geliştirilmesi 
(e-kitap, video ders vb.)

Üniversite içi birimlerle kaynak paylaşımına 
gidilmesi (kütüphane, uzaktan eğitim merkezi 
vb.)

Etkinlik planlamalarının yıllık takvim ve 
bütçe doğrultusunda önceden yapılması.
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7. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Stratejik planın başarılı bir şekilde uygulanması, etkili bir izleme ve değerlendirme sürecine bağlıdır. 
Stratejik planın izlenmesi ve değerlendirilmesi; hedeflere ulaşma sürecinin etkinliğini ve başarısını 
ölçmeyi amaçlamakta, hedef ve göstergelere ilişkin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasını, analiz 
edilmesini, sonuçların raporlanmasını ve iyileştirmeye yönelik tedbirlerin alınmasını kapsamaktadır.

Stratejik planın izlenmesi ve değerlendirilmesi süreci; planın uygulama aşamasında ortaya çıkan 
gelişmelerin yakından takip edilmesini, sapmaların zamanında tespit edilmesini ve gerekli önlemlerin 
alınmasını sağlayarak, kurumun hedeflerine ulaşma düzeyini artırmayı amaçlamaktadır. Bu kapsamda 
süreç; planın yıllık uygulama dönemini esas alacak şekilde, her yılın ilk altı ayında izleme, yıl sonu 
itibarıyla ise değerlendirme çalışmaları olmak üzere iki aşamada yürütülecektir.

Bu çalışmalar, “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet 
Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümleri doğrultusunda ve Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından yayımlanan “Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi” 
çerçevesinde gerçekleştirilecek; hesap verebilirlik ve şeffaflık ilkeleri doğrultusunda sistematik bir yapı 
ile sürdürülecektir. 

Stratejik planın izlenmesi ve değerlendirilmesi, üniversitemizin vizyon ve misyonuna uygun olarak 
belirlenen hedeflere ulaşmada önemli bir araçtır. Bu süreç, sürekli iyileştirme ve gelişim için bir fırsat 
sunacak ve üniversitemizin akademik ve idari yapısının güçlendirilmesine katkı sağlayacaktır.
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STRATEJİK PLAN

2026-2030

EK-1 Strateji Geliştirme Kurulu

Tablo 31. Strateji Geliştirme Kurulu

Görevi/Görev Yeri Kurul 
Görevi

Prof. Dr. Fatih KIRIŞIK
Prof. Dr. Hasan SOLMAZ
Prof. Dr. Elif ÇEPNİ
Prof. Dr. İsmail Rakıp KARAŞ
Lütfü KÖM
Prof. Dr. Hatice Selma ÇELİKYAY
Prof. Dr. Tahir KAHRAMAN
Prof. Dr. Muhittin KAPANŞAHİN
Prof. Dr. Gökhan GÖKOĞLU
Prof. Dr. Suat ALTUN
Prof. Dr. Numan Bahadır KAYIŞOĞLU
Prof. Dr. Ersin MÜEZZİNOĞLU
Prof. Dr. Ozan BÜYÜKYILMAZ
Prof. Dr. Abdulcebbar KAVAK
Prof. Dr. Yavuz SUN
Prof. Dr. Hüseyin YÖRÜR
Prof. Dr. Hüseyin Avni KIRMACI
Prof. Dr. Müslüm KUZU
Prof. Dr. İsmail AK
Prof. Dr. Fatih BAYRAM

Rektör
Rektör Yardımcısı
Rektör Yardımcısı
Rektör Yardımcısı
Genel Sekreter
Safranbolu Başak Cengiz Mimarlık Fakültesi Dekan V.
Diş Hekimliği Fakültesi Dekan V.
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Dekanı 
Fen Fakültesi Dekanı 
Safranbolu Fethi Toker Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültesi Dekan V.
Hasan Doğan Spor Bilimleri Fakültesi Dekan V.
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekan V.
İşletme Fakültesi Dekan V.
İlahiyat Fakültesi Dekan V.
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Dekanı
Orman Fakültesi Dekan V.
Safranbolu Turizm Fakültesi Dekanı
Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanı / Sağlık Yüksekokulu Müdür V.
Tıp Fakültesi Dekanı 
Safranbolu Türker İnanoğlu İletişim Fakültesi Dekanı

Başkan
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye 
Üye

Adı Soyadı/Unvanı
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EK-2 Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 32. Stratejik Planlama Ekibi

Görevi/Görev Yeri Kurul 
GöreviAdı Soyadı/Unvanı

Prof. Dr. Elif ÇEPNİ
Prof. Dr. Tülay EKEMEN KESKİN
Prof. Dr. Oğuzhan ZENGİN
Prof. Dr. Tarık ÖZMEN
Prof. Dr. Mustafa İNCE
Prof. Dr. Yasin KANBUR
Doç. Dr. Olcay ÖZDEMİR
Doç. Dr. Raşit ESEN 
Doç. Dr. Ahmet Mustafa ERER
Doç. Dr. Hakan VARGÜN
Doç. Dr. Nurettin ELTUĞRAL
Doç. Dr. Ahmet DUYAR
Doç. Dr. Muhammed Kamil TURAN
Doç. Dr. Mustafa POLAT
Dr. Öğr. Üyesi Fuat FİDAN
Dr. Öğr. Üyesi Samet GÜVEN
Dr. Öğr. Üyesi Ramazan KÜÇÜKKARA
Dr. Öğr. Üyesi İdris KAHRAMAN
Dr. Öğr. Üyesi Doğan Delil GÜLTEKİN
Dr. Öğr. Üyesi Akram ALHAMAD
Dr. Öğr. Üyesi Fatma ERTEN
Dr. Öğr. Üyesi Hasan TERZİ
Dr. Öğr. Üyesi Ulvi KANBUR
Dr. Öğr. Üyesi Ömer ÖZDEMİR
Dr. Öğr. Üyesi İsa AVCI
Öğr. Gör. Dr. Ebubekir IŞIK
Öğr. Gör. Hüseyin KURT
Öğr. Gör. Ünal KAYA
Öğr. Gör.  Adnan UCUR
Turgut DEMİR 
Nami ARI
Özcan BÜYÜKGENÇ
Mustafa CÜNÜK
Şaban ÖZKAN
Ali BALKİS
Kemal ÖZEKEN
Fedayi KESİN
Yücel KARADÖNGEL
Dr. Mustafa AKYÜREK
Hakan CEBECİ
Nilüfer ZENGİN
Rıdvan ÖNCEL
Bekir YILMAZ
Elvan ÇALHAN
İbrahim Arda KUCUR

Rektör Yardımcısı
Eskipazar Meslek Yüksekokulu Müdürü
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
Sağlık Bilimleri Fakültesi 
Safranbolu Türker İnanoğlu İletişim Fakültesi
Yenice Meslek Yüksekokulu Müdürü 
Diş Hekimliği Fakültesi
Safranbolu Fethi Toker Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültesi
Fen Fakültesi 
İşletme Fakültesi
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi
Orman Fakültesi
Tıp Fakültesi 
BAP Koordinatörü
Safranbolu Başak Cengiz Mimarlık Fakültesi
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi
Eflani Meslek Yüksekokulu Müdürü
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü
İlahiyat Fakültesi
İşletme Fakültesi
Safranbolu Şefik Yılmaz Dizdar MYO Müdürü
Uluslararası Öğrenci Koordinatörlüğü
Araştırma Destek Koordinatörlüğü
Safranbolu Şefik Yılmaz Dizdar Meslek Yüksekokulu
Bilgi İşlem Daire Başkanı
Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi
Hukuk Müşaviri
TOBB Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 
Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü
Genel Sekreter Yardımcısı
İdari ve Mali İşler Daire Başkanı
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanı
Öğrenci İşleri Daire Başkanı
Personel Daire Başkanı
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanı
Strateji Geliştirme Daire Başkanı
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanı
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi
Tıp Fakültesi
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Öğrenci Temsilci

Başkan
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye
Üye








