








STRATEJIK PLAN
2026-2030

“QLYHUVLWHQLQ ND\QDNODU®Qd HWNLQ ELU
Amag (A1) HVDV DODUDN JHOHFHaL SODQODPDN E%W%Q
NDSDVLWH\L JHOL WLUPHN
Hedef (H1.4) . XUXPVDO .DSDVLWHQLQ *HOL PHVLQL YH .D\QD

$PDFOQ AOJLOL 20G <-QHWLP YH '"HVWHN 3URJUDPO

$PDFOQ AOL NLOL ., . .

sPproQ oL Nbo LAHU '"HVWHN +L]PHWOHULQLQ \%U%W%OPHYV

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe = %P 9035006 | 2027 = 2028 = 2029 = 2030
Etkisi
2025

3+ AQVDQ ND\QC

DUWOUOOPDVA 3HU 25 18,64 = 18,50 @ 18 17,68 = 17,50 @ 17

G% HQ -aUHQFL VD)

*

S LNHWLE BLNWDDE 25 | 8414 8314 8214 8L14 8014 79,14

3* LLED®&VX'

S 25 2,04 2 1,908 @ 1,95 @ 1,92 1,9

3+ XUXP Go 0QD

YHUHQ SHUVRQHO V

NRPLV\RQ %\HOLaL

Sorumlu Birim 3HUVRQHO 'DLUH %D NDQO®dao
> <DS0o fi OHUL 7THNQLN 'DLUH %D NDQO®daod

i ELUOLAL <DS0OD > '“QHU 6HUPD\H i OHWPH 0%G%UO%a%
> AGDUL YH 0DOL A OHU 'DLUH %D NDQO®ab

mickler > (OHNWULN YH VX W%NHWLPLQH LOL NLQ IDUN
> 3HUVRQHO DOdP YH NDGUR NXOODQoP L]LQO
> 3HUVRQHO LVWLKGDPOQD \-QHOLN LKWL\DF
NDUDU YHULFLOHUH VXQXOPDVd

Stratejiler > (OHNWULN YH VX W%NHWLPLQH LOL NLQ SR
> (QHUML YH VX ND\QDNODU®Q6Q HWNLQ YH
“DO® PDODU®QAQ \D\JOQOD WoUdOPDVS

Maliyet Tahmini 64.000.000 TL
> AGDUL SHUVRQHO ED 0QD G% HQ -aUHQFL \

Tesoitler NXUXPODUOQD RUDQOD \%NVHN ROPDV®

P > "HYUH ELOLQFL YH WDVDUUX| N%OW%U%Q¥

XOD PDPd ROPDV®
> 3HUVRQHO NDGURODUOQD \DSOODFDN DWDP

AKWL\D"ODU > (OHNWULN YH VX W%NHWLPLQGH WDVDUUXII
D\UGOPDV

3HUIRUPDQV J-VWHUJHVL GHaAaHUOHUL N%P%ODWLI RODUL
3HUIRUPDQV J-VWHUJHVL GHaHUOHUL N%P»%ODWLI RODL
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yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite
odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak
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elestirel diisinmeyi tesvik eden, yenilikci
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KARABUK
ONIVERSITES]

Amacg (A2)

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diisinmeyi tesvik eden, yenilikgi
yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak

Hedef (H2.1)

Egitim ve 6gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program

Yilksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ag¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi
Plan Donemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B2nac ' 5006 2027 = 2028 2029 2030
Etkisi J
2025
PG2.1.1 Cift ana dal ve yan
dal program sayisi** 20 25 29 33 35 37 41
PG2.1.2 Cift ana dal ve yan dal
yapan ogrenci orani **(on binde) 20 8 10 M 12 13 15
PG2.1.3 Kayitli olunan program
disindaki diger programlardan 25 8 10 15 16 19 20
alinabilen ders orani (binde) **
PG2.1.4 Sektor temsilcilerinin
katilimi ile yapilan ders sayisi ** 35 39 43 48 55 60 65

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Arastirma Destek Koordinatorligi (ARDEK)
> Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu
> Tum Birimler

Riskler

> Cift ana dal, yan dal yapan veya kayitli olunan program disindaki diger
programlardan ders alan 6grencilerin ders ve sinav programlarinda yasanan
cakismalar

> Cift ana dal ve yan dal programlari ile ilgili birimler arasi koordinasyon eksikligi
> Cift ana dal ve yan dal programlarinin akademik ve idari personel tarafindan
ek is yuku olarak algilanmasi

> Sektor temsilcilerinin gorevlendirmesinde yasanabilecek zorluklar

Stratejiler

> Ogrenci Koordinatorliigii ve akademik birimler tarafindan cift ana dal-yan
dal programlarina yonelik tanitim (web sayfasi, etkinlik, toplanti, seminer)
faaliyetlerinin artirilmasi

> Sektor temsilcilerinin katilimi ile yapilacak derslerin gerceklestirilebilmesi
icin kurumlar arasi is birligi sayisinin artirilmasi

> Kuramsal bilginin uygulama ile entegrasyonunu saglayacak uygulamali
egitimlerin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

9.000.000 TL

> Cift ana dal-yan dal programlarinin yeterli sayida olmamasi

Tespitler > Ogrencilerin cift ana dal-yan dal programlari hakkinda bilgi eksikligi
> Sektor temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen ders sayisinin sinirli olmasi
> Ders ve sinav programlarinin ¢cakismasini onlemek amaciyla otomasyon
sisteminin gelistirilmesi ve birimler arasi koordinasyonun saglanmasi
intiyaglar > Nitelikli isglictnuin gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve sektor odakli egitim

ihtiyac analizlerinin yapilmasi
> Sektor temsilcilerinin katilimi ile yapilacak derslere yonelik mevzuatin
glincellenmesi

*Performans gostergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Amacg (A2)

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diisinmeyi tesvik eden, yenilikgi
yontemleri ve teknolojileri kullanan, Kalite odakli egitim-o6gretim hizmeti sunmak

Hedef (H2.2)

Bilim merkezli, kalite odakli egitim-ogretim hizmeti sunmak

Amacin ilgili Oldugu Program

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B¢ ' 2026 = 2027 2028 2029 = 2030
Etkisi
2025
PG2.2.1: Ogrencilerin
yaptig endiistriyel/sektorel 15 34 45 60 75 90 100
projelerin sayisi *
PG2.2.2: Ogrencilerin yer aldig
bilimsel yayin sayisi (makale, 25 791 1000 1250 1500 1750 2000
teblig, lisansiistii tez vb.) *
PG2.2.3: Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda verilen 15 6 8 10 12 14 16
egitim sayisi **
PG2.2.4: Akredite olan program
sayisi** 25 1 3 5 8 10 12
PG2.2.5: Ogretim elemani
basina diisen 6grenci sayisi ** 20 34,30 34 34 33 32 30

Sorumlu Birim

Arastirma Destek Koordinatorliigi (ARDEK)

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Akademik Birimler, ) Lisansustl Egitim Enstitlist, » Personel Daire
Baskanligi, » Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, > Kalite Koordinatérliigil,
> Ogrenci Koordinatorliigi, > Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi

Riskler

> Proje yazma egitimlerine 6grenci ilgisinin istenilen diizeyde olmamasi

> Bilimsel makale hazirlama konusunda 6grencilerin yeterli bilgiye ve motivasyona
sahip olmamasi

> Fakulte/bolim/programlarin akreditasyon alma konusunda yeterince motive olmamasi
> Ogretim elemani sayisinin arttirilamamasi

Stratejiler

> Ogrencilerin endiistriyel/sektdrel proje yazma becerilerini arttiracak egitimlerin
diizenlenmesi

> Fakulte/bolim/program bazinda hedefler belirlenerek bu hedeflere uygun tez ve
projelerin yazilmasinin saglanmasi

» Her akademik birimde proje ekibi tesis edilerek dgrencilerle ortak proje yapilmasi
konusunda onciiliik ve/veya danismanlik yapmalarinin saglanmasi

> Mezun olabilmek icin lisansustl 6grencilere getirilen bilimsel yayin yapma sartinin
diger seviyelere genisletilmesi, 6grencilerin Bilimsel Arastirma Yontemleri, Kamuoyu
Arastirmalari gibi derslerde proje yazmaya, bilimsel ¢alisma yapmaya yonlendirilmesi
> Akredite program sayisinin artirilmasi icin egitim, rehberlik vb. destekler saglanmasi

Maliyet Tahmini

6.000.000 TL

» Ogrenci projeleri icin ayrilan biitcenin istenilen diizeyde olmamasi.
> Proje, bilimsel calisma vb. konularda yiritilen egitimlere 6grenci katiiminin istenilen
seviyede olmamasi. Bazi programlarda 6gretim elemani sayisinin yetersizligi

Tespitler > Nitelikli 6§renci projelerinin sayisinin artirilmasi icin Gniversite sanayi is birliklerinin
gelistirilmesine ihtiyac duyulmasi
> Akreditasyon derneklerinin belirledigi kriterlerin her program taraindan saglanamamasi
> ihtiyac duyulan alanlarda 6gretim elemani kadro tahsisleri
> ihtiyac analizi yapilarak égrencilere yonelik proje yazma egitimlerinin niteliginin ve
o niceliginin arttirilmasi
lhtiyaclar

> Ogrenci projelerine ayrilan ic ve dis finansal kaynaklarin artirilmasi
> Akreditasyon konusunda her yil yeterli bltce planlamalarinin yapilmasi
> Egiticilerin egitimi prggramlarinin gincellenerek surekliliginin saglanmasi

*Performans gostergesi degerleri kimdulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.



KARABUK
ONIVERSITES]

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diistinmeyi tesvik eden,

Amac (A2) yenilikci yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim
hizmeti sunmak
Hedef (H2.3) Yenilikci yontemleri ve teknolojileri kullanan 6grenciler yetistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Program Hedefi
Plan Donemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B3¢ ' 2026 = 2027 2028 2029 2030
Etkisi
2025
PG2.3.1: Ogrenci Proje
Takimlari Sayisi** 30 386 390 400 410 415 420
PG2.3.2: Yenilikci ve/veya yapay
zeka destekli ders sayisi** 35 22 25 26 27 28 30
PG2.3.3: Bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda 6grencilere 35 8 10 12 14 16 18
verilen egitimlerin sayisi**

Sorumlu Birim

Ogrenci Koordinatorliigii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Akademik Birimler, » Arastirma Destek Koordinatorliigli (ARDEK),
> Ogrenci isleri Daire Baskanligi, > Bilimsel Yarismalar Koordinatérlig,
> Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu

Riskler

> (Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin proje, egitim ve seminerlere katilimi
konusunda motivasyonun diistik olmasi

> Bilisim teknolojilerine yonelik alt yapinin giincelliginin siirdirtilememesi
> Yeni teknolojilerin finansmaninda yasanabilecek sorunlar

Stratejiler

> Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin bilimsel yarismalara katilimini
arttirmaya yonelik olarak diizenli araliklarla seminerler diizenlemek

> Tum akademik birimlerde zorunlu ve se¢gmeli ders havuzlarinda yeterli sayida
teknoloji tabanli derslere yer verilmesi

> Kadro tahsisinde teknoloji tabanli dersleri verecek ve yazilim gelistirebilen
ogretim elemani ihtiyacini onceliklendirmek

> i¢ ve dis finansal kaynaklarin arttirilmasina yonelik politikalar olusturmak

Maliyet Tahmini

10.300.000 TL

Tespitler

> Yazilim ve prototip gelistirilmesine yonelik olarak ihtiyag duyulan
finansmanin saglanamamasi

> Seminerlere katilimin beklendigi 6l¢tide olmamasi

> Bazi akademik birimlerde bolum ders igeriklerinde teknoloji tabanli derslerin
yer almamasi

> Egitimde yapay zeka destekli uygulamalarin istenilen diizeyde olmamasi

> Lisansli yazilimlarin temini konusunda yasanan gliglikler, bu yazilimlara
yonelik egitimleri sunacak akademisyen kadrosunun sinirli olmasi

intiyaglar

> Beseri, finansal, fiziki kaynaklarin artirilmasi

> Lisansli yazilimlarin artirilmasi

> Mufredatlarin teknoloji tabanli dersleri icerecek sekilde siirekli gozden
gegirilerek glincellenmesi

*Performans gostergesi dederleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
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STRATEJIK PLAN
2026-2030

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diistinmeyi tesvik eden,
Amac (A2) yenilikci yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim
hizmeti sunmak

Hedef (H2.4) Egitim 6gretim fiziksel altyapisini iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B9 ' 2026 = 2027 2028 2029 2030
Etkisi 2025

PG2.4.1 Kiitliiphanede
bulunan basili ve elektronik 30 153060 | 154500 | 156000 | 158500 | 161000 | 163500
kaynak sayisi *

PG2.4.2 Ogrenci basina diigen

basili ve elektronik kaynak 30 3,78 3,81 3,85 3,91 3,97 4,04
sayisi**
LA e 20 78 83 88 93 98 105
PG2.4.4 Spor alanlarinin m?* 20 | 35547 | 35800 | 36050 | 36300 | 36550 | 36800
Sorumlu Birim Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu

> Akademik Birimler

is birligi Yapilacak Birim(ler) > Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
> Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

> Mali konularla ilgili sorunlar, biitge sinirlamalari

Riskler > Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar
> Kampts ve yerleskelerdeki fiziki alanlarin yetersiz olmasi
> Teknolojik gelismeyle yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi

> Kullanici isteklerinin degerlendirilmesi, glicli teknolojik altyapinin kurulmasi
> Glncel yayinlarin izlenmesi, temin edilmesi ve hizmete sunulmasi

> E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, kullanim istatistiklerinin
degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini 1.030.000.000 TL

> Universitemizin kiitiiphane koleksiyonunun ve veri tabanlarinin istenilen
diizeyde olmamasi
> Kutliphanenin fiziki (kullanim alani) kapasitesinin yetersiz olmasi
> Spor alanlarinin mevcut kapasitesinin istenilen diizeyde olmamasi
> Yeterli biitcenin saglanmasi ve devamliligi
intiyaclar > Kutlphane fiziki ve oturma kapasitesinin artirilmasi
> Acik/kapali spor tesislerinin artirilmasi

Stratejiler

Tespitler

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi
arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bolgesel,
ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli
calismalara onciiliik etmek







KARABUK
ONIVERSITES]

Amacg (A3)

Yenilikei, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bdlgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara oncilik etmek

Hedef (H3.1)

Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

Plan Dénemi
Basl
Performans Gostergeleri "I'E‘i‘:(‘l’: Degri | 2026 | 2027 | 2028 = 2029 2030
2025
PG3.1.1 SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani 30 0,41 0,45 0,50 0,55 0,60 0,65
basina diisen yayin sayisi**
PG3.1.2 Endeksli dergi ve
kitaplarda yayimlanmis toplam 25 603 650 700 750 800 850
yayin sayisi**
PG3.1.3 Ulusal ve uluslararasi
sempozyum, kongre ve sanatsal 15 20 22 24 25 26 27
sergi sayisi**
PG3.1.4 Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik (konferans, 15 72 73 74 75 76 77
seminer, calistay, panel vb.) sayisi**
PG3.1.5 Universite tarafindan proje
veya yayin yapan akademisyenlere
verilen basari, tesekkiir vb. belge 15 51 55 60 65 70 75
ve tesvik sayisi **

Sorumlu Birim

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Akademik Birimler, » Kittiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlig
> Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi, > Personel Daire Baskanligi

Riskler

> Arastirma projeleri igin ayrilan biitgenin istenilen seviyede olmamasi

> Akademisyenlerin idari gorev ve ders yikleri nedeniyle arastirmaya yeterince zaman
aylramamasl.

> Sanayi ve Universite arasinda yeterli ve verimli is birligi saglanmasinin 6ntindeki
uygulamadaki gticliikler ve mevzuat engelleri

> Nitelikli dergilerde yayin yapabilmek icin gerekli yabanc dil seviyesinin yetersizligi.

Stratejiler

> TUBITAK, AB projeleri ve 6zel sektér is birlikleriyle arastirma biitcesinin genisletilmesi.
> Yayin ve projeleri tesvik eden 6dil ve destek sistemlerinin kapsaminin gelistirilmesi
» Teknokent ve Ar-Ge merkezleri araciligiyla sanayi ile daha gliclii is birliklerinin kurulmasi
> Akademik yabanci dil egitiminin ve desteginin verilmesi.

Maliyet Tahmini

103.000.000 TL

» Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin diisiik olmasi.
> Arastirmacilara projelerin yazimi ve fon kaynaklari hakkinda sirdirilebilir ve tesvik
edici danismanlik hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler > Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin teknik altyapisinin iyilestirilmesinin gerekliligi.
> Lisansustl 6grencilerinin tez konulari disindaki arastirmalara entegre edilmesinde
karsilasilan guglikler.
> Akademisyenlerin daha fazla proje tiretmesi icin danismanlik hizmetlerinin artirilmasi,
proje yazma egditimlerinin yayginlastirilmasi
> Laboratuvarlar, arastirma merkezleri, veri analiz sistemleri ve yazilim destegi gibi

ihtiyaglar aragtirma altyapisinin glclendirilmesi

> Universitenin ulusal ve uluslararasi akademik aglara daha fazla dahil olabilmesinin
desteklenmesi

> Ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisinin artirilmasi igin
teknik ve mali destek saglanmasi

*Performans gostergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi dederleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile

Lo (), bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara 6nculiik etmek
Hedef (H3.2) Patent, faydali model, endlistriyel tasarim basvuru ve belge sayisini artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan Dénemi

Basla
"I';ﬂfsfle beg. | 2026 | 2027 | 2028 = 2029 2030

2025

Performans Gostergeleri

PG3.2.1 Bagvurulan Patent/
Faydali Model/Marka/ 65 1 3 5 6 7 8
Tasarim Tescili Sayisi*

PG3.2.2 Fikri Sinai Miilkiyet

Siireclerine iligkin yiiritiilen

Egitim/Bilgilendirme/ 35 1 3 5 6 7 8
Danismanlik Sayisi*

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

is birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

> Patent Basvuru siiresinin ve surecinin uzun olmasi nedeniyle isteksizliklerin
Riskler olusmasi.
> Patent basvuru Ucretlerinin sinirli bitceler ile karsilanmak zorunda olmasi.
> Yapilan basvurularin kabul edilme ve ticarilesme oraninin diisik olmasi.
> Patent, faydali model, tasarim tescili basvurularinin artirilmasi icin
stratejilerin gelistirilmesi.
Stratejiler > Patent, faydali model, tasarim tescili basvuru islemlerinde TTO’nun is akis
sureclerine dayali sistemlerin gelistirilmesi
> Ticarilesme imkanlarini arttirmak icin yeni ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini 10.300.000 TL

> Arastirmacilarin patent, faydali model ve tasarim tescil ile ilgili strecler
hakkinda bilgilendirilmelerinin yetersiz olmasi
> Fikri sinai miilkiyet haklarina basvuru konusunda yeterli destegin
saglanmamasi
> Ogretim elamanlarina patent, faydali model ve tasarim tescili basvuru ve
sureci ile ilgili daha etkili bilgilendirilmelerin yapilmasi.
intiyaclar > Patent basvurusu sonucunda gelir getiren bulus sahiplerinin 6diillendirilmesi
ve tesvik edilmesi.
> Basvuru ile ilgili destekleme siireglerinin iyilestirilmesi.

Tespitler

*Performans gostergesi dederleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.



KARABUK
ONIVERSITES]

Amacg (A3)

Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara 6nculiik etmek

Hedef (H3.3)

Bilimsel arastirma proje sayisi ve niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe | B850 ' 2026 2027 = 2028 2029 = 2030
Etkisi
2025
PG3.3.1 TUBITAK tarafindan
desteklenen ulusal ve 20 219 221 223 225 227 229
uluslararasi proje sayisi**
PG3.3.2 Ulusal ve uluslararasi
6zel veya resmi kurum
ve kuruluslar tarafindan 20 22 22 24 26 28 30
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
(TUBITAK ve BAP haric) **
1PG3.3.3 BAP kapsaminda
desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi * 20 2206 2300 2400 2500 2600 2700
2PG3.3.4 BAP kapsaminda
Desteklenen Projelerin Biitcesi (TL)** 20 7.600.000/8.740.000 | 10.051.000|11.558.650|13.292.44815.286.315
PG3.3.5 Proje gelistirme ve
hazirlamaya yénelik yiiriitiilen 20 19 20 20 20 20 20
egitim programi sayisi**

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
> Déner Sermaye isletme Midurligi

Riskler

> BAP Koordinatorligiine aktarilacak mali kaynaklarin istenilen diizeyde olmamasi
> Arastirma altyapisinin yenilenmesinde yasanacak mali kaynaklarin istenilen

diizeyde olmamasi

> Fon saglayici kuruluslarin proje cagrisi/proje turl/sayi ve gesitliligini azaltmasi

Stratejiler

> i¢ kaynakli proje biitcelerinin artirilmasi icin stratejilerin gelistirilmesi.

> ¢ ve dis kaynakli projelerin sayisinin artirilmasi icin editicilerin egitimlerinin
diizenlenmesi.

> Arastirma altyapisinin yenilenmesine yonelik mali kaynaklarin artirilmasi.

Maliyet Tahmini

304.100.000 TL

Tespitler

> Arastirma ve laboratuvar altyapisinin yenilenmesine yonelik biitcenin sinirli olmasi
> Proje hazirlama egitimlerine katilimin az olmasi.

> Bazi programlarda 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi.

> Kuruma arastirma ve degdisim programlariyla gelen 6gretim elemani sayisinin
az olmasi.

intiyaclar

> Arastirma ve laboratuvar altyapisinin yenilenmesine yonelik biitgelerin
artirilmasi.

> Proje yazma egitimlerinin diizenli ve daha etkili olarak gerceklestirilmesi.
> BAP Uygulama Esaslarinda yeni basvurulari artirmak igin tesvik
mekanizmalarinin iyilestirilmesi.

> Performansa Dayali Tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.

*Performans gostergesi dederleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
1 BAP kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi 2021-2025 Stratejik

Planda yer alan gosterge veri kimulatif veridir.
2 2021-2025 Stratejik Planda gosterge yer almaktadir.

Baslangig degeri girilmistir. (2025 YILI)

¢




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Amacg (A3)

Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara 6nculiik etmek

Hedef (H3.4)

Diinya siralamalarinda Ust siralarda yer almak/yiikselmek

Amacin ilgili Oldugu Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan Donemi
Performans Géstergeleri Hedefe | B2 2026 = 2027 2028 2029 = 2030
Etkisi
2025
PG3.4.1 QS Diinya Siralamasi** 35 | 551-600 | 501-550 | 451-500 | 401-450 | 401-450 | 401-450
PG3.4.2 URAP Siralamasi ** 35 | 1841 | 1800 | 1750 | 1700 | 1650 | 1600

PG3.4.3 Toplam atif sayisi*

30 | 15369 | 18000 | 20000 | 23000 | 25000 | 28000

Sorumlu Birim

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Akademik Birimler
> Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Riskler

> Yayin ve atif sayilarinin yetersiz olmasi

» Arastirma fonlarinin sinirli olmasi

» Uluslararasi 6grenci ve akademisyen oraninin disik olmasi.

» Uluslararasi akademik is birliklerinin ve Universite-sanayi is birliklerinin
sinirli kalmasi.

Stratejiler

> Etki faktori yiksek dergilerde yayin yapilmasinin tesvik edilmesi.

> Akademik kadroya uluslararasi diizeyde taninmis arastirmacilarin
kazandirilmasi.

> Uluslararasi nitelikli 6grenci cekmek icin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi.
> Yayinlarin ve uluslararasi ortak arastirmalarin kalitesinin artirilmasina
yonelik egitim ve destek saglanmasi.

> Ogretim elemanlarinin uluslararasi arastirma ve degisim programlarindaki is
birligine dahil olabilmelerinin desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

21.000.000 TL

Tespitler

> Yayin, atif ve proje sayisina bagli olarak uluslararasi gorundrligin istenilen
seviyede olmamasi.

> Mezun basarilar takibinin yeterli olmamasi.

> Universite-sanayi is birligi ile yapilan projelerle ilgili uluslararasi
gorunurligun istenilen diizeyde olmamasi

> Uluslararasi is birliklerinin strdurulebilir ve etkili diizeyde olmamasi

intiyaclar

> Arastirmacilarin etki faktori ylksek dergilerde yayin yapmasini saglayacak
destek ve tesviklerin olusturulmasi.

> Uluslararasi fon bulunmasini tesvik edecek mekanizmalarin olusturulmasi.
> Universitenin uluslararasi taninirligina katki saglayacak etkinliklerin
artirilmasi.

> Bilimsel etkinliklere yonelik tesviklerin katilimin tesvik edilmesi.

> Surdurilebilir akademik is birliklerinin artirilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

®
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Amacg (A3)

Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara 6nculiik etmek

Hedef (H3.5)

Tim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Amacin ilgili Oldugu Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe Poen® | 2026 2027 | 2028 2029 2030
11 2025
PG3.5.1 Bolgesel kalkinmaya
yonelik proje ve faaliyet sayisi* 60 33 45 50 95 60 65
PG3.5.2 Dis Paydas is birligi
ile gerceklestirilen bilimsel
faaliyet (kurs, seminer, egitim 40 94 112 134 160 195 230
vb.) sayisi*

Sorumlu Birim

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorlugu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Akademik Birimler

> Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

> Déner Sermaye isletme Midirligi

> BAP Koordinatorligu,

> Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

> Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Riskler

> s birligi sayilarinin yetersiz kalmasi
> Is birligi yapilacak sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

Stratejiler

> Universitenin arastirma altyapisini tanitmak ve sanayiye duyurmak icin
diizenlenen sektorel toplantilar, calistaylar ve tanitim giinlerinin artirilmasi
> is birlikleri ile Ar-Ge faaliyetlerinin tiriine doniistiiriilmesi icin stratejilerin
gelistirilmesi.

> Sektoriin ihtiyaglarinin tespitine yonelik paydas katilimli toplantilar
yapilarak gerekli egitimlerin verilmesi.

Maliyet Tahmini

55.000.000 TL

Tespitler

> Ozel sektorle verimli ve etkili is birliklerinin yeterince giiclii olmamasi ve
akademik calismalarin sanayiye yeterince entegre olamamasi.

> Mevcut projelerde sektoriin ihtiyaclari ile akademik arastirmalar arasinda
uyumsuzluklarin yasanmasi.

> Sanayi is birliklerinin genellikle bireysel ¢abalarla sinirli kalmasi ve
sistematik bir stirecin olmamasi

> Kurs, panel, seminer, egitim vb. faaliyetler icin ayrilan biitgenin istenilen
seviyede olmamasi

intiyaglar

> Universite biinyesinde sanayi is birliklerini desteklemek icin kurulan birimlerin
guclendirilmesi.

> Sanayicilere yonelik, akademisyenlerin uzmanlik alanlarini tanitan veri
tabanlari hazirlanmasi.

> Ozel sektor is birlikleri icin ek biitce ve tesviklerin saglanmasi.

> Kurs, panel, seminer, egitim vb. faaliyetler icin yeterli oranda bitge ayrilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu,
dezavantajli gruplar dahil paydas is birlikleri
araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap
veren toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak










STRATEJIK PLAN
2026-2030

BM Siirdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil

Amag (A4) paydas is birlikleri araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak
Hedef (H4.1) Surdirdlebilir, enerji verimli ve iklim dostu kamps faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B9 ' 2026 = 2027 2028 2029 2030
Etkisi
2025
PG4.1.1: Yillik Uretilen
Yenilenebilir Enerji/Yillik 35 %24,3 25% 27% 30% 30% 30%
Tiiketilen Elektrik Enerji Orani**
PG4.1.2: Geri Donlisiime
kazandirilan atik miktari (ton)** 30 35 32 23 25 23 20
PG4.1.3: Yesil, cevreci (Green
Metric) liniversite endeksleri 10 951 915 900 850 750 601
siralamasi**
PG4.1.4: Sifir atik, yesil kampiis
ve gevre duyarliligina iligkin 25 20 40 60 80 100 120
yapilan faaliyet sayisi*

Sorumlu Birim

Atik Yonetimi ve Geri Donlislim Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Tum Birimler

Riskler

> Alt yapi yatirnmlari ile ilgili yeterli kaynak bulunamamasi

> Universitemiz paydaslarinin ekolojik kampiis konusunda farkindaliginin
istenilen seviyede olmamasi

> Yenilebilir enerji sistemlerinin kurulmasi icin fiziki alanlarin sinirli olmasi

Stratejiler

> Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi

> Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi

> Geri donuisiim ve atik yonetimi farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi

> Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu yerleskelere déniisiim projelerinin artirilmasi
> Kampus ici ulasimda ¢evre dostu ulasim araglarinin (bisiklet, scooter,
elektrikli otobis vb) kullaniminin saglanmasi

Maliyet Tahmini

219.000.000 TL

> Gunes panellerinin enerji verimliliginin dismesi

Tespitler > Yerleskelerde yenilenebilir ener;ji gesitliliginin sinirli olmasi
> Kamps ici yesil alanlarin artirilmasi
ihtiyaclar > Cevreci kampus projeleri icin ek finansman saglanmasi

> i¢c paydaslarin sifir atik, yesil kampiis ve cevre duyarliligi konusunda
bilinglendirilmesi

*Performans gostergesi dederleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
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BM Siirdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
Amacg (A4) paydas is birlikleri araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

Hedef (H4.2) B.I.\A“Si]rd[Jr(]lebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
yuritmek

Amacin ilgili Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,

Amacin lligkili Oldugu Alt Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is

o amitiecel Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi
Plan Donemi
L
Performans Géstergeleri Hedefe | B5209 | 2026 2027 | 2028 2029 2030
Etkisi
2025
PG4.2.1: Kurumun yiiriittigu
sosyal sorumluluk projesi 20 17 27 40 55 65 75

sayisi*

PG4.2.2: Dezavantajli
gruplara yonelik diizenlenen
bilimsel faaliyet (Konferans, 30 30 40 50 60 70 74
sempozyum, calistay, kitap, tez,
makale, vb.) ve proje sayisi*

PG4.2.3: Toplumsal diizeyde
koruyucu saglik hizmetlerini 25 101 120 140 160 180 200
tanitici faaliyetlerin sayisi*

PG4.2.4: Sosyal, kiiltirel,

sanatsal ve sportif faaliyet 25 303 350 400 450 500 550
sayisI*

Sorumlu Birim Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler) > Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Tum Birimler

> Projelerin uzun sureli yuratilebilmesi icin gerekli biitcenin saglanamamasi.

> Yuksekogretim ve kamu kurumlarina yonelik mevzuatta zaman zaman

yapilan degisiklikler

> Proje yuruticuleri, gonulli 6grenciler ve dezavantajli gruplarin katiliminin
Riskler yetersiz kalmasi.

> Sosyal sorumluluk projesi yazimi konusunda yeterli bilgi diizeyinin olmamasi

> Faaliyetlerin aksamasina ve kaynaklarin farkli alanlara kaymasina sebep

olabilecek olaganusti durumlar olmasi

> Ogretim elemanlarinin is yiikii yogunlugunun artmasi

> Proje yaziliminin ve ciktilarinin devamliligi icin “izleme ve degderlendirme”
mekanizmalarinin gelistirilmesi
> Toplumsal sorunlara yonelik sosyal sorumluluk projesi yazimi ve yonetimi
konusunda egitimlerin yapilmasi
> Kaynaklarin gesitlendirilmesi igin, ulusal ve uluslararasi fon programlarina
(TUBITAK, Erasmus+, AB Hibe Programlari, Kalkinma Ajansi vb.) proje
basvurularin artirilmasi

Stratejiler > Dezavantajli gruplara yonelik calismalar yapan arastirma merkezlerinin
faaliyetlerinin artirilmasi
> Akademik birimler tarafindan koruyucu saglik hizmetlerinin, sosyal, kulturel
faaliyetlerin artirilmasi ve cesitlendirilmesi
> Ogrenci kuliiplerinin kamuya yararli sivil toplum kuruluslari ile is birliginin
desteklenmesi
> Yerel yonetimlerle ve saglik kuruluslariyla birlikte halk sagligi egitim
seminerlerinin diizenlenmesi




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Maliyet Tahmini 103.000.000 TL

> Sosyal sorumluluk proje sayilarinin ve tanitiminin istenilen diizeyde olmamasi
> Dezavantajli gruplara yonelik egitim ve arastirma merkezlerinin fiziksel
altyapi ve teknolojik donaniminin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler > Toplumsal katki baglaminda Universite igcindeki birimlerin esglidiminin
saglanamamasi ve dis paydaslarin stirece katilimi konusunda yasanan zorluklar
> Universitemiz sportif faaliyet alanlarinin ve sportif, sanatsal etkinliklerin
istenilen dizeyde olmamasi

> Toplumsal Katki faaliyetlerinin planlanmasi ve koordinasyonunun Saglik
Kultir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan etkin bir sekilde saglanmasi

> Universite personelinin ve égrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
calismalarinin kayit altina alinarak izlenmesi ve iyilestirilmesi

> Gonullu 6grencilere ve projelerde yer almak isteyen akademik/idari personele
yonelik proje yazimi, yonetimi, iletisim, kaynak gelistirme egitimlerinin verilmesi
> Dezavantajli bireylerin ihtiyaclarina yonelik egitimlerin (isaret dili, 6zel egitim
teknikleri, psikososyal destek vb.) diizenlenmesi

> Kampdisun fiziksel olanaklarinin (spor alanlar, erisilebilirlik, sosyal tesisler
vb.) iyilestirilmesi

> Toplumsal katki faaliyetlerini yiriiten uygulama ve arastirma merkezlerinin
calismalarinin artirilmasi

intiyaglar

*Performans gostergesi dederleri kiimulatif olarak belirlenmistir.



KARABUK
ONIVERSITES]

BM Siirdurilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil

Amac (A4) paydas is birlikleri araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak
Hedef (H4.3) Toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren etkinliklere oncelik vermek

Amacin ilgili Oldugu Program

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan Donemi
Performans Géstergeleri "I'E‘:ﬂ?f? Ceea® | 2026 | 2027 2028 2029 | 2030
11 2025
PGA4.3.1: Surekli Egitim Merkezi
e i e e L 60 1812 | 3500 | 5000 | 6500 & 8000 | 9500
verilen sertifika sayisi *
PG4.3.2: Kariyer Uygulama
ve Arastirma Merkezinin 40 12 25 35 45 55 65
gerceklestirdigi faaliyet sayisi *

Sorumlu Birim

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Tum Birimler/Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
> Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

> Sertifika programlarina yeterli katilim olmamasi

> Bltge ve egitim materyallerinin yetersizligi

> Online egitimlerde yasanabilecek teknik sorunlar

> Ogrenci, kariyer merkezi iliskisinin istenilen diizeyde olmamasi

Stratejiler

> Etkinliklerin genis kitlelere duyurulmasinin saglanmasi
> Surekli Egitim Merkezi ve Kariyer Merkezinin faaliyetlerinin tanitilmasi
> Biitce ve personel kaynaklarinin artirilmasinin planlanmasi

Maliyet Tahmini

55.000.000 TL

Tespitler

> Ogretim elemanlarinin sertifika programlari icin egitim verme taleplerinin az
olmasi

> Kariyer merkezinin faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

> Toplumsal sorunlara iliskin faaliyetlerin yeterince duyurulamamasi

intiyaclar

> Toplumsal sorunlara yonelik daha fazla egitim, faaliyet ve toplantilar
diizenlenmesi

> Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriten uygulama ve arastirma merkezlerinin
calismalarinin artirilmasi

> Sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla daha fazla is birligi yapilmasi.
> Egitim, faaliyet ve toplantilar icin yeterli kaynak saglanmasi.

> Universite personelinin ve ddrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
calismalarinin kayit altina alinmasi

*Performans gostergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.

o




D. Hedefe iliskin Kontrol ve Risk Faaliyetleri

Tablo 29. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.1) Uluslararasilagsma diizeyini artirmak

STRATEJIK PLAN
2026-2030

Ulusal Ajans
tarafindan
verilen bitce ve
kontenjanlarin

Aciklama

Ulusal Ajans tarafindan verilen
bitce ve kontenjanlarin her

yil degiskenlik gostermesi,
hareketlilik faaliyetlerinin

Kontrol Faaliyetleri

> Farkli biitce senaryolarina gore alternatif
planlarin olusturulmasi.

> Ulusal Ajans ile diizenli iletisim kurulmasi ve
rapor paylasiminin saglanmasi.

> Kurum ici destek bltgesi imkanlarini

degiskenlik surdurulebilir planlamasini . e )

Ostermesi zorlastirabilir. degerlendirilmesi.
g ' > Ikili anlagmalarla is birliklerinin gelistirilmesi.
Degisim Katilimin diistik olmasi,

programlari ile
gelen o6grenci ve
ogretim elemani
sayisinin yetersiz
kalmasi

hareketlilik programlarinin
verimli yuritiilememesine ve
kurumun uluslararasilasma
hedeflerine ulasamamasina
neden olabilir.

> Tanitim ve farkindalik faaliyetlerinin
diizenlenmesi.

> Yabanci dilde sunulan ders sayisini artirilmasi.
> Gelen 6grencilerin barinma sorunlarini
cozmeye yonelik calismalar yapilmasi.

Saglik, givenlik,
politik vh.
nedenlerle
uluslararasi
hareketliligin
kisitlanmasi

Dissal faktorler (pandemi, savas,
siyasi Kriz vb.) hareketlilik
faaliyetlerini askiya alabilir veya
iptaline neden olabilir.

> Online hareketlilik ve blended mobility gibi
esnek alternatiflerin gelistirilmesi.

> Riskli bolgeler yerine daha guvenli tlkelerle
ortakliklar kurulmasi.

> Kriz yonetimi planlari ve iletisim
protokKollerinin hazirlanmasi.

> Yerel diizeyde uluslararasilasma
etkinliklerinin diizenlenmesi.

Hedef (H1.2) Kurumsal aidiyetin artirilmasina ve kurum personelinin gelisimine katki saglamak

Mezunlarin kayitli
iletisim bilgilerinin
giincel olmamasi
durumunda
mezunlara
ulasilamamasi

Aciklama

Mezun iletisim bilgilerinin
guincel olmamasi, mezunlarla
surdurulebilir iliski kurulmasini
zorlastirmakta ve potansiyel
katkilarindan yararlanmayi
engellemektedir.

Kontrol Faaliyetleri

> Mezun bilgi sisteminin giincellenmesi.

> Mezunlar igin diizenli iletisim kampanyalarinin
yuritilmesi (e-posta, SMS, sosyal medya)

> Mezun etkinlikleri araciligiyla iletisimin
artirilmasi.

Akademik ve idari
personelin gelisimi
icin diizenlenecek
egitim talebinin
diistk olmasi

Personelin egitimlere diistk
talep gostermesi, kurumsal
gelisim ve bireysel yetkinlik
artisinin sinirll kalmasina neden
olabilir.

> Egitim ihtiyac analizlerinin gliniin kosullarina
uygun olarak duizenli bir sekilde yapilmasi.

Sosyal etkinliklere
donik mali
kaynaklarin
yetersiz olmasi

Sosyal ve kilturel etkinlikler icin
yeterli butgenin ayrilamamasi,
personel memnuniyetinin ve
kurumsal aidiyetin azalmasina

> Sosyal etkinlik blitcesinin yillik olarak
planlanmasi ve takip edilmesi.

> Sponsor ve paydas desteklerinin artirilmasi.
> Dusuk maliyetli veya katilimci katkisina acik
etkinlik modellerinin gelistirilmesi.

neden olabilir.



KARABUK
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Hedef (H1.3) Kalite kiiltiiriintin ve i¢ kontrol calismalarinin kurum genelinde yayginlasmasini saglamak

Duizenlenecek
olan toplantilara
paydaslarin ilgi ve
katiliminin diisik
olmasi

Aciklama

Kalite kulturanin
yayginlasabilmesi icin
toplantilar, bilgilendirme
oturumlari ve calistaylara aktif
katilim gerekir. Ancak personelin
ilgi gostermemesi, bilgilendirme
eksikligi veya toplantilarin
verimsiz algilanmasi katilim
oranlarini disurebilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Toplantilarin amacinin agik, net ve ilgiliye
ozel olarak duyurulmasi.

> Toplanti zamanlarinin yogun dénemler
disinda planlanmasi.

> Katilimi tesvik edici unsurlarin eklenmesi
(katilim belgeleri, oduller, kariyer katkilari)
> Toplanti iceriklerinin interaktif, ornek
uygulama odakli ve kisa tutulmasi.

> Katilim oranlarinin izlenmesi ve diizenli geri
bildirim alinarak icerik/format revizyonu
yapilmasi.

Akademik ve idari
gorevler nedeniyle
kalite calismalarina
yeterli zaman
ayrilamamasi

Akademik personelin ders,
arastirma ve danismanlik;

idari personelin ise yogun
burokratik gorevleri kalite
calismalarina zaman ayirmalarini
zorlastirabilir. Bu durum,

kalite guvence sisteminin
surdurdlebilirligini olumsuz
etkiler.

> Kalite calismalarinin yil icine yayilarak
zaman yonetimine uygun sekilde planlanmasi.
> Kalite faaliyetlerinin gorev tanimlarina
entegre edilmesi ve yonetsel destekle takibinin
saglanmasi.

> Birim bazinda kalite sorumlularinin
belirlenerek is bolimii yapilmasi.

> Dijital formlar ve Kisaltilmis rapor suregleri
ile is yUkunun azaltilmasi.

> Kalite calismalariyla ilgili yapilan katkilarin
performans degerlendirmelerine yansitilmasi.

Hedef (H1.4) Kurumsal kapasitenin gelismesini ve kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamak

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Elektrik ve su
tiketimine iliskin
farkindaligin diisuk
olmasi

Personel ve 6grencilerin enerji
ve su Kullanimina yonelik
farkindaliginin diistk olmasi,
gereksiz tiketimi artirmakta ve
kaynaklarin etkin kullanimini
engellemektedir.

> Elektrik ve su tuketim verilerinin periyodik
olarak izlenmesi ve raporlanmasi.

> Farkindalik artirici kampanyalar diizenlenmesi
(afisler, egitimler, dijital bildirimler)

> Enerji tasarrufu saglayan teknolojilerin
kullaniminin yayginlastirilmasi.

Personel alim ve
kadro kullanim
izinlerinin Kurum
disi faktorlere bagli
olmasi

Yeni personel alimlari ve mevcut
kadro taleplerinin merkezi
otoriteye bagli olmasi, kurumun
insan kaynagi planlamasinda
esneklik kaybina yol acabilir.

> Personel ihtiyacinin donemsel olarak analiz
edilerek Ust otoriteye zamaninda iletilmesi.
> Kadro kullanimi igin oncelikli alanlarin
belirlenmesi.

> Mevcut personelin verimli kullanimi igin
gorev dagiliminin optimize edilmesi.

> Hizmet ici egitimlerle personelin ¢ok yonlu
gorev alabilirliginin artirilmasi.

N




Hedef (H2.1) Egitim ve 6gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek

2026-2030

Cift ana dal, yan dal
yapan veya Kayitli
olunan program
disindaki diger
programlardan ders
alan dgrencilerin
ders ve sinav
programlarinda
yasanan cakismalar

Aciklama

Ogrencilerin farkli programlardan
ders almasi sonucu ders ve

sinav programlarinin ¢akismasi,
ogrencilerin akademik
basarilarini olumsuz etkileyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Ders ve sinav programlarinin entegre ve
koordineli planlanmasi icin merkezi sistem
kullanimi.

> Cakisma riskini minimize edecek zaman

cizelgesi olusturulmasi.

> Ogrenci danismanlarinin aktif rol alarak

bilgilendirme yapmasi.

Cift ana dal ve yan
dal programlari

ile ilgili birimler
arasi koordinasyon
eksikligi

Birimler arasindaki koordinasyon
eksikligi, programlarin etkin
yuratilmesini ve 6grenci
hizmetlerinin aksamasini
dogurabilir.

> Birimler arasi diizenli koordinasyon
toplantilarinin diizenlenmesi,

> Ortak prosedir ve iletisim kanallarinin
olusturulmasi.

> ilgili birimler arasinda gérev ve
sorumluluklarin netlestirilmesi.

Cift ana dal ve yan
dal programlarinin
akademik ve idari
personel tarafindan
ek is yuku olarak
algilanmasi

Yeni programlarin uygulanmasi
veya gelisimi personel tarafindan
ek is yuku olarak algilanabilir,
motivasyon disebilir.

> Is yiikii analizlerinin yapilmasi ve dengeli
gorev dagiliminin saglanmasi.

> Personel gelisimi ve motivasyonu artirici
egitimlerin diizenlenmesi.

> Personelin gorislerinin alinmasi ve destek
mekanizmalarinin olusturulmasi.

Sektor
temsilcilerinin
gorevlendirmesinde
yasanabilecek
zorluklar

Sektor temsilcilerinin
gorevlendirilmesinde
yasanabilecek iletisim,
zamanlama veya anlasma
problemleri program Kalitesini
etkileyebilir.

> Sektor temsilcileri ile iletisim ve is birligi
protokollerinin gelistirilmesi.

> Gorevlendirme stireglerinde seffaf ve planli
bir takvim olusturulmasi.

STRATEJIK PLAN
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Hedef (H2.2) Bilim merkezli, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak

Proje yazma
egitimlerine ogrenci
ilgisinin istenilen
diizeyde olmamasi

Aciklama

Proje yazma egitimlerine
dusuk ogrenci ilgisi, arastirma
kilturinun gelismesini ve dis
kaynakli fonlardan faydalanma
potansiyelini azaltabilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Proje yazma egitimleri icin farkli disiplinlere
ozel iceriklerin hazirlanmasi.

> Basarili proje yazarlari ile deneyim paylasim
seminerlerinin diizenlenmesi.

> Egitimlere katilimi tesvik edecek sertifika
veya puan sisteminin gelistirilmesi.

Bilimsel makale
hazirlama
Konusunda
ogrencilerin
yeterli bilgiye ve
motivasyona sahip
olmamasi

Ogrencilerin bilimsel yazim
konusunda yetersiz olmasi,
akademik uretkenligin diisuk
kalmasina neden olabilir.

> Bilimsel yazim teknikleri konusunda
uygulamali atélye calismalari diizenlenmesi.
> Danismanlik hizmetlerin sunulmasi.
(tez/makale destek birimi)

> Ornek yayinlar ile rehber materyallere
erisimin kolaylastirilmasi.

Fakulte/bolum/
programlarin
akreditasyon
alma konusunda
yeterince motive
olmamasi

Akreditasyon siirecine yeterli
ilgi gosterilmemesi, program
kalitesinin belgelenmesini ve
iyilestirilmesini geciktirebilir.

> Akreditasyon sirecleri hakkinda
bilgilendirme toplantilarin diizenlenmesi.
> Tesvik sisteminin kurulmasi (basvuran
birimlere 6dul, destek vb.)

> Akreditasyon danismanligi hizmetinin
saglanmasi.

Ogretim elemani
sayisinin
arttirilamamasi

Ogretim elemani sayisindaki
yetersizlik, ders yukini artirarak
kaliteyi ve 6grenci-ogretim

Uyesi etkilesimini olumsuz
etkileyebilir.

> Kadro talep sureclerinin takibini yapmak ve
karar vericilere gugli gerekgelerle sunulmasi.
> Mevcut personelin verimli kullanilmasini
saglayacak akademik planlamalarin yapilmasi.
> Ortak ders uygulamalari ile is yukiuninin
dengelenmesi.




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Hedef (H2.3) Yenilikci yontemleri ve teknolojileri kullanan 6grenciler yetistirmek

Ogretim
elemanlarinin

ve ogrencilerin
proje, egitim

ve seminerlere
katilimi konusunda
motivasyonun
disuk olmasi

Aciklama

Katilimin diisuk olmasi, yenilikgi
ve teknoloji odakli egitim
vizyonunun yayginlasmasini ve
surdurulebilirligini engelleyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Katilimcilar igin tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi. (sertifika, odul, katki puani vb.)
> Etkinliklerin 6grenci merkezli ve uygulamali
olarak tasarlanmasi.

> Basari hikayelerinin gorinur kilinmasi ve
yayginlastirilmasi.

Bilisim
teknolojilerine
yonelik alt yapinin
guncelliginin
surdurulememesi

Altyapinin giincel olmamasi,
egitimde kullanilan teknolojilerin
verimli kullanilmasini
kisitlayabilir ve 6grencilerin
dijital yetKinliklerini olumsuz
etkileyebilir.

> Bilgisayar Teknolojileri (BT) altyapisi igin
diizenli bakim, giincelleme ve ihtiyag analizi
yapilmasi.

> Dijital egitim platformlarinin stirdirilebilirligi
icin bilgi teknolojisi (IT) destek birimlerinin
guclendirilmesi.

> Altyapi yatirim planlarinin periyodik olarak
gozden gegirilmesi.

Yeni teknolojilerin
finansmaninda
yasanabilecek
sorunlar

Yeni teknolojilerin edinimi

icin gerekli kaynaklarin
saglanamamasi, egitim
teknolojilerinin guncelligini ve
etkinligini sinirlayabilir.

> Teknoloji yatirimlari icin ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarinin arastirilmasi.

> is diinyasi ve sanayi is birlikleri ile donanim/
teknoloji sponsorlugu modellerinin
gelistirilmesi.

> Kaynak yonetiminde onceliklendirme ve
maliyet-fayda analizleri yapilmasi.




KARABUK
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Hedef (H2.4) Egitim 6gretim fiziksel altyapisini iyilestirmek

Mali konularla ilgili
sorunlar, butce
sinirlamalari

Aciklama

Buitce sinirlamalari nedeniyle
gerekli altyapi yatinmlarinin
gerceklestirilememesi, egitim
kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Oncelikli yatinmlarin belirlenerek biitcenin
etkin dagitilmasi.

> Alternatif finansman kaynaklari arastirmak
(proje, badis, sponsorluk)

> Harcama verimliligi analizlerinin yapilmasi.

Doviz Kurlarinda
yasanan
dalgalanmalar

Daviz kurlarindaki dalgalanma,
ozellikle ithal edilen ekipman ve
teknoloji maliyetlerini artirarak
projelerin uygulanabilirligini
zorlastirabilir.

> Yerli ve uygun maliyetli alternatif ¢oziimlerin
degerlendirilmesi.

> Kur dalgalanmalarina karsi esnek bitce
stratejileri gelistirilmesi.

Kampus ve
yerleskelerdeki
fiziki alanlarin
yetersiz olmasi

Kampds ve yerleskelerdeki
fiziki alanlarin yetersiz olmasi,
yeni derslik/laboratuvar/sosyal
alan ihtiyacini karsilamayi
engelleyebilir.

> Mevcut alanlarin etkin kullanimi igin yeniden
yapilandirma planlari yapilmasi.

> Kamplis disi gecici ¢cozimler icin is birlikleri
gelistirilmesi.

Teknolojik
gelismeyle yeni
ihtiyaclarin ortaya
cikmasi

Teknolojik yeniliklerin hizla
gelismesi, mevcut altyapinin kisa
surede yetersiz hale gelmesine
ve surekli guncelleme ihtiyacina
neden olabilir.

> Teknolojik altyapinin periyodik olarak gozden
gecirilmesi.

> Ihtiyac analizleri ile altyapi yatinmlarina yon
verilmesi.




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Hedef (H3.1) Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek

Arastirma projeleri
icin ayrilan butgenin
istenilen seviyede
olmamasi

Aciklama

Akademik arastirma
faaliyetlerinin surdurualebilirligi
ve etki alaninin
genisletilebilmesi icin yeterli
mali kaynak saglanmasi
gerekmektedir. Ancak sinirli
bitce, proje tekliflerinin
hazirlanmasini, ylritilmesini
ve sonuclandirlmasini
zorlastirabilir; arastirma
faaliyetlerini sekteye ugratabilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Ulusal ve uluslararasi dis kaynakli fonlara
(TUBITAK, AB, BAP disi projeler) basvuru
tesvikinin artirilmasi.

> Universite biitcesinden ayrilan arastirma
fonlarinin seffaf ve performans odakli sekilde
dagitilmasi.

> Proje yazim ve basvuru sureclerinde
rehberlik saglanmasi.

> Arastirma altyapisinin etkin kullanimini
saglamak lzere birim i¢i paylasim modellerinin
gelistirilmesi.

> Sektor ve sanayi is birlikleri yoluyla proje
kaynaklarinin cesitlendirilmesi.

Akademisyenlerin
idari gorev ve ders
yukleri nedeniyle
arastirmaya
yeterince zaman
aylramamasi.

Akademik personelin yogun ders
programi ve idari sorumluluklari,
arastirma faaliyetlerine
odaklanmasini zorlastirmaktadir.
Bu durum, akademik uretkenligi
ve proje gelistirme kapasitesini
azaltabilir.

> Akademisyenlerin daha fazla proje Giretmesi
icin danismanlik hizmetlerinin artirlmasi, proje
yazma egitimlerinin yayginlastirilmasi.

> Yayin potansiyeli yiksek akademik
personelin ders yUkini azaltacak onlemler
alinmasi.

Sanayi ve Universite

arasinda yeterli
ve verimli is birligi
saglanmasinin
onundeki
uygulamadaki
guclukler ve
mevzuat engelleri

Universite-sanayi is birlikleri,
uygulamali arastirmalarin
gelistirilmesi, bilgi transferi

ve ekonomik katma deger
acisindan 6nemlidir. Ancak yasal
belirsizlikler, birokratik suregler
ve uygulamadaki koordinasyon
eksiklikleri bu tur is birliklerinin
onunde engel teskil edebilir.

> Universite-sanayi is birligi protokollerinin
sadelestirilmesi.

> Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO)
desteklenmesi.

> Paydas toplantilari, sanayi bulugsmalari ve
ar-ge calistaylar dizenlenerek etkilesimin
artirilmasi.

> Mevzuatla ilgili sikintilarin Ust kurullara
raporlanarak ¢ozim onerileri sunulmasi.

Nitelikli dergilerde
yayin yapabilmek
icin gerekli yabanci
dil seviyesinin
yetersizligi.

Akademik yayinlarin 6zellikle
uluslararasi etki faktori yiiksek
dergilerde yayimlanabilmesi

icin yeterli diizeyde yabanci dil
bilgisi gerekmektedir. Ancak bazi
akademisyenler bu yeterlilige
sahip olmadiklar icin kaliteli
dergilere erisimde zorluk
yasayabilmektedir.

> Akademik personele yonelik akademik
ingilizce ve makale yazimi egitim
programlarinin diizenlenmesi.

> Uluslararasi yayin yapan akademisyenlere
dil editorlugi ve ceviri hizmeti destegi
saglanmasi.

> Uluslararasi dergilerde yayimlanan akademik
makaleler icin tesvik sisteminin
guclendirilmesi.

> Akademik yazim becerilerinin lisansusti
egitim siirecinde sistematik sekilde
gelistirilmesi.

N4
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Hedef (H3.2) Patent, faydali model, endiistriyel tasarim basvuru ve belge sayisini artirmak

Patent Basvuru
suresinin ve
slirecinin uzun
olmasi nedeniyle
isteksizliklerin
olusmasi.

Aciklama

Patent basvuru surecleri
genellikle zaman alici,
karmasik ve uzun vadeli
oldugu icin akademik personel
veya ogrenciler arasinda bu
sureglere katilimda isteksizlik
olusabilmektedir. Bu durum,
potansiyel fikri mulkiyetlerin
belgeye doniismesini
engelleyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Patent surecinin asamalarini sade ve
anlasilir sekilde aciklayan rehber dokiimanlar
hazirlanmasi.

> Universite biinyesinde TTO araciligiyla
birebir danismanlik saglanmasi.

> Hizlandirlmis patent siirecleri ve 6n
degerlendirme mekanizmalari hakkinda
bilgilendirme yapilmasi.

> Basvuru surecinde iyi uygulama orneklerinin
paylasilmasi yoluyla motivasyonun artirilmasi.

Patent basvuru
Ucretlerinin
sinirli biitceler
ile karsilanmak
zorunda olmasi.

Patent, faydali model ve tasarim
basvurulari 6nemli maliyetler
dogurabilmektedir. Ozellikle
bireysel arastirmacilar ve sinirli
butceli projeler icin bu maliyetler
basvuru surecini engelleyici bir
unsur haline gelebilmektedir.

> TUBITAK, KOSGEB gibi Kurumlarin patent
destek programlarinin duyurulmasi ve basvuru
surecine destek verilmesi.

> Basvuru Ucretlerinin belirli kriterlere gore
(nitelik, ticarilesme potansiyeli vb.) Gniversite
tarafindan karsilanmasi.

> Girisimcilik ve inovasyon yarismalariyla
maddi desteklerin saglanmasi.

Yapilan
basvurularin

kabul edilme ve
ticarilesme oraninin
disik olmasi.

Patent basvurularinin kabul
oranlarinin disiik olmasi ya

da ticarilestirme siirecine
girememesi, arastirmacilarin
motivasyonunu olumsuz
etkileyebilir ve surdurulebilir
basvuru kultirinin olusmasini
engelleyebilir.

> Basvuru oncesinde teknik fizibilite, yenilik
degerlendirmesi ve benzerlik analizlerinin
yapilmasi.

> Patent yazimi konusunda uzman
akademisyenlerle mentorluk sisteminin
kurulmasi.

> Kabul edilen patentlerin basari hikayesi
olarak paylasilmasi ve gorunirligunin
artirilmasi.




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Hedef (H3.3) Bilimsel arastirma proje sayisi ve niteligini artirmak

BAP
Koordinatorligine
aktarilacak mali
kaynaklarin
istenilen diizeyde

Aciklama

Universitenin merkezi
bitcesinden BAP (Bilimsel
Arastirma Projeleri)
Koordinatorlugune tahsis edilen
kaynaklarin yetersiz kalmasi,
arastirma projelerine yeterli
destek verilememesine ve

Kontrol Faaliyetleri

> Dis kaynakli fonlara basvuru yapan
arastirmacilara oncelikli BAP destegi
saglanmasi.

> Proje butce taleplerinde onceliklendirme
sistemi olusturulmasi.

olmamasi arastirma ¢iktilarinin Kalitesinin
diismesine neden olabilir.
Arastirma Laboratuvar, cihaz, yazilim
altyapisinin vb. arastirma altyapilarinin > Altyapi yenileme ihtiyacinin

yenilenmesinde
yasanacak mali
kaynaklarin
istenilen diizeyde
olmamasi

guincellenememesi; mevcut
altyapinin teknolojik olarak
yetersiz kalmasi, proje tretim
kapasitesini ve arastirmalarin
niteligini olumsuz etkileyebilir.

onceliklendirilerek yatirnm planlarina dahil
edilmesi.

> Ozel sektor is birligi ile alt yapinin
yenilenmesine destek olunmasi.

Fon saglayici
kuruluslarin proje
cadrisi/proje turd/
sayi ve gesitliligini
azaltmasi

Ulusal ve uluslararasi

fon saglayici kurumlarin

cagri sayisini azaltmasi,
arastirmacilarin basvuru
yapabilecegi alanlarin
daralmasina ve proje sayisinda
diistise yol acabilir.

> Cok disiplinli ve cok ortakli proje yazimi
konusunda akademisyenlere egitim ve
mentorlik destegi verilmesi.

> Universite icinde cagrilarin siirekli izlenmesi
ve i¢ duyurularin zamaninda yapilmasi.




KARABUK
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Hedef (H3.4) Diinya siralamalarinda iist siralarda yer almak/yiikselmek

Yayin ve atif
sayilarinin yetersiz
olmasi

Aciklama

Universitelerin diinya
siralamalarindaki en 6nemli
gostergelerinden biri,
uluslararasi indekslerde taranan
yayin sayisi ve bu yayinlara
yapilan atif miktaridir. Ancak
akademik uretkenlikteki
yetersizlik ve dusik atif orani
siralamalarda dezavantaj
olusturmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

> Nitelikli yayinlar yapan akademisyenlerin
tesvik edilmesi ve basarilarinin
odullendirilmesi.

> Yayin ve atif performansina dayali akademik
tesvik sistemlerinin gliclendirilmesi.

> Bilimsel yayin, yayin stratejileri ve atif
artirma teknikleri konularinda hizmet ici
egitimler diizenlenmesi.

> Uluslararasi ortak yazarli yayinlarin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi.

Arastirma fonlarinin
sinirli olmasi

Yiksek butceli ve uzun soluklu
arastirmalar icin gerekli olan
fonlarin yetersizligi, arastirma
kapasitesinin gelismesini
engelleyerek Universitenin
bilimsel gorunurlugind ve
siralamalardaki yerini olumsuz
etkileyebilir.

> Dis kaynakli fonlar (AB projeleri, TUBITAK,
Horizon Europe vb.) icin proje destek ofislerinin
etkin calistirilmasi.

> Ozel sektor ve kamu kurumlariyla ortak
fonlama modellerinin gelistirilmesi.

> Fon basvuru sureglerine rehberlik edecek
danismanlik hizmetlerinin sunulmasi.

Uluslararasi 6grenci
ve akademisyen
oraninin diisuk
olmasi.

Uluslararasi akademisyen ve
ogrenci orani, bircok Kuresel
siralama Kurulusu tarafindan
degerlendirilen onemli
gostergelerdendir. Bu oranin
diisiik olmasi, Universitenin
kuresel taninirligini azaltabilir.

> ingilizce programlarin sayisinin artirilmasi ve
uluslararasi akreditasyon stireclerinin
baslatilmasi.

> Yabanci akademisyenlerin kisa sireli ders
verme, seminer, arastirma faaliyetlerine davet
edilmesi

> Degisim programlarinin yayginlastirilmasi.

> Uluslararasi mezun agi olusturularak
tanitimda kullanilacak basari hikayelerinin
paylasilmasi.

Uluslararasi
akademik is
birliklerinin ve
Universite-sanayi is
birliklerinin sinirli
kalmasi.

Uluslararasi diizeyde yiir{tiilen
ortak projeler, ortak yayinlar
ve is birlikleri, Gniversitelerin
bilimsel gorinurlugini
artirmakta ve siralamalarda
yukari tasimaktadir. Bu is
birliklerinin yetersizligi,
siralamalarda dezavantaj
yaratabilir.

> Uluslararasi stratejik ortakliklar gelistirilmesi
ve cift tarafli protokollerin artirilmasi.

> Ortak arastirma projeleri, sempozyumlar ve
akademik etkinliklerin desteklenmesi.

> Universite-sanayi is birliklerini artirmak icin
teknoloji transfer ofisi ve Ar-Ge birimlerinin
guiclendirilmesi.
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Hedef (H3.5) Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Is birligi sayilarinin
yetersiz kalmasi

Aciklama

Universitenin bélgesel
kalkinmaya katki saglamasi,
kamu, ozel sektor ve sivil
toplum kuruluslariyla yapacagi
is birliklerinin sayisi ve
niteligiyle dogrudan iliskilidir.

is birligi projelerinin sayica

az olmasi, Universitenin etki
alanini sinirlayabilir ve bolgesel
kalkinma hedeflerine ulasmasini
zorlastirabilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Bolge ihtiyacglarina yonelik stratejik
alanlarda is birligi protokollerinin artirilmasi.
> is birligi yapan paydaslara yonelik
gorunarlik, tesekkir ve basari odullerinin
tesvik edilmesi.

> Universite disi paydaslara tiniversitenin
sunabilecedi hizmetlerin tanitildigi yillik “is
birligi katalogu” hazirlanmasi.

> is birligi izleme ve degerlendirme sistemi
Kurulmasi (raporlama, etki analizi vb.)

Is birligi
yapilacak sektor
temsilcilerinin
isteksiz olmasi

Bazi sektor temsilcileri,
universite ile is birligi yapmanin
faydalari konusunda yeterince
bilgi sahibi olmayabilir ya

da sureclerin karmasik ve
blrokratik oldugunu duistnebilir.
Bu durum, potansiyel is
birliklerinin hayata gegmesini
engelleyebilir.

> Sektor temsilcileriyle diizenli araliklarla
istisare toplantilari ve arama konferanslari
yapilmasi.

> Basarili is birligi orneklerinin tanitilmasi
yoluyla giiven ve ilgi olusturulmasi.

> Universite-sektér is birliklerinde biirokratik
sureclerin sadelestirilmesi ve kolaylastirici
rehberlerin sunulmasi.

> Bolgesel kalkinma ajanslari, ticaret ve
sanayi odalari ile ortak program ve cagrilarin
hazirlanmasi.

> Ortak Ar-Ge, staj ve sosyal sorumluluk
projeleri ile is birliginin tabana yayilmasi.
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Hedef (H4.1) Sirdiirilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis faaliyetlerini artirmak

Alt yapi
yatirimlari ile ilgili
yeterli kaynak
bulunamamasi

Aciklama

Universitenin siirdiirilebilir ve
iklim dostu kampus hedeflerine
ulasabilmesi icin cesitli altyapi
yatirimlari (yenilenebilir

enerji sistemleri, cevreci bina
donisumleri, su/atik yonetim
sistemleri vb.) gerekmektedir.
Ancak bitce kisitlar, bu
yatirmlarin zamaninda ve yeterli
diuizeyde gergeklestirilememesi
riskini dogurabilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Proje bazli fon ve hibe arastirmalari
yapilmasi (TUBITAK, AB fonlari, Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
destekleri vb.).

> Kamu-ozel sektor is birliklerinin tesvik
edilmesi (sponsorlar, yatirim ortakliklar vb.).
> Enerji verimliligi saglayacak diisik maliyetli
ivilestirmelerin (LED donuisumu, sensorlu
aydinlatma vb.) onceliklendirilmesi.

Universite
paydaslarinin
ekolojik kamplis
konusunda
farkindaliginin
istenilen seviyede
olmamasi

Sirdurilebilir bir kampts
Kultlrinin olusabilmesi icin
sadece yapisal degil, bireysel
farkindalik ve davranis
degisiklikleri de gereklidir.
Akademik, idari personel ve
ogrencilerin bu konudaki bilgi ve
ilgilerinin sinirli olmasi hedefe
ulasmayi zorlastirabilir.

> Ekolojik kampds bilgilendirme
kampanyalarinin diizenlenmesi (afis, brosur,
sosyal medya icerikleri vb.)

> Ogrencilere yonelik cevre kuliipleri,
yarismalar ve gonullilik projeleriyle katilimin
artirilmasi.

> Surdurilebilirlik temali seminer, calistay ve
egitim programlari diizenlenmesi.

> Akademik programlara gevre ve
surdurdlebilirlik temali segmeli derslerin
eklenmesi.

> Universite web sitesinde “Yesil Kampiis”
basligi altinda surdurulebilirlik uygulamalarinin
seffaf sekilde paylasilmasi.

Yenilenebilir ener;ji
sistemlerinin
kurulmasi icin fiziki
alanlarin sinirli
olmasi

Glines paneli, rlizgar turbini gibi
yenilenebilir enerji sistemlerinin
Kurulumu icin uygun yon, alan
ve mimari yapilar gereklidir.
Mevcut yapilarin yogunlugu ve
fiziksel sinirlamalar nedeniyle bu
sistemlerin yerlestirilmesi sinirli
olabilir.

> Mevcut binalarin ¢ati ve cephe analizlerinin
yapilmasi (Glnes potansiyeli, rlizgar aKisi vb.)
> Yeni yapilacak binalarda yenilenebilir enerji
altyapisi icin planlama asamasinda tasarim
sartlarinin konulmasi.

> Arazi kullanim planlarinin glincellenerek
yenilenebilir enerjiye uygun alanlarin ayrilmasi.
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Hedef (H4.2) BM Sirdiiriilebilir kalkinma amaclari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmek

Tespitler/Sorun Alanlari

Kontrol Faaliyetleri

Projelerin

uzun sureli
yuritdlebilmesi icin
gerekli bltgenin
saglanamamasi.

Toplumsal katki projelerinin
surdurilebilirligi, yalnizca baslangig
kaynaklariyla degil, uzun vadede
saglanacak mali desteklerle
mimkiinddr. Ancak biitce sinirlamalari
ve Kaynak yetersizlikleri projelerin
devamliligini riske atabilir.

> Ulusal ve uluslararasi hibe programlarina (AB,
UNDP, TUBITAK vb.) proje basvurulari yapilmasi
icin desteklerin artirilmasi.

> Yerel yonetimler ve STK'larla is birligi
protokollerinin yapilmasi.

> Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda 6zel
sektorle sponsorluk iliskilerinin gelistirilmesi.

Yiksekogretim ve
kamu Kurumlarina
yonelik mevzuatta
zaman zaman
yapilan degisiklikler

Mevzuatta yasanan degisiklikler,
ylratalen projelerin
uygulanabilirligini ve yasal
uygunlugunu etkileyebilir. Bu durum
biirokratik gecikmelere, iptallere ya
da revizyonlara yol agabilir.

> Hukuk Musavirligi ve ilgili birimlerle koordineli mevzuat
takibi yapilmasi.

> Projelerin yasal uyum sureglerinin periyodik gozden
gegirilmesi.

> Yasal degisikliklere hizli adaptasyon icin proje
rehberlerinin giincellenmesi.

> Egitim ve bilgilendirme toplantilari ile yuriticulerin
mevzuat farkindaliklarinin artinlmasi.

Proje yurituculeri,
gonulli ogrenciler
ve dezavantajli
gruplarin
katiliminin yetersiz
kalmasi.

Toplumsal katki projelerinin etki
alaninin genislemesi icin ¢ok
paydasli katilim onemlidir. Ancak
gonulli katilimin disutk olmasi
projelerin etkisini azaltabilir ve
surduruilebilirligini riske atabilir.

> Gonulliligu tesvik edici 6dillendirme ve sertifikasyon
sistemleri gelistirilmesi.

> Katilimcilara yonelik farkindalik ve bilgilendirme
toplantilarinin diizenlenmesi.

> Toplumsal katki faaliyetlerinin ders, staj veya kuliip
etkinlikleriyle entegre edilmesi.

> Dezavantajli gruplarin katilimi igin erisilebilirlik ve
kapsayicilik ilkelerine uygun yontemlerin uygulanmasi.
> Saha ziyaretleri, kamu spotlari ve 6rnek basari
hikayeleri ile tesvik edici iletisim kampanyalari yapilmasi.

Sosyal sorumluluk
projesi yazimi
konusunda yeterli
bilgi diizeyinin
olmamasi

Proje fikri olan akademisyen ve
ogrenciler, proje yazim teknikleri,
bitceleme ve raporlama gibi konularda
yeterli bilgiye sahip olmayabilir. Bu
durum proje kalitesini disurir ve destek
alma sansini azaltabilir.

> Proje yazimi ve yonetimi konusunda diizenli
egitim ve atolye calismalari yapilmasi.

> Basarili ornek projelerin paylasilmasi ve
mentorlik sisteminin olusturulmasi.

Faaliyetlerin
aksamasina ve
kaynaklarin farkli
alanlara kaymasina
sebep olabilecek
olaganusti
durumlar olmasi

Pandemi, dogal afetler, ekonomik
Krizler gibi beklenmedik
durumlar, planlanan

projelerin aksamasina veya
kaynaklarin baska onceliklere
yonlendirilmesine neden olabilir.

> Dijital ve cevrim ici proje faaliyetleri icin alt yapi ve
icerik hazirligi yapilmasi.

> Kaynaklarin esnek ve dnceliklendirilmis bicimde
planlanmasi.

> Acil durumlar icin iletisim zincirlerinin ve karar
mekanizmalarinin belirlenmesi.

> Toplumsal katki projelerinin afet anlarinda da
surdurilebilir sekilde uyarlanabilir olmasi.

Ogretim
elemanlarinin is
yUki yogunlugunun
artmasi

Toplumsal katki faaliyetleri
genellikle ek zaman, emek ve
Koordinasyon gerektirir. Zaten yogun
akademik ve idari is yiku olan
ogretim elemanlarinin bu projelere
zaman aylramamasi projelerin
uygulanabilirligini olumsuz etkiler.

> Toplumsal katki faaliyetlerinin akademik tesvik,
atama-yukseltme kriterleri ile iliskilendirilmesi.

> Projelerde idari ve teknik destek saglanmasi (proje
asistani, gondilli koordinatori vb.)

> lyi uygulama drneklerinin goriinir kilinmasi, motivasyon
artiric1 6dil sistemleri kurulmasi.

> Toplumsal katki faaliyetlerinin is yiki dengesi icinde
planlanmasina destek olunmasi.

®
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Hedef (H4.3) Toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren etkinliklere 6ncelik vermek

Sertifika
programlarina
yeterli katilim
olmamasi

Aciklama

Toplum temelli, mesleki veya
Kisisel gelisimi destekleyici
sertifika programlarinin etki
yaratabilmesi icin genis Kitlelere
ulasmasi gerekir. Ancak tanitim
eksikligi, icerik yetersizligi veya
programlarin hedef kitleye hitap
etmemesi nedeniyle katilim

Kontrol Faaliyetleri

> Hedef Kitle analizi yapilarak ihtiyaca yonelik
program icerikleri hazirlanmasi.

> Programlarin etkin tanitimi icin sosyal
medya, web sitesi, e-posta duyurulari gibi
mecralarin aktif kullanimi.

> Katilimcilara yonelik tesviklerin (licretsiz
sertifika, sinav muafiyeti, staj onceligi gibi)
artirilmasi.

> Yerel paydaslar, STK’lar ve kamu kurumlari
ile ortak sertifika programlari diizenlenmesi.

Buitce ve egitim
materyallerinin
yetersizligi

dustik kalabilir > Basarili mezun hikayelerinin paylasilmasiyla
ilginin artirilmasi.
Egitim ve etkinliklerin etkili > Dijital icerik Gretiminin tesvik edilerek

yuritulebilmesi icin gerekli olan
materyallerin (basili dokiimanlar,
cevrimici platformlar, egitici vb.)
temin edilememesi veya biitce
Kisitlar, programlarin Kalitesini
ve surdirulebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

maliyetsiz materyallerin gelistirilmesi
(e-Kitap, video ders vb.)

> Universite ici birimlerle kaynak paylasimina
gidilmesi. (kiitliphane, uzaktan egitim merkezi
vb.)

> Etkinlik planlamalarinin yillik takvim ve
bitce dogrultusunda dnceden yapilmasi.

Online egitimlerde
yasanabilecek
teknik sorunlar

Uzaktan veya hibrit egitim
modelleri kapsaminda
diizenlenen etkinliklerde internet
altyapisi, platform erisimi veya
Kullanici deneyimi kaynakli
teknik aksakliklar yasanabilir.

Bu da katilimi ve verimliligi
dusurebilir.

> Egitim oncesinde teknik altyapi testlerinin
yapilmasi ve alternatif platformlarin
belirlenmesi.

> Katilimcilar icin temel teknik destek
kilavuzlarinin olusturulmasi.

> Egitimlerin kaydedilerek tekrar izlenebilir
hale getirilmesi.

> Uzaktan egitim merkezi ile koordinasyon
saglanmasi.

> Egitim sonunda teknik aksakliklarla ilgili geri
bildirimlerin toplanmasi ve analiz edilmesi.

Ogrenci, kariyer
merkezi iliskisinin
istenilen diizeyde
olmamasi

Kariyer merkezi, 6grencilerin
mesleki gelisimi, is diinyasiyla
bulusmalari ve kisisel
yetKinliklerini artirmalari
acisindan onemli bir rol Ustlenir.
Ancak yeterli tanitim yapilmaz
veya merkez hizmetleri 6§renci
beklentilerine cevap vermezse
ilgi azalabilir.

> Kariyer merkezinin etkinlik ve hizmetlerinin
ogrencilere tanitilmasi igin oryantasyon
programlarinda yer verilmesi.

> Merkez tarafindan diizenlenen etkinliklerin
(mulakat similasyonu, CV atolyesi, isveren
bulusmalari) cesitlendirilmesi.

> Kullpler veya 6grenci temsilcileri araciligiyla
merkezle 6grenciler arasinda kopriu kurulmasi.
> Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda Kariyer
merkezi hizmetlerinin giincellenmesi.

> Kariyer danismanligi hizmetlerinin ¢evrim ici
platformlar Gizerinden erisilebilir hale
getirilmesi.

4
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Hedef (H4.3) Toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren etkinliklere oncelik vermek

Sertifika
programlarina
yeterli katilim
olmamasi

Aciklama

Toplum temelli, mesleki veya
kisisel gelisimi destekleyici
sertifika programlarinin etki
yaratabilmesi icin genis Kitlelere
ulasmasi gerekir. Ancak tanitim
eksikligi, icerik yetersizligi veya
programlarin hedef kitleye hitap
etmemesi nedeniyle katilim
distk kalabilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Hedef Kitle analizi yapilarak ihtiyaca yonelik
program icerikleri hazirlanmasi.

> Programlarin etkin tanitimi icin sosyal
medya, web sitesi, e-posta duyurulari gibi
mecralarin aktif kullanimi.

> Katilimcilara yonelik tesviklerin (licretsiz
sertifika, sinav muafiyeti, staj onceligi gibi)
artirilmasi.

> Yerel paydaslar, STK’lar ve kamu kurumlari
ile ortak sertifika programlari diizenlenmesi.
> Basarili mezun hikayelerinin paylasilmasiyla
ilginin artirilmasi.

Buitce ve egitim
materyallerinin
yetersizligi

Egitim ve etkinliklerin etkili
yurittlebilmesi icin gerekli olan
materyallerin (basili dokimanlar,
cevrimici platformlar, egitici vb.)
temin edilememesi veya blitce
kisitlar, programlarin kalitesini
ve surdurulebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

> Dijital icerik Uretiminin tesvik edilerek
maliyetsiz materyallerin gelistirilmesi
(e-kitap, video ders vb.)

> Universite ici birimlerle kaynak paylasimina
gidilmesi (kituphane, uzaktan egitim merkezi
vb.)

> Etkinlik planlamalarinin yillik takvim ve
bitce dogrultusunda dnceden yapilmasi.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi, etkili bir izleme ve degerlendirme surecine baglidir.
Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi; hedeflere ulasma sirecinin etkinligini ve basarisini
olcmeyi amacglamakta, hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasini, analiz
edilmesini, sonuglarin raporlanmasini ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasini kapsamaktadir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi sureci; planin uygulama asamasinda ortaya ¢ikan
gelismelerin yakindan takip edilmesini, sapmalarin zamaninda tespit edilmesini ve gerekli onlemlerin
alinmasini saglayarak, kurumun hedeflerine ulasma diizeyini artirmayi amaglamaktadir. Bu kapsamda
surec; planin yillik uygulama donemini esas alacak sekilde, her yilin ilk alti ayinda izleme, yil sonu
itibariyla ise degerlendirme calismalari olmak Uizere iki asamada yurutilecektir.

Al Ayhik Donemlerde
trleme, Yillik Donemierde
ise Deferlendirme
Toplantian Yapar

Stratejk Man lzlems ile
Bu Tablolan Rektore Stratejik Plan
Sunar Degeriendirme
Tablolanm Konsolide Eder

Rektior

Stratejik Plan lzleme (le
Strate)lk Man
Degeriendirme
Tablolarm Harcama
Birimlerinden ister
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lelerme ve Degerlendirme
Sonuglanm 5G08'ye
Raporiar

Harcama
Birimleri

Bu calismalar, “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda ve Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”
cercevesinde gerceklestirilecek; hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda sistematik bir yapi
ile surdurulecektir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Universitemizin vizyon ve misyonuna uygun olarak

belirlenen hedeflere ulasmada onemli bir aractir. Bu stireg, strekli iyilestirme ve gelisim icin bir firsat
sunacak ve universitemizin akademik ve idari yapisinin guiglendirilmesine katki saglayacaktir.
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EK-1 Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 31. Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi/Unvani Gorevi/Gorev Yeri m

Prof. Dr. Fatih KIRISIK

Prof. Dr. Hasan SOLMAZ

Prof. Dr. ELif CEPNI

Prof. Dr. ismail Rakip KARAS
Liitfii KOM

Prof. Dr. Hatice Selma CELIKYAY
Prof. Dr. Tahir KAHRAMAN

Prof. Dr. Muhittin KAPAN$AHiN
Prof. Dr. Gékhan GOKOGLU

Prof. Dr. Suat ALTUN

Prof. Dr. Numan Bahadir KAYISOGLU
Prof. Dr. Ersin MUEZZINOGLU
Prof. Dr. 0zan BUYUKYILMAZ
Prof. Dr. Abdulcebbar KAVAK
Prof. Dr. Yavuz SUN

Prof. Dr. Hiiseyin YORUR

Prof. Dr. Hiseyin Avni KIRMACI
Prof. Dr. Miislim KUZU

Prof. Dr. ismail AK

Prof. Dr. Fatih BAYRAM

Rektor

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakultesi Dekan V.

Dis Hekimligi Fakultesi Dekan V.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Fen Fakultesi Dekani

Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakuiltesi Dekan V.
Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

isletme Fakiiltesi Dekan V.

ilahiyat Fakiiltesi Dekan V.

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Orman Fakdiltesi Dekan V.

Safranbolu Turizm Fakultesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani / Saglik Yuksekokulu Mudur V.
Tip Fakultesi Dekani

Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi Dekani

STRATEJIK PLAN
2026-2030

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
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EK-2 Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 32. Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi/Unvani Gorevi/Gorev Yeri m

Prof. Dr. Elif CEPNi

Prof. Dr. Tulay EKEMEN KESKIN
Prof. Dr. Oguzhan ZENGIN

Prof. Dr. Tarik 0ZMEN

Prof. Dr. Mustafa INCE

Prof. Dr. Yasin KANBUR

Doc. Dr. Olcay OZDEMIR

Doc. Dr. Rasit ESEN

Doc. Dr. Ahmet Mustafa ERER
Dog. Dr. Hakan VARGUN

Doc. Dr. Nurettin ELTUGRAL
Doc. Dr. Ahmet DUYAR

Doc. Dr. Muhammed Kamil TURAN
Dog. Dr. Mustafa POLAT

Dr. Ogr. Uyesi Fuat FIDAN

Dr. Ogr. Uyesi Samet GUVEN

Dr. Ogr. Uyesi Ramazan KUCUKKARA
Dr. Ogr. Uyesi idris KAHRAMAN
Dr. Ogr. Uyesi Dogan Delil GULTEKIN
Dr. Ogr. Uyesi Akram ALHAMAD
Dr. Ogr. Uyesi Fatma ERTEN

Dr. Ogr. Uyesi Hasan TERZI

Dr. Ogr. Uyesi Ulvi KANBUR

Dr. Ogr. Uyesi Omer OZDEMIR
Dr. Ogr. Uyesi isa AVCI

Ogr. Gor. Dr. Ebubekir ISIK

Ogr. Gor. Hiiseyin KURT

Ogr. Gor. Unal KAYA

Ogr. Gor. Adnan UCUR

Turgut DEMIR

Nami ARI

Ozcan BUYUKGENC

Mustafa CUNUK

Saban OZKAN

Ali BALKIS

Kemal OZEKEN

Fedayi KESIN

Yiicel KARADONGEL

Dr. Mustafa AKYUREK

Hakan CEBECi

Niliifer ZENGIN

Ridvan ONCEL

Bekir YILMAZ

Elvan CALHAN

ibrahim Arda KUCUR

Rektor Yardimcisi

Eskipazar Meslek Yuksekokulu Muduri
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi
Yenice Meslek Yuksekokulu Muduri

Dis Hekimligi Fakultesi

Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim FakKdiltesi

Fen Fakultesi

isletme Fakiiltesi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Orman Fakdltesi

Tip Fakdltesi

BAP Koordinatoriu

Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakiiltesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Eflani Meslek Yiiksekokulu Miiduri
Lisansustu Egitim Enstitlsu

ilahiyat Fakiiltesi

isletme Fakiiltesi

Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar MYO Muduri
Uluslararasi Ogrenci Koordinatsrliigii
Arastirma Destek Koordinatorlugu
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiuksekokulu
Bilgi islem Daire Baskani

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hukuk Musaviri

TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

Genel Sekreter Yardimcisi

idari ve Mali isler Daire Baskani

Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Ogrenci isleri Daire Baskani

Personel Daire Baskani

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Yap! isleri ve Teknik Daire Baskani

Déner Sermaye isletme Mudiirligii

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Ogrenci Temsilci
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Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye










= = i

KARABUK
UNIVERSITESI



