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Stratejik planlar, kurumlarin gelecege donik vizyonunu sekillendiren, hedeflerini belirleyen ve bu
hedeflere ulasmak icin izlenecek yolu ortaya koyan en temel rehberlerdir. Bu baglamda, Karabik
Universitesi olarak hazirladigimiz stratejik plan, dinamik, yasayan ve siirekli gelisime acik bir siirectir.

Stratejik planlama surecimiz, universitemizin onumuzdeki yillarda hangi alanlara oncelik verecegini,
nasil bir yol haritasi izleyecegini ve hangi hedeflere ulasmayi amacladigini belirlememizi saglayacaktir.
Bu plan, karsimiza cikabilecek olasi senaryolari da dikkate alarak zaman icinde guncellenmesi gereken,
esnek ve surdurilebilir bir yapiya sahiptir. Bugiin gerceklestirdigimiz bu calismalar, aslinda gelecege
yonelik bu buyik yolculugun bir hazirligidir.

Karabiik Universitesi olarak vizyonumuz, giiclii kurum kiiltiriyle, siirdirilebilir kalkinma hedeflerine
odaklanan, yenilikci egitim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri ile diinyada onde gelen Universiteler
arasinda yer alan, bilim ve teknolojiye onculuk eden, ulusal ve uluslararasi duzeyde tercih edilen bir
universite olmaktir.

Karabiik Universitesi, egitimde kaliteyi, arastirmada verimliligi ve kurumsal gelisimi 6ncelik haline
getirerek buylk bir ivme yakalamistir. Bu basari yalnizca bugline degil, gelecege dair umutlarimizin
da gostergesidir. Turkiye’de ve dinyada en iyi Universiteler arasinda yer almak; bilimde, egitimde,
teknolojide ve toplumsal katkida oncu rol Gstlenmek icin, hazirladigimiz bu stratejik plan hedeflerimize
ulasma yolunda temel ilkelerimizi ve stratejilerimizi ortaya koymaktadir.

Bu kiymetli calismaya emek veren, katki sunan tim paydaslarimiza en icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Bu birliktelik ve is birligiyle Universitemizi, dolayisiyla Glkemizi ve milletimizi daha iyi konumlara
tasiyacak nice basarilara hep birlikte imza atacagiz.
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Prof. Dr. Fatih KIRISIK
Rektor
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AHCI : Arts and Humanities Citation Index

AR-GE : Arastirma Gelistirme

BAKKA : Batl Karadeniz Kalkinma Ajansi

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

BM : Birlesmis Milletler

EKAP : Elektronik Kamu Alimlari Kurumu

KBU : Karabiik Universitesi

KBUFEST  : Karabik Universitesi Festivali

KASEM : Karabiik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
KOSGEB : Kiiclik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
0SsYM : Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PG : Performans Gostergesi

QS : Quacquarelli Symonds

RIMER : Rektorliik iletisim Merkezi

SCi : Science Citation Index

SSci : Social Sciences Citation Index

TOMER : Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

TEKNOFEST : Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

TEKNOKENT : Teknoloji Gelistirme Bolgesi

THE : Times Higher Education

TTO : Teknoloji Transfer Ofisi

TUBA : Turkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

UsD : Universite Secmeli Dersi

URAP : University Ranking by Academic Performance

YEMMER : Yenilenebilir Enerji Muhendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
YOK : Yitksekogretim Kurulu

YOKAK : Yiksekogretim Kalite Kurulu
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1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

A. Misyon
Universitemiz;

Bilim merkezli ve 6grenci dostu bir Universite olmayi, elestirel diistinmeyi, yenilik¢i ve ¢6zim odakli
bilimsel ¢calismalar yapmayi, milletimizin ve insanligin faydasina bilgi Gretmeyi gorev edinmistir.

B. Vizyon
Vizyonumuz;
Gugld kurum Kulturiyle, strdirilebilir kalkinma hedeflerine odaklanan, yenilikci egitim ve arastirma-

gelistirme faaliyetleri ile dinyada onde gelen Universiteler arasinda yer alan, bilim ve teknolojiye
onculik eden, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir Gniversite olmaktir.

C. Temel Degerler

> Bilim Merkezlilik

> insana ve Topluma Karsi Duyarlilik
> Yenilikgilik

> Girisimcilik

> Surdurulebilirlik

> Etik Degerlere Baglilik

> |s birligi ve Dayanisma
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D. Amaclar ve Hedefler

Tablo 1. Amaglar ve Hedefler

LiDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini esas alarak
gelecegi planlamak, bitiincil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Uluslararasilasma duizeyini artirmak
Kurumsal aidiyetin artirilmasina ve kurum personelinin gelisimine katki saglamak

Kalite Kultlrinun ve i¢ kontrol calismalarinin kurum genelinde yayginlasmasini saglamak

5S84 Kurumsal kapasitenin gelismesini ve kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamak

EGIiTIM-OGRETIM

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diislinmeyi tesvik eden, yenilikgi
yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak

Egitim ve 6gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek
Bilim merkezli, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak

Yenilikci yontemleri ve teknolojileri kullanan 6grenciler yetistirmek

5B Egitim ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek

ARASTIRMA-GELISTIRME

Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bélgesel,
ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara onciiliik etmek

Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek
Patent, faydali model, endustriyel tasarim basvuru ve belge sayisini artirmak

Bilimsel arastirma proje sayisi ve niteligini artirmak

56 Dinya siralamalarinda st siralarda yer almak/yikselmek

Tum paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

TOPLUMSAL KATKI

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil paydas is birlikleri
araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

Surdurulebilir, enerji verimli ve iklim dostu kamptus faaliyetlerini artirmak

BM Surdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri yirtitmek

Toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren etkinliklere oncelik vermek
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E. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri (2025)

STRATEJIK PLAN
2026-2030

Plan Sonu
Hedeflenen

Deger (2030)

Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisi*
imzalanan Uluslararasi is Birligi Protokolii Sayisi**
Personele yonelik diizenlenen hizmet ici egitim sayisi*
Cift ana dal ve yan dal program sayisi**

Sektor temsilcilerinin katilimi ile yapilan ders sayisi**

Ogrencilerin yer aldi§i bilimsel yayin sayisi
(makale, teblig, lisansiisti tez vb.) *

Akredite olan program sayisi**

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani basina diisen yayin sayisi**

TUBITAK tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi proje
sayIsI*®

BAP Kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi*
Bolgesel kalkinmaya yonelik proje ve faaliyet sayisi*

Geri Donustime kazandirilan atik miktari (ton)**

sempozyum, calistay, kitap, tez, makale, vb.) ve proje sayisi*

Sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisi*

Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen bilimsel faaliyet (Konferans,

4685

332

50

25

39

791

0,41

219

2206

39

35

30

303

8185

350

170

41

65

2000

12

0,65

229

2700

65

20

74

550

*Performans gostergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi dederleri kimilatif olarak belirlenmemistir.
Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisi 2007 yilindan itibaren kimulatiftir.

BAP Kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi 2021-2025 Stratejik Planda yer alan gosterge veri kimilatif veridir.

o
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve olgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
hiikmii cercevesinde ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2021 yili stiriimii) dogrultusunda
ve basta On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) olmak lizere, Ust politika belgeleri, Orta Vadeli Program
(2025-2027), 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillk Programi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Degerlendirme olcutleri ile yuksekogretim kurumlarina verilen sorumluluklar dikkate alinarak, katilimci
bir anlayisla hazirlanmistir.

A. Planin Sahiplenilmesi

2021-2025 Stratejik Plan doneminin tamamlanacak olmasi nedeniyle Universitede 2026-2030
Donemi Stratejik Plan hazirliklarinin baslatildigi, planin Rektor tarafindan sahiplenildigi, Ust dizeyde
yonlendirilmek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu iceren “Genelge/2 “ ile hazirlik
calismalarini Universite personeli ile paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani’nin etkin, katilimci ve sistematik bir sekilde hazirlanmasi
amaciyla stratejik planlama sureci asagidaki sekilde organize edilmistir:

Siirecin Baslatilmasi ve Sahiplenilmesi

Stratejik planlama calismalari, Karabiik Universitesi Rektorligi tarafindan yayimlanan Stratejik Plan
Genelgesi ile resmi olarak baslatilmistir. Bu genelge ile surece iliskin temel ilkeler belirlenmis; Universite
yonetimi sureci sahiplenerek gerekli yonlendirmeleri yapmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik planlama siirecinin sevk ve idaresi icin Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Elif CEPNI baskanliginda,
farkli akademik ve idari birimlerden temsilcilerin yer aldigi Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur. Bu
ekibinin temel gorevleri:

> Sirecin koordinasyonunu saglamak,

> Alt calisma gruplarini yonlendirmek,
> Stratejik plan taslagini olusturmak ve degerlendirmektir.

N4
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Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2026-2030 donemi Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda sirasiyla;
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ve Strateji Gelistirme asamalarinda hedef ve
performans odakli calismalar yuruttlmustir. Bununla birlikte durum analizi ¢alismasinda uygulanmakta
olan Stratejik Planin ayrintili dederlendirmesi yapilmis olup tespit edilen hususlar yeni stratejik plan
iyilestirmelerinde ele alinmistir.

Calisma Gruplarinin Kurulmasi

Stratejik Planlama Ekibine bagli olarak asagidaki gibi cesitli calisma gruplar yapilandirilmis ve bu
gruplarda, Universitenin akademik ve idari birimlerinden uzmanlar gorevlendirilmistir.

» Kurumsal Tarihce

» Uygulanmakta olan 2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi
> Mevzuat Analizi

> Ust Politika Belgeleri Analizi

> Program- Alt Program Analizi

> Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
> Paydas Analizi

> Kurulus ici Analizi

> Akademik Faaliyetler Analizi

> Yuksekogretim Sektoru Analizi

> GZFT Analizi

> Tespitler ve ihtiyaclarin Analizi

Stratejik Plan Hazirlik Programi ve is Takvimi

Planlama surecinin sistematik yurittlmesi amaciyla bir Stratejik Plan Hazirlik Programi ve buna bagli
is takvimi hazirlanmistir. is takviminde yapilacak calismalar, sorumlular ve siireler ayrintili olarak
tanimlanmis; bu takvim ilgili birimlere iletilmistir. Universitenin 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik
Programi olusturuldugu “Genelge/3” ile duyurulmustur.

Bilgilendirme Faaliyetleri

Stratejik planlama surecine katki saglayacak personel icin bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir.
Surece katilimi artirmak amaciyla rehber dokimanlar hazirlanarak tim akademik ve idari birimlerle
paylasilmistir.

Bu kapsamda stratejik plan hazirliklarinda; Universite calisanlarinin, hizmetlerden yararlananlarin,

ogrencilerin, Universite faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum Kuruluslarinin, ilgili kamu kurum
ve kuruluslari ile ilgili diger paydaslarin katilimlarini saglamak lGzere yuz yuze toplantilar yapilmistir.
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Veri Toplama ve Analiz Siireci

Universitenin mevcut durumunun dogru analiz edilebilmesi icin:

» Kurumsal veriler toplanmis,

> ic ve dis paydaslardan goriisler alinmis,

> SWOT (GZFT) analizi yapilmis,

» Ulusal ve uluslararasi egilimler degerlendirilmistir.

Kalkinma planlari, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, program-alt program analizi,
faaliyet alanlari ile Urtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, akademik faaliyet
analizi ve yiksekogretim sektori analizi (PESTLE ve GZFT analizi) yapilmis ve yapilacak olan ¢alisma ve
surekli iyilestirme faaliyetleri toplantilarda belirlenmistir.

Misyon, Vizyon, Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Elde edilen analiz sonuclarina dayanarak Karabiik Universitesi’nin yeni dénem misyonu, vizyonu, stratejik
amaclari, hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir. Bu asamada 12. Kalkinma Programi,
Yilksekogretim Kurulu (YOK) ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen gostergeler,
Dereceli Degerlendirme (Rubrik) dlcitleri ve Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri rehber

olarak kullanilmstir.

Misyon-Vizyon-Temel Degerler ve Farklilasma Stratejisinin belirlenmesi icin Stratejik Plan Hazirlik ve
Risk Yonetimi Calistayi gerceklestirilmistir.

izleme ve Degerlendirme Mekanizmasinin Olusturulmasi

Planin uygulanabilirligini ve surdurulebilirligini saglamak amaciyla Eylem Plani olusturulacaktir.
Performans gostergeleri, yillik izleme raporlar ve periyodik dederlendirme toplantilariyla sureg diizenli
olarak takip edilecektir.

Nihai Taslak ve Onay Siireci

Stratejik Planlama Ekibi Gyelerinden 4 (dort) Amag icin tekrar olusturulan 4 calisma grubu, bu amaclara
yonelik Hedef, Performans gostergeleri, maliyet, stratejiler, ihtiyaglar vb. bilgilerden olusan Hedef

kartlarini calisarak tamamlamistir.

Hazirlanan stratejik plan taslagi, Strateji Gelistirme Kurulunda degerlendirilerek nihai hale getirilmistir.
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Kurumsal Tarihce

2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program ve Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

4

Paydas Analizi

Kurulus ici Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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3. DURUM ANALiIzi

A. Kurumsal Tarihce

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yilksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmunde Kararname ile Genel Kadro ve Usulu Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

Daha 6nce Zonguldak Karaelmas Universitesine (Biilent Ecevit Universitesi) bagli olarak Karabiik ilinde
egitim-ogretim faaliyetlerini strdiren Teknik Egitim Fakultesi, Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar
ve Tasarim Fakultesi, Safranbolu Meslek Yiksekokulu, Karabiik Meslek Yiiksekokulu ve Karabuk Saglik
Yiiksekokulunun adi ve baglantisi degistirilmis, s6z konusu fakiilte ve yiiksekokullar Karabiik Universitesi
Rektorlugline baglanmis ve bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitlist kurularak
bu enstitlilerde ylksek lisans ve doktora egitimleri baslamistir. Bati Karadeniz Bolgesinde, ekonomik
ve stratejik olarak etkin bir yorede kurulmus olan Karabiik Universitesi; 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve
2 Meslek Yuksekokulu, 116 akademik, 122 idari personeli ve 4685 oOgrencisi ile egitim ogretim ve
arastirma faaliyetlerine baslamistir. Karabiik Universitesi 2024 yili itibariyle 7 yerleskede 17 fakiilte, 2
enstitd, 4 ylksekokul, 10 meslek yuksekokulu ve 17 uygulama ve arastirma merkezi ile faaliyete devam
etmektedir. Teknik Egitim Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiksekokulu, Saglik Yuksekokulu, Safranbolu Devlet
Konservatuvari, Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulunun 6grenci kontenjani bulunmamaktadir.

Universite 2.150 personeli, 40 bini askin 6grencisi ile modern ve yenilikci bir tniversite olarak bilimsel ve
akademik calismalarini basari ile stirdirmektedir. 2007 yilinda kurulan ve o glinden itibaren hizla blyuyen
yiksekogretim kurumlarindan biri olan Karabilk Universitesi, bilimsel ve akademik calismalarinin
yani sira sosyal, kulturel ve sanatsal etkinlikleri ile 6grencilerimizin ve halkimizin bilinglenmesine,
birikimlerini artirmasina yardimci olmaktadir.

Karabiik Universitesi, yilksekogretimde doniisim ve yenilik vizyonunu lisansiistii alana tasiyarak
egitim-ogretim yapisini cagin gereksinimlerine uygun bicimde gelistirmektedir. Yiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan onaylanan dokuz yeni lisansiistii program ile Karabiik Universitesi, bilimsel cesitliligi
artirmakta ve disiplinler arasi is birligini gliclendirmektedir. Bu programlar; yapay zeka, saglik bilisimi,
mekatronik, biyomedikal muhendisligi, yazilim muihendisligi gibi mihendislik tabanli alanlari; Muzik,
Disiplinlerarasi Saglik Turizmi, islam bilimleri, manevi danismanlik ve rehberlik gibi sosyal bilimler
alanlarini kapsamaktadir. Ozellikle Yapay Zeka Mihendisligi Doktora Programi, Tiirkiye’'de sinirli sayida
universitede yer alan oncu alanlardan biri olarak one ¢ikmaktadir.

Karabiik Universitesi, yeni lisansiistii programlarin yani sira lisans ve &n lisans diizeyinde de yeniliKgi
alanlarda egitim firsatlari sunmaktadir. Doga Koruma ve Biyocesitlilik Yonetimi, Yapay Zeka Operatorlugu,
On Yiiz Yazilim, Oyun Gelistirme, Bulut Bilisim Operatérliigii, Otonom Sistemler Teknikerligi, Arka Yiiz
Yazilim Gelistirme ve Hibrit-Elektrikli Tasitlar Teknolojisi gibi bolimler, Gniversitenin ¢agin ihtiyaclarina
yanit veren programlar agma kararliligini yansitmaktadir.
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Yeni kurulan Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiltesi, Bilisim Teknolojileri Meslek Yuksekokulu,
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesiile insan ve ToplumBilimleri Fakiiltesininyenidenyapilandirilmasi,
egitimin disiplinlerarasi bir anlayisla guncellenmesini saglamaktadir.

Karabiik Universitesi, yiiksekégretimde déniisiim ve yenilik vizyonu dogrultusunda lisansiistii egitim
kapasitesini artirmakta, bilimsel Uretkenligi tesvik etmekte ve Tirkiye Yuzyili hedeflerine Katki
saglayacak nitelikli insan kaynagini yetistirmeyi surdurmektedir.

Universitenin yonetimi ve idari yapisi 2547 sayili Yilksekogretim Kanunu, 124 sayili Yilksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslari
Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname uyarinca olusturulmustur.
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B. 2021-2025 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda 5 amac, bu amaclara ulasabilmek icin 18 hedef ve bu
hedeflere yonelik 36 performans gostergesi yer almaktadir. Stratejik amaglar uluslararasilasma, egitim-
ogretim, arastirma gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki eksenleri Gizerinden belirlenmistir. Planin
basarisini seffaf bir sekilde ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak amaciyla her yil diizenlenen
izleme ve Degerlendirme Raporlarinda 36 performans gostergesinin dlciimleri gerceklestirilmektedir.
Planin bes amacina yonelik 18 hedefin uygulama donemi icin gerceklesme degerleri asagidaki tabloda
karsilastirmali olarak yer almaktadir.

Planin kapsadigi donemin Covid-19 pandemisine ve 11 ilimizi ciddi bir sekilde etkileyen asrin felaketi
olarak nitelendirilen depreme denk gelmesi nedeniyle bazi hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak
saglanamadigi gorilmektedir.

Tum hedef ve performans gostergelerinin acik bir sekilde belirtilmis oldugu ve olcllebilirlik agisindan herhangi
bir sorunun olmadigi, Performans gostergelerine iliskin hedeflerin iddiali ama ulasilabilir sekilde distik veya
yUksek belirlenmis oldugu gozlemlenmistir. Tamamlanamayan hedeflere iliskin degerlendirme yapildidinda,
stratejik plan hazirlanirken gosterge hedef degerlerinin dogru belirlenmesinin 6nemi tekrar anlasilmistir.

Amac 1 Uluslararasi bir iiniversite olmak

| Uluslararasi bir niversiteolmak | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

Plan donemi sonuna kadar en az tg bolim icin 2+2 egitim
modelini hayata gegirmek

Plan donemi sonuna kadar en az iki tlkede yurtdisi mikro
kampts olusturmak

CRWCIN Akademik personel hareketliligini arttirmak %41,7 | %15,6 | %100 | %97,2
RWAN Uluslararasi ogrenci hareketliligini arttirmak %69,3 | %58 | %52 | %39

Universitedeki uluslararasi 6gretim elemani ve 6§renci

%60 | %60 | %60 | %70,4
sayisini arttirmak

Plan donemi sonuna kadar yabanci dilde egitim verilen bolim/

0 0
program sayisini arttirmak %87,5| %77.8 | %70 | %45,5

T
—
V]

Bu amac kapsaminda 6 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 10 gosterge bulunmaktadir.

En az Ug bolum icin 2+2 egitim modelini hayata gegirmek, en az iki llkede yurtdisi mikro kampus
olusturmak hedeflerine ulasilamadigi izleme ve degerlendirme raporlarinda gorilmektedir. Bu hedeflerin
ulasilabilirligi degerlendirildiginde bir sonraki stratejik plan icin, ulasilabilir hedefler belirlenmesi
gerektigi sonucunu ortaya koymustur.

YuksekogretimKuruluBaskanligininMevlanaveFarabiDegisimProgramlarikapsamindagerceklestirilmesi
planlanan hareketliliklerin iptal edilmesi karari nedeniyle hedefe ulasmak giiglesmistir.
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YOK’iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda uluslararasi is birlikleri artirilmis ancak 2+2 egitim
modeli ile ilgili gerekli alt yapi olusturulamamistir. “Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu
2024”e gore Karabiik Universitesi istihdam edilen uluslararasi doktorali 6gretim elemani sayisinin en
yiksek oldugu Universiteler arasinda yer almistir. Uluslararasi 6gretim elemani alma sartlarindaki
degisiklikler ve Uluslararasi 6gretim elemanlarin Turk vatandasligina gecmesi nedeniyle hedefe ulasmak
gliclesmistir. 2025 yili hedefi 170 olarak belirlenmistir. S6z konusu hedefe ulasmak glictir. Hedeflenen
Uluslararasi ogrenci sayisi performans gosterge degerine ulasilmistir. Kalkinma planinda yer alan ilgili
amag, hedef ve politikalara olumlu yonde katki saglanmistir. Yuksekogretim Kurulu, 2023 yilindaniitibaren
Turkiye’deki Universitelere daha nitelikli ve daha fazla sayida uluslararasi 6grenci cekmek amaciyla
diizenlenen Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi’nin (TR-YOS) sinavini yapmakta ve Universitelere
kontenjan vermektedir. Plan dénemi sonundaki hedeflere ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Amacg 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi artirmak

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak mmm 2024

PR  Gelecedin mesleklerine yonelik egitim-ogretimi desteklemek %99 | %99 | %94,5  %95,5

Amacg 2

H2.2 Plan donemi sonuna kadar en az 10 bdlum/program akredite ) _ ) )

etmek
TP Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisini diistirmek %100 | %100 | %100 | %100
LW Lisanslstl ogrenci sayisini arttirmak %100 %100 |%72,4 %74,2

SPER  Egitim Ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek ve tamamlamak | %100  %97,9 %94,7 %74,2

Bu amac¢ kapsaminda surdurilebilir ve kaliteli bir egitim-ogretim anlayisinin yerlesmesi icin Stratejik
planda 6 adet alt hedef belirlenmistir.

Gelecegin mesleklerine yonelik yeni programlarin agilmasi hedef olarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
Universitemizde se¢gmeli ders havuzunda gelecegin mesleklerine yonelik 49 ders bulunmaktadir.

Universite, YOKAK tarafindan 2025 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) dahil olmak icin
niyet mektubunu iletmistir. isletme Fakiiltesi isletme Bélimii STAR Akreditasyonu degerlendirmesine
alinmis olup 4 yil akredite olmustur. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Cografya Bolimii FEDEK,
Saglik Bilimleri Fakultesi Ebelik Bolumu EPDAK, Turizm Fakultesi Turizm Rehberligi Bolumi TURAK,
Saglik Hizmetleri MYO ilk ve Acil Yardim MEDEK akreditasyon kuruluslarina basvurulari yapilmistir.
Tip Fakultesi Tip TEPDAD akreditasyonu igin basvuru takviminin yayinlanmasi beklenmektedir. Tum
akademik birimlere akreditasyon calismalarinin baslatilmasina yonelik Ust yazi yazilmis ve butge
ihtiyaclarinin karsilanacagini bildirilmistir. Kalite sureglerinin tim paydaslar tarafindan i¢sellestirilmesi
saglanmaktadir.

Egitim-0gretimde Kkalitenin artmasinda ve surdurilebilir Kilinmasi noktasinda énemli bir performans

gostergesi de ogretim Uyesi basina dusen ogrenci sayisidir. Bu noktada universitemizde akademik
personel sayisinin artirilmasinin bir ihtiyac oldugu tespit edilmis ve 6gretim tyesi kadrosu genisletilmistir.
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Ayrica, Universitemiz bunyesinde 6gretim elemanlarinin formasyon becerilerinin gelistirilmesi amaciyla
“Egiticilerin egitimi” programlari dizenlenmistir. Uygulanan bu program sayesinde yuksekogretim
duizeyindeki ogretim sureglerini etkileyen dinamikler Uzerine akademik bilgi ve deneyim paylasimini tesvik
ederek Universitelerdeki egitim kalitesinin artirilmasi, Universitelerde gorev yapan akademisyenlerin
guncel pedagojik yaklasimlar ve vyenilikci ogretim yontemleri hakkinda farkindalik kazanmalari
amaclanmistir.

Lisanslstl ogrenci sayisini artirmayi hedefleyen Universitemizde yeni yiksek lisans ve doktora
programlari acilmis olup, planlandigi Uzere hedefe yiksek oranda ulasilmistir. Lisansistu Egitim
Enstitlsl biinyesinde Yapay Zeka Tezli Yuksek Lisans Programi, Muzik Tezli Yiiksek Lisans Programi ve
Saglik Turizmi Yilksek Lisans Programi acarak egitim kapasitesini genisleten Karabiik Universitesinde,
yeni programlar ile yiksek lisans program sayisi 83’e yikselirken toplam lisanststl program sayisi
123’e ylkselmistir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda egitime baslanan Bilisim Teknolojileri Meslek Yiksekokulunda,
Yapay Zeka Operatorliigii, On-yiiz Yazilim Gelistirme ve Oyun Gelistirme ve Programlama gibi 6n lisans
programlariyla, ogrencilere donanimli ve ileri dizeyde bir egitim sunmak, ¢agin gerektirdigi bilgi ve
becerileri kazandirmak hedeflenmektedir.

Universitemizin hedeflemis oldugu bir diger performans gostergesi de egitim-ogretim fiziksel
altyapisini iyilestirmek ve tamamlamaktir. Bu kapsamda, Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi’nde,
4 idari ofis, 2 toplanti odasi, 1 seminer salonu ve ogretim elemani odalarini iceren toplamda 20.800
m2’lik yeni laboratuvar binasi 2023 yilinda kullanima agilmis olup gerekli laboratuvar ekipmanlarinin
hazirlanma stirecleri aktif olarak devam etmektedir. Karabiik Universitesi Kamil Giileg Kiitiiphanesi yeni
ivilestirmelerle ayni anda yaklasik 600 kisiye hizmet vermektedir.

Plan dénemi icerisinde Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi ve Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar
Meslek Yiksekokulu, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu (TOBB) yeni
binalarinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir.
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Amac 3 Ar-Ge altyapi ve potansiyelini giiclendirmek

Ar-Ge altyapi ve potansiyelini gliclendirmek mmm 2024

EX Ulusal ve Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin %100 | %100 %100 %100
sayisini artirmak
AN Arastirma Gelistirme proje sayisi ve gesitliligini arttirmak ‘ %100 ‘ %100 ‘ %100 ‘ %100

Bu ama¢ kapsaminda 2 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 7 gosterge bulunmaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi indekslerde taranan yayin sayisini arttirmaya yonelik hedeflere ulasilmistir.
Ogretim elemani basina diisen 6drenci sayisinin azalmasi, doktora tez danismanli§i yapan dgretim
uyeleri ile ogrencilerin yayin yapmaya tesvik edilmesi, ogretim elemanlarina tercime ve duzeltilmis
okuma (proof reading) saglanmasi, yayin Kultirinin Universitemiz ogretim elemanlarinin geneline
yayilmasina yonelik egitimlerin verilmesi calismalarinin sonucu olarak bu hedefe ulasilmistir.

Arastirma gelistirme proje sayisi ve gesitliligini arttirmak amaciyla gosterilen hedeflere ulasilmistir.
Kurumsal olarak BAP birimine saglanan maddi desteklerin arttirilmasi, projelerin daha yuksek butceler
ile desteklenerek proje sayilarinin ve cesitliliginin arttirilmasi saglanmistir. Ayrica TUBITAK'In proje
cesitliliginin arttirlmasi, on lisans ve lisans ogrencilerine yonelik projelerin daha erisilebilir hale
gelmesiyle proje kiiltiirii tabana yayilmistir. Universitede diizenlenen proje basvuru egitimleri bu hedefi
ulasilabilir hale getirmistir.

Karabiik Universitesi AR-GE altyapisini giiclendirmek amaciyla olusturulan calisma takimlari ile gelecek
vizyonunu sekillendirmektedir. Batarya Teknolojileri Calisma Takimi, Demir-Celik Teknolojileri Calisma
Takimi, Enerji Teknolojileri Calisma Takimi, Ahsap Teknolojileri Calisma Takimi, Kentsel Tasarim ve
Mimarlik Calisma Takimi, isletme Arastirmalari Calisma Takimi, Kiiltiir-Sanat Calisma Takimi, Yapay
Zeka Teknolojileri Calisma Takimi hem akademik alanda hem de toplumsal katki saglama hedefi
dogrultusunda onemli adimlar atarak, arastirmalarini ulusal ve uluslararasi dizeyde daha genis bir etki
alanina ulasmayi saglayacak sekilde farkli disiplinler arasi, yenilikci projeler gelistirerek ve bu projeleri
TUBITAK, TUSEB ve Avrupa Birligi cesitli fon kaynaklar araciligiyla hayata gecirilecektir.

Amac 4 Universitemizdeki girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak

Universitemizdeki girisimcilik kiltiirinii yayginlastirmak mmm 2024

Teknokentteki isletme sayisini arttirmak ‘ = ‘%100‘ %40 ‘ %60
Girisimci dgrenciler yetistirmek %88,2 | %100 | %100 | %83

Bu amag kapsaminda 2 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 3 gosterge bulunmaktadir.

Universite ile sanayi arasinda is birliginin giiclendirilmesi ve katma degeri yiiksek uriinlere yonelik
AR-GE calismalarinin yapilabilmesine, ileri teknolojide mal ve hizmet uretmek isteyen girisimciler ile
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arastirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini ylritebilmelerine imkan vermek icin kurulan
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde (TEKNOKENT) 2021 yilinda 17, 2022 yilinda 35, 2023 yilinda 36, 2024
yilinda ise 48 isletme faaliyet gostermistir. Teknokentteki isletme sayisini arttirma hedefinin yuksek
belirlenmesinden dolayi hedefe ulasma oraninin dusik oldugu gorilmektedir. Girisimcilik alt basligi igin
belirlenen performans gostergelerine buylk ol¢lide ulasilmistir.

Amacg 5 Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak

Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak mmm 2024

m Toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin %908 %100 %100 %100
sayisini arttirmak

H 5.2 Hayat boyu ogrer)r}”ne kapsaminda tc.J.pluma yonelik egitim/ %545 %799 %67 = %67
danismanlik/sertifika programlari diizenlemek

LRI Ekolojik kampis anlayisini yayginlastirmak %100 | %100 | %100 | %100

Bu amag kapsaminda 3 alt hedef ve bu hedeflere bagli olarak 9 gosterge bulunmaktadir.

Toplumsal katki amaci dogrultusunda belirlenen hedeflere yonelik gostergelerde basariya ulasildigi
degerlendirilmektir. Bununla birlikte pandemi sirecinin performans hedeflerine olumlu ve olumsuz
etkileri oldugu gozlemlenmistir.

Pandemi nedeniyle egitim programlarinin cevrimici olmasi, kurslar koordinatorlugunin kapasite artisi ve
organizasyon yapisinin giiclendirilmesi ile gostergede hedeflenen degerin tizerinde gerceklesme meydana
gelmistir. Yine pandemi surecinin ongorulemeyen seyri itibariyle hayat boyu ogrenme kapsaminda
topluma yonelik egitim/danismanlik/sertifika programlarinin mevzuattaki engeller nedeniyle online
olarak yapilamamasindan dolayi hedefe yonelik belirlenen bazi gostergelere ulasilamadigi gorilmustur.

Ekolojik Kampus anlayisini yayginlastirmak hedefi dogrultusunda yapilan calismalar ile Karabik
Universitesi Temiz Erisilebilir ve Giivenli Enerji alaninda Uzmanlasan iiniversite olmustur.

Yeni stratejik planda Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk temel alaninda sosyal sorumluluk projeleri,
mesleki egitim faaliyetleri, kariyer merkezi calismalari, kamu kurumlari is birligi ve dezavantajli bireylere
yonelik faaliyetlere iliskin hedefler gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

1 Kasim 2023 tarihli Resm? Gazete ’de yayimlanan On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ile 5 Eyliil
2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Orta Vadeli Plan’da (2025-2027) yer alan Universitelerin
sorumlulugundaki politika ve tedbirler asagida gosterilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Beseri
Sermaye ve
Beceri Uyumu
S.39

Beseri
Sermaye ve
Beceri Uyumu
S.39

Beseri
Sermaye ve

Beceri Uyumu
2025-2027 S.39

Orta Vadeli
Program

Beseri
Sermayenin
Guglendirilmesi
S.39

Beseri
Sermayenin
Guclendirilmesi
S.34

545.3.

545.4.

On ikinci

Kalkinma 545.5.

Plani

2024-2028 546.1.

548.3.

Ust Politika | ilgili Boliim/ . " o
Verilen Gorev / Ihtiyaclar

Yuksekogretimde Universite, 6zel sektor, yerel yonetim ve sivil
toplum is birligi gelistirilecek ve ihtiya¢ duyulan alanlar ile stratejik
sektorlerde nitelikli isglictinln yetistirilmesi saglanacaktir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
mitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite-6zel sektor-yerel yonetim -STK is birligi guglendirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zeKa, siber glivenlik, temiz ve surdurilebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglict
yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6zel sektor is birligi
programlari hayata gecirilecektir.

Basta meslek yiiksekokullari olmak lizere yiiksekogretim
kontenjanlari kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu
isguicti ile uyumlu hale getirilecektir.

Mesleki egitimde kamu ve 6zel sektor arasindaki is birliginin
artirilmasi, meslek liseleri ve meslek yiuksekokullarinin yonetiminde
ozel sektoriin daha etkin rol almasi saglanacaktir.

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin
projelerdeki idari ve mali sirecleri kolaylastirilacaktir.

Basta arastirma Universitelerinde olmak Uizere doktora ve doktora
sonrasi arastirmaci istihdami artirilacaktir.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
calismalar yuritulecektir.

Temel bilimlere yonelik lisansustl burs miktari ve faydalanan sayisi
artirillacaktir.

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim
kurumlari biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclar
dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

g



Ust Politika | ilgili Boliim/ . " o
Verilen Gorev / Ihtiyaclar

On ikinci
Kalkinma

Plani

2024-2028

551.7.

682.1.

682.2.

682.3.

682.4.

682.5.

683.1.

683.2.

683.3.

684.1.

684.2.

684.3.

684.4.

STRATEJIK PLAN
2026-2030

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini
onceliklendirecek sekilde gozden gegirilecektir.

Yilksekogretim Kurulu (YOK) ve niversitelerde, veriye dayali politika
gelistirme sureclerinin ve buyik verinin kullanimi yayginlastirilacak,
universitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri
takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla
paylasilacaktir.

Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiuksekogretim kurumlari
arasinda is birligini artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

Yuksekogretim kontenjanlarinin universitelerin kapasiteleri dlclistinde,
sektorel isgucu arz ve talebinin mevcut durum ve ongorilerle

uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
mitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite- 6zel sektor- yerel yonetim- STK is birligi gliclendirilecektir.

“Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Projesi’nin etkinligi artirilacaktir.

Universitelerin atama ve yiilkseltme Kriterlerinin alt siniri merkezi
olarak belirlenecektir.

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri
gelistirilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Universiteler arasindaki
misafir ogretim Uyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte
yuritilmesi saglanacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,
Universite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik Kariyer rehberligi ve
danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Mezunlarin isglicu piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik
bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak
egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.
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Ust Politika ilgili Boliim/ . . -
Verilen Gorev / Ihtiyaclar

685.1. Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
685.3 Yuksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri

artirilacaktir.

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla yiksekogretim

s sisteminin uluslararasi taninirligi saglanacaktir.
685.5 Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin
" istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici calismalar yiritulecektir.
Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin
686.1. N e s o e s
ilgili sektorle is birligi icerisinde yurutiilmesi saglanacaktir.
Universitelerin yurt disindaki yetkin tniversitelerle ortak doktora
686.2. oo .
programlari agmalari tesvik edilecektir.
On ikinci Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gozden gegirilecek,
Kalkinma 686.3. universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora
Plani programlari olusturulmasi saglanacaktir.
2024-2028 686.4 Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin

mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.

Akademik ve mesleki doktora ayirmi yapilarak her birinden beklenen
kazanimlarin Tarkiye Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilmesi, doktora
686.5. olgunluk diizeyine ulasmis belirli Gniversitelerde sanayi doktora
programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi
desteklenecektir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs cesitliliginin

686.6. artirilmasi saglanacaktir.
Pilot olarak secilecek universitelerin sifir atik, temiz gevre, enerji
6871 verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin
o tespit edilerek stirdurdlebilir ve iklim dostu kamplislere dontisiim
projeleri hazirlanacaktir.
6872 Sirdurulebilir ve iklim dostu kampls hedefine ulasmada alternatif
o finansman araclarina erisim saglanacaktir.
688.1 Yuksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi

desteklenecektir.
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Ust Politika ilgili Boliim/ : . -
Verilen Gorev / Ihtiyaclar

On ikinci
Kalkinma

Plani

2024-2028

688.2.

688.3.

688.4.

688.5.

688.6.

689.1.

689.2.

689.3.

690.1.

690.2.

692.1.

693.1.

STRATEJIK PLAN
2026-2030

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka,
robotik ve artirilmis gerceklik basta olmak Uzere bilgi ve iletisim
teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacli kullanilabilecek
yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, tiniversitelerin dijital
altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen
calismalar tamamlanacaktir.

Universitelerin dijital déniistimiinde ve dijital yayin alimlarinda
fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yaziimlarin
onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine
yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve
altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, bliyik veri,
kuantum, siber guvenlik, akilli ulasim, artirilmis gergeklik gibi gelisen
teknoloji alanlarinda nitelikli insan guicu yetistirilmesi calismalarina
agirlik verilecektir.

Basta ¢oziim ortagdi olarak reel sektor etkilesiminin artirilmasi olmak
Uzere 0z gelirleri ve finansman cesitliligi artirilarak tGniversitelerin
gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

Yilksekogretimde rekabetci ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu
universitelerinin merkezi idareden aldiklari biitcenin belirli oranda
performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gézden
gecirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik personelin
gorevlendirilmesi saglanacaktir.

Meslek yuksekokullarinin mufredatlar Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler cercevesinde
guincellenecektir.

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.
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693.2.
728.4.
On ikinci 921.1.
Kalkinma
Plani
921.2.
2024-2028
921.3.
921.4.
940.4.

Ust Politika ilgili Boliim/ . . -
Verilen Gorev / lhtiyaclar

Kalite guivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

Kadin temsilinin diistik oldugu matematik, fen, teknoloji ve
miihendislik alanlarinda kadinlarin egitim ve istihdaminin artirilmasi
icin kamu ve 6zel sektorin esitlik ve kapsayicilik temelinde
doniistimiine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hukuk fakiiltelerine giriste aranan basari siralamasi asamali olarak
yikseltilecektir.

Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk klinikleri hukuk fakultelerinde
yayginlastirilacaktir.

Hukuki dayanak olusturma ve hukuk yontem biliminin tim hukuk
fakultelerinde zorunlu ders haline getirilmesi saglanacaktir.

Hukuk egitiminin kapsami ve suresi gozden gegirilecektir.

Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin acilmasi ve bu
birimlerin desteklenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
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F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet _ _
Uriin ve Hizmetler

> On lisans/Lisans/Lisans uistii Egitim Programlari

> Yabanci Dil Programlari

» Uzmanlik/Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari

> Uzaktan Egitim Programlari

> Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlari
(Erasmus, Mevlana, Farabi, vb.)

> Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASEM)

> Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

> idari Personel Gelisim Programlari

> Akademik Personel Gelisim Programlari

> Yetkinlik Gelistirme Egitimleri (Staj, is Yeri Egitimleri, vb.)

Egitim
Ogretim

> Bilimsel Arastirma Projeleri (TUBITAK, BAP, AB Projeleri, vb.)
> Bilimsel Yayinlar ve Toplantilar

> Laboratuvar Analizleri

> AR-GE Calismalari

> Uygulama ve Arastirma Merkezleri

> Universite Yayinlari (Dergi, Kitap, Tez, vb.)
> Arastirma Destek Koordinatorligu

> Patent/Faydali Model/Marka Tescili/Tasarim
> Teknokent

> Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

> Kamu-Universite-Sanayi is birlikleri

Arastirma
Gelistirme

> Genel Saglik Hizmetleri

> Kariyer Merkezi

> Kres Hizmetleri

> Danismanlik ve Bilirkisilik

» Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel / Sosyal / Kiilttrel / Sanatsal / Sportif Etkinlikler
(Sosyalfest, KBUFest, Saglikfest, vb.)

> Psiko-Sosyal Hizmetler

> Kutlphane Hizmetleri

> Sosyal Sorumluluk Projeleri / Gonillulik Projeleri

> Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Entegrasyon Calismalari

> Siirdurilebilir Cevre Dostu Universite

> f)(jrenci Burslari (Yemek Bursu, vb.)

> Sivil Toplum Kuruluslariyla is Birlikleri

> Konaklama ve Sosyal Tesisler

> Kurumsal iletisim Faaliyetleri (KBU Medya)

> Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASEM)

> Arastirmalarda Etik Kurullar (Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve
Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu)

o4

Toplumsal
Katki ve
Hizmetler
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G. Paydas Analizi

Bir kurumun stratejik yoneliminin belirlenmesi ve bu dogrultuda amac ve hedeflerin ortaya konulmasinda
ic ve dis paydaslarin katkilari, destekleri ve beklentileri 5nem arz etmektedir. Karabiik Universitesi olarak
Kurumumuz igin temel 6nem tasiyan butlin paydaslarimizla iliskilerimizin gt¢lendirilmesi, kurumumuzun
hedeflerine ulasma noktasindaki planlamalarinda dikkate alinmaktadir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Strateji Gelistirme Kurulu is birli§inde Karabiik
Universitesi 2026-2030 dénemi Stratejik Plan calismalari kapsaminda stratejik planlama siirecinin
yurttulmesi ve gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi adina Stratejik Planlama EKkibi- Paydas Analizi
calisma grubu olusturulmustur. Paydas analizi calisma grubu, sirasiyla paydaslar tespit etmis,
paydaslari nem ve etki derecelerine gore onceliklendirmis, tniversitenin sundugu urln ve hizmetler ile
paydaslari iliskilendirmis ve son olarak uygun yontem ve teknikler kullanarak alinan paydas gorus ve
onerilerinin genel degerlendirmesini yapmistir.

Hazirlik calismalari kapsaminda belirlenen ve giincellenen Universitenin paydaslari; paydaslik tiirii
itibariyle Universitenin icinde ve disinda yer almasina gére ic ve dis paydas; calisan, hizmet alan ve
zorunlu ya da gonulli olmasina gore de temel ve stratejik ortak olma boyutlari itibariyla kategorize
edilmistir.
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Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Onem Paydas T

Akademik Personel ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
idari Personel ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
Ogrenci Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
MillT Egitim Bakanligi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Saglik Bakanligi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Karabuk Valiligi Dis Paydas 4 5 Birlikte Calis
Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul (UAK) Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
KARDEMIR AS. Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Genglik ve Spor Bakanligi Dis Paydas 4 3 Calismalara Dahil Et
Bati Karadeniz Universiteler Birligi Dis Paydas 4 3 Calismalara Dahil Et
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Dis Paydas 4 3 Calismalara Dahil Et
Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Dis Paydas 4 3 Calismalara Dahil Et
Universiteler Dis Paydas 4 3 Calismalara Dahil Et
il Mill? Egitim Midirligi Dis Paydas 4 3 Calismalara Dahil Et
il Saglik Mudiirliigi Dis Paydas 4 3 Calismalara Dahil Et
Mezunlar Dis Paydas 4 3 Calismalara Dahil Et
Yerel Yonetimler Dis Paydas 3 4 Calismalara Dahil Et
Sayistay Dis Paydas 3 4 Calismalara Dahil Et
Sosyal Guvenlik Kurumu Dis Paydas 3 3 Calismalara Dahil Et
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas 3 3 Bilgilendir
Strateji ve Bitce Baskanligi Dis Paydas 3 3 Bilgilendir

il Emniyet Miidiirligi Dis Paydas 3 3 Bilgilendir
Karablk Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas 3 3 Bilgilendir

Ozel Sektor Kuruluslari Dis Paydas 3 3 Bilgilendir
Tedarikgiler Dis Paydas 3 3 Bilgilendir
Universite icindeki Esnaflar Dis Paydas 3 3 Bilgilendir
Basin Yayin Organlari Dis Paydas 3 3 Bilgilendir
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 3 2 izle

il Kiltir Midirliga Dis Paydas 3 2 izle

il Genglik ve Spor Miidiirltigi Dis Paydas 3 2 izle
KOSGEB Dis Paydas 3 2 izle
Sendikalar Dis Paydas 3 2 izle
Bankalar Dis Paydas 3 2 izle
Teknoparktaki Firmalar Dis Paydas 3 2 izle

Ulusal Ajans Dis Paydas 3 2 izle

Turk Standartlari Enstittist Dis Paydas 3 2 izle

Turk Patent Enstitlist Dis Paydas 3 2 izle

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) Dis Paydas 3 2 izle

Toplum Dis Paydas 2 2 izle

EmekKli personel Dis Paydas 2 2 izle

Diger Bakanliklar Dis Paydas 2 2 izle

Diger Kamu Kurumlari Dis Paydas 2 2 izle

Sivil Meslek Kuruluslari Dis Paydas 2 2 izle

Onem/Etki Derecesi = Cok Yiksek Etkili (5); Cok Etkili (4); Etkili (3); Etki Seviyesi Az (2); Etkisi Yok (1)
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Belirlenen niteliklere gore paydaslarin gorus ve onerileri alinarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Universitenin paydaslarinin goriis, beklenti ve onerilerinin de yansitilabilmesi amaciyla ic ve dis
paydas anketleri degerlendirilerek elde edilen veriler 1siginda bazi sonuclara ulasilmistir. Yapilan
degerlendirmelerle birlikte Universitemiz gerekli iyilestirme ve gelistirmeyi de saglamaya devam
etmektedir.

ic Paydas Memnuniyet Analizleri

ic paydaslardan 6grencilerin, akademik personelin ve idari personelin gériislerinin alinmasinda anket
yontemi kullanilmistir. Anket katiimcilarina ézellikle Universitenin sundugu iiriin ya da hizmetlerin
niteligi hakkinda degerlendirme yapma firsati sunulmus, ayrica genel degerlendirme gorusleri alinmistir.

Karabiik Universitesi égrencilerine yonelik “Ogrenci Memnuniyet Anketi’ne 2455 ogrenci, Karabiik
Universitesi akademik personeline yonelik “Akademik Personel Memnuniyet Anketi’ne 243 katilimcl,
Karabiik Universitesi idari personeline yonelik “idari Personel Memnuniyet Anketi’ne ise 411 Katilimc
dahil olmus ve Katilanlarin memnuniyet dlizeyi oransal olarak ifade edilmistir. Anket sonuglar “En
Memnun Olunan Alanlar” ve “En Az Memnun Olunan Alanlar” cercevesinde kategorize edilmistir.

Dis Paydas Memnuniyet Analizleri

Dis paydaslardan mezun ogrencilerin ve isverenlerin goruslerinin alinmasinda anket yontemi
Kkullanilmistir. Anket katilimcilarina 6zellikle Universitenin sundudu riin ya da hizmetlerin niteligi
hakkinda degerlendirme yapma firsati sunulmus, ayrica genel degerlendirme gorusleri alinmistir.

2009-2024 donemi mezunlarina yonelik gerceklestirilen “Karabiik Universitesi Mezun Memnuniyet
Anketi’ne 2386 mezun Katilmistir Ankete Katilanlarin dagilimini %70’i lisans, %20’si onlisans, %9’si
ylksek lisans, %1’ini doktora mezunlarindan olusturmaktadir. Mezunlarimizin %73,6’s1 1 sene veya alti
surede ise girdiklerini, %56,8’i de kendi alani ile ilgili is streci yurittuklerini ifade etmislerdir. Ankete
Katilanlarin %52,1’i, tniversiteye yeni baslayacak olan 6grencilere Karabiik Universitesinde egitim
almalarini onermektedir. Anket verileri incelendiginde mezun 6grencilerin memnuniyet anket sonuclarina
gore en fazla memnun olunan alanin “Egitim Ogretim Diizeyi” oldugu goriilmektedir.

Karabiik Universitesi (KBU) mezunlarini calistiran kurum/kurulus amirlerinin memnuniyet diizeylerini
saptamak amaciyla gerceklestirilen “Karabiik Universitesi isveren Memnuniyet Anketi’ne 11 farkli
ilden 85 adet isveren kurum/kurulus katilim gostermistir. Ankete katilan kurum/kuruluslarin faaliyet
gosterdigi iller degerlendirildiginde en ¢ok katilimin Ankara ilinden oldugu goze carpmaktadir.

Isveren genel memnuniyeti KBU Mezununa isveren Anketi Sonuclarina gore oldukca yilksek bulunmustur.
En fazla memnun olunan hususun “Ahlaki/Etik ilkelere Sahiptir”,  iletisim kurma becerisine sahiptir.”
ve “ EKip calismasina yatkindir.” olgularinda yer aldigi goriilmekle birlikte, mesleki yetKinlik (teorik/
pratik), teknoloji araglarina hakimiyet, yeni bakis acisi katma kabiliyeti ve toplumsal sorumluluk bilinci
konusunda da isverenler onemli oranda memnuniyet ifade etmislerdir. Gelismeye agik hususun ise

“Yabanci dil seviyesi” oldugu gorilmektedir.
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Ciktilar ve Genel Bakis

Bu paydas analizi, Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan’’nin hazirlanmasinda tiim paydas
gruplarinin Universiteye yonelik sunduklari hizmetler, mevcut sorunlar ve 6nerilen projeler dogrultusunda;
so6z konusu hizmet/sorun/projelerle olan iliskilerinin, etki glglerinin ve katilim stratejilerinin belirlenmesi
amaciyla hazirlanmistir. Calisma; olumlu yonlerin surdirilebilirligini saglamak ve iyilestirilmesi gereken
alanlara yonelik ¢ozim gelistirmek Gizere onemli veriler sunmaktadir.

Paydas listesi analiz edildiginde, Karabiik Universitesinin basta resmi ve akademik kurumlar olmak
uzere, teknoloji ve sanayi odakli isletmelerle aktif bir is birligi ve iletisim icinde oldugu gorilmektedir.
Ozellikle son yillarda gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi akademik ortakliklar ile sosyal ve bilimsel
organizasyonlar, Universitenin surdirilebilirlik ve gelisim hedeflerini destekleyen glgli adimlar olmustur.

ic paydaslardan alinan geri bildirimler, 6zellikle yonetisim uygulamalarinda memnuniyetin yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Paydaslarin éneri, dilek ve sikayetlerinin dikkate alindidi bir yapi icerisinde
olmalari; kuruma aidiyet, sahiplenme ve katilim diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir.

> Kutlphane imkanlar ve yesil kampus uygulamalari, i¢ paydas memnuniyetine katki saglayan
onemli unsurlar arasindadir. Ozellikle yesil alanlara dair olumlu degderlendirmeler, {iniversitenin
cevreye duyarli, sirdurdlebilir ve ekolojik yaklasimlarini yansitmaktadir.

> Yemekhane alanlarinin kapasitesi, ibadethane imkanlari ve fiziki mekanlarin temizligi, genel
memnuniyetin ylksek oldugu diger alanlardir.

> Sosyal yasam ve spor olanaklarinin gelistirilmesi, memnuniyet duzeyini daha da artirabilecek
baslica ihtiyaglar olarak one ¢ikmaktadir.

> SosyalFest, KBUFest ve SaglikFest, dgrenci ve personel memnuniyetine sosyal faaliyetler
yoninden blyuk katki sunmustur.

> Sporalanlarininartirilmasi yonunde gugli bir talep bulunmaktadir. Buyondeki altyapiiyilestirmeleri
planlanmalidir.

> Bilimsel etkinlikler, teknik geziler ve seminerler konusunda yapilan faaliyetlerin artirilmasi,
memnuniyetin daha da yikselmesini saglayacaktir.

Akademik personel, oncelikli olarak fiziki mekanlarin iyilestirilmesi ve spor imkanlarinin gelistirilmesi
yonunde taleplerini dile getirmistir. Ayrica;

> Bilimsel ve teknolojik calismalara verilen desteklerin artirilmasi,
> Birim bazli akademik destek mekanizmalarinin gigclendirilmesi, memnuniyetin artirilmasi
acisindan onemli gorulmektedir.
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Dis paydaslar arasinda yer alan mezunlar ve isverenler lizerinden elde edilen verilere gore;

» Mezunlarin cogunlugunun ilk yil icerisinde is buldugu,

> Kendi diploma alanlar disinda da is bulabilmelerinin, Gniversitenin ¢cok yonlu ve nitelikli egitim
sundugunu gosterdigi anlasilmistir.

> isveren memnuniyet diizeyi yiiksek olup, bu da mezun niteliginin piyasa beklentilerini karsilayacak
duizeyde oldugunu gostermektedir.

> Yabanci dil yeterliligi, mezunlar ve isverenler tarafindan gelistirilmesi gereken bir alan olarak 6ne
cikmaktadir. Bu baglamda, egitim-6gretim programina gunluk ve teknik yabanci dili gelistirmeye
yonelik yeni stratejilerin dahil edilmesi onerilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Paydas analizi calismasi; Universitenin glcli yonlerinin surdirilebilirligini saglamasi, gelistirmeye
acik alanlar icin stratejik gelisim planlar Gretmesi acisindan yol gésterici olmustur. Oniimiizdeki
surecte fiziki altyapinin guiclendirilmesi, sosyal ve sportif olanaklarin artirilmasi, bilimsel etkinliklerin
yayginlastirilmasi, yabanci dil egitimine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi, is dunyasiyla glcli baglarin
surdurulmesine yonelik stratejiler gelistirilebilir.
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H. Kurulus ici Analiz

Universitemizin, yénetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanun hiikiimlerine gére belirlenmis olup yénetim
organlari rektdr, Uiniversite senatosu ve Universite yonetim kuruludur. Kurulus ici Analiz kapsaminda
yapilan alt analizler; insan kaynaklar yetkinlik analizi, kurum Kkulttra analizi, fiziki kaynak analizi,
teknoloji ve bilisim altyapisi analizi, mali kaynak analizi, akademik faaliyetler analizidir.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Karabiik Universitesi Personel Daire Baskanligi’nin akademik ve idari kadrolarina ait son bes yilin verileri
Isiginda hazirlanan insan kaynaklari yetkinlik raporu asagidaki basliklar altinda degerlendirilmistir.

Akademik Personel Geligimi

200
150
100
50
o

Profesor Docent Doktor Ogretim Ogretim Arasgtirma
Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

2020 W2021 MW2022 W2023 W 2024

Sekil 1. Yillara Goére Akademik Personel Dagilimi

Tablodaki verilere gére, Karabiik Universitesi’ndeki akademik personel sayisi dgretim gérevlisi
ve arastirma gorevlisi kadrolar hari¢ son bes yilda istikrarli bir artis gostermistir. 2020 yilinda 115
profesor, 134 docent, 356 doktor ogretim Uyesi, 240 ogretim gorevlisi ve 239 arastirma gorevlisi gorev
yapmaktayken, 2024 yilinda bu sayi profesorler icin 166, dogentler icin 185, doktor 6gretim uyeleri icin
408, ogretim gorevlileri icin 232 ve arastirma gorevlileri icin 170 olmustur.

Bu veriler, 6zellikle 6gretim Uyesi kadrolarinda ciddi bir artis oldugunu gostermektedir. Bunun sebebinin
Universite kadrosunda olan ogretim elemanlarindan doktora egitimini tamamlayanlarin ogretim
uyeligine, docent unvanini alan ve profesor atanma sartlarini saglayanlarin da bu kadrolara atanmasi
oldugu goriilmektedir. Ogretim gorevlisi kadro sayisinda bir miktar, arastirma gérevlisi kadro sayisinda
ise ciddi miktarda azalis oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Unvana iliskin Dagilimlari

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
4 4 5 4 5

-
27 41 37 29 30
44 60 48 39 39

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

Yabanci uyruklu akademik personel sayisi 2021 yili hari¢ gorece duragan bir seyir izlemektedir.
2020 yilinda 44 olan yabanci uyruklu akademik personel sayisi, 2024’te 39’a gerilemistir. Bu durum,
uluslararasi is birliklerinin gu¢lendirilmesi gerektigini gostermektedir.

idari Personel Gelisimi

2020 2021 2022 2023 2024
— LKADEMIK TOPLAM — ee=iDaRi TOPLAM

Sekil 2. idari Personel Gelisimi

idari personel sayisinda ise dzellikle 2022 yilinda biiyik bir artis yasanmistir. Bu durum 2022 yilinda
gerceklestirilen yaklasik 170 4/B’li sozlesmeli personel alimindan kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda
795 olan idari personel sayisi, 2022°de 953’e, 2023’te 1006’ya ¢ikmistir. 2024’te ise 991’e dismustir.
Bu dalgalanmalar, KBU idari personel naklen tayin usul ve esaslari dogrultusunda, muvafakati verilen
idari personelin talep ettikleri kamu kurumlarina gegisi ile ilgilidir. Naklen tayin durumunun usul ve
esaslar baglaminda objektif kriterlerle desteklenmesi kurumun belirlilik ilkesinin geregini yerine
getirdigini gostermektedir. Ayrica bu durumun idari personel tarafindan memnuniyetle karsilandig
gozlemlenmektedir.
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Tablo 10. Egitim Durumuna Gére idari Personel Dagilimlari (isciler Haric)

Yiiksek
Doktora
0 0 2

3 46 90 214 85 438
0 7 29 41 19 96
11 33 17 9 0 70
0 31 24 15 1 71
14 117 161 286 105 681

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

idari personelin egitim durumu tablosu incelendiginde, personelin biiyiik bir bélimiiniin 6n lisans ve
lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Toplam personel sayisinin %2’si ilkogretim, %17’si lise, %23’{
on lisans, %41’ lisans ve %15’ lisansustu egitime sahiptir. Lisansustu egitime sahip idari personel
sayisinin artirilmasi personelin yetkinlik diizeyinin ylkseltilmesine katki saglayabilecektir.

Tablo 11. Engelli Personel Sayisina iliskin Dagilim
| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 202

Akademik -

idari 14 12 14 11 13
4/D Siirekli isci 8 8 8 8 8
Gegici Isci - - - - ;

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Kurumumuzda engelli akademik personel bulunmazken, engelli idari personel sayimiz 2020°’de 14,
2024’te 13’tlr. Engelli idari personel istihdaminin artirilmasi gerek mevzuat gerek toplumsal katki
yonunden onemli bir gelisme olabilecektir.



STRATEJIK PLAN
2026-2030

Tablo 12. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Akademik 326 | 705 @ 345 | 707 368 | 727 @ 375 | 723 § 390 @ 732

idari 139 | 330 | 138 | 336 141 340 | 207 | 418 | 197 | 414

4/B Sozlesmeli Personel - 1 - 1 73 97 28 45 26 46

4/D Siirekli isci 102 | 206 90 204 96 | 192 @ 123 239 | 95 @ 187
Gegici Isci 21 7 20 6 19 5 19 5 19 5

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Kadin akademik personelin sayisinda da yillar icinde artis gozlemlenmistir. 2020 yilinda 326 olan kadin
akademik personel sayisi, 2024 yilinda 390’a ylkselmistir. Daha farkli bir ifadeyle akademik personel
kadin orani 2020 yilinda %31 iken, 2024 yilinda bu oran %34’e yikselmistir. Erkek akademik personelin
sayisl ise bu sirecte gorece sabit kalmistir. Benzer sekilde idari kadroda da kadin personel sayisinda
artis goriilmektedir. idari personel sayisindaki kadin orani 2020 yilinda %32 iken, 2024 yilinda %34
olarak gerceklesmektedir.

Tablo 13. Atama ve Emeklilik Durumu

| | 220 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
| Atanan /Emekli | A | E [ Al EJAJ]E[A]E]A]E

0| 4| 3| a| 1| a2z 10] 6] 5] 30
m|lo |15 o2 1| 2]9] 1] e
60 1 52 3 74| 1 | 18 4 | 25 2 218
20| o | 14| o] 1| o]| sl 2|11] 1] e
37 0o 24| 0o | 16 0o 2| 0o 19 o g8

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

Son bes yil icinde profesor, docent, doktor 6gretim Uyesi ve ogretim gorevlisi kadrolarinda atamalar,
emekliliklere Kiyasla daha fazladir. Karabik Universitesinde akademik kadrolarin giiclendirilmesi
amaciyla yiritilen calismalar kapsaminda, 6zellikle Doktor Ogretim Uyesi atamalari dikkat cekmektedir.

2020-2024 yillari arasinda toplam 218 Doktor Ogretim Uyesi atanmis, ayni dénemde yalnizca 11 6gretim
uyesi emekli olmustur. Bu veriler, Universitenin geng, dinamik ve nitelikli bir akademik kadro olusturma

yonunde stratejik ve kararli adimlar attigini ortaya koymaktadir.

Bu sureg, akademik uretkenligin artirlmasi ve surdurilebilir bir bilimsel gelisimin saglanmasina 6nemli

katki sunmaktadir.
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Gelisim ve Oneriler

Akademik Personel: Nitelikli akademik personel istihdami icin uluslararasi is birliklerinin ve projelerin
artirilmasi onemlidir.

idari Personelin Egitim Diizeyinin Artirilmasi: idari kadroda gérev yapan personelin egitim seviyesinin
yukseltilmesi, Universitenin idari sureclerinin daha verimli ve etkili islemesi icin kritik 6neme sahiptir.
Lisans ve lisansulstu egitim oranlarinin artirilmasina yonelik tesvikler sunulabilir.

Engelli ve Kadin Personel istihdami: Engelli ve kadin personelin sayisinin artirilmasi, Gniversitenin
kapsayicilik politikalarina katki saglayacaktir. Engelli bireyler icin daha fazla kontenjan ayrilmasi ve
kadin istihdaminin tesvik edilmesi bu baglamda 6nem arz etmektedir.

Sonug

Karabiik Universitesi’nin insan Kaynaklari stratejisi, akademik personel gelisimi, uluslararasilasma,
idari kadronun yetkinlik dlizeyinin artirilmasi ve cinsiyet esitligini saglamaya yonelik daha fazla
gelisim kaydetmeyi hedeflemelidir. Kurum personelinin gorevlerini daha etkili ve verimli sekilde yerine
getirebilmelerinedestekolmak, hizmeticiegitimpolitikasibelirlemekvebelirlenenpolitikalargercevesinde
personelin bilgi, beceri, tutum ve davranislarini gelistirmeye yonelik egitimler diuzenleyebilmek adina
KBU Akademi kurulmustur. KBU Akademi kurulduktan sonra personele yonelik 50 hizmet ici egitim
programi gerceklestirilmistir. Universitede her yil diizenli olarak 6gretim elemanlarinin 6§renci merkezli
ogrenme-ogretme yaklasimina iliskin yetkinliklerinin artirilmasina ve danismanlik destegine yonelik
olarak Egiticilerin Egitimleri duzenlenmektedir. Bu egitim onerileri, akademik birimlerden temsilcilerin
bulundugu Bologna Esgudim Komisyonu ve Egitim Bilimleri akademisyenleri tarafindan bildirilmistir.
Bu isleyis dogrultusunda 2024 yilinda “Ogretim ilke ve Yontemleri”, “Olcme ve Degerlendirme” ve “Sinif
Yonetimi” olmak Uzere 3 ana baslikta Egiticilerin Egitimi programi diizenlenmistir.
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Kurum Kiiltiirti Analizi

Universitemiz 2.150 personeli, 40 bini askin 6grencisi ile modern ve yenilikci bir (iniversite olarak bilimsel
ve akademik calismalarini basari ile surdiirmektedir. 2007 yilinda Kurulan ve Glkemizin en hizli blyuyen
yiiksekogretim kurumlarindan biri olan Karabiik Universitesi, bilimsel ve akademik calismalarinin
yani sira sosyal, kultlrel ve sanatsal etkinlikleri ile 6grencilerimizin ve halkimizin bilinglenmesine,
birikimlerini arttirmasina yardimci olmaktadir.

Universitenin kurum kiltirl; bilim merkezli ve 6§renci dostu yapisiyla, bilimsel bilgi Gretimini ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerini merkeze alan, 6grenci odakli bir yaklasimi benimseyen, paydaslariyla
is birligini onemseyen ve ¢ozuim odakli hareket eden bir yapiya sahiptir. Bilisim teknolojilerini etkin bir
sekilde kullanan universite, egitimde ve hizmette kaliteyi surekli gelistirmeye odaklanmakta, topluma
hizmeti ve surdurulebilir kalkinmaya katkiyi temel degerleri arasinda gormektedir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde bilgi Greten, yenilikci egitim anlayisini benimseyen, guigli kurum
kaltird ile bilim ve teknoloji alaninda oncilik etmeyi hedefleyen bir vizyona sahiptir. Bu dogrultuda hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde tercih edilen saygin bir Gniversite olma yolunda ilerlemektedir.

Milli Sosyal Bilimler Hamlesi vizyonuyla Tirkiye’nin ilk ulusal ve uluslararasi Sosyal Bilimler Festivali
olan Sosyalfest, Universitemiz onculliginde dizenlenmistir. Gengligimize ve gelecedimize verdigimiz
degeri daha guclu bicimde anlatmak amaciyla, sayisi yuze yaklasan universite, lise ve ortaokulda yuz
yuze ve dijital ortamda tanitim ve etkilesim toplantilari gerceklestirilmistir. Sosyalfest, hem yarisma
surecinde hem de alan etkinlikleri asamasinda bircok ilke ve rekora imza atarak bir Tiirkiye projesi
haline gelmistir. Kiiltiirel zenginliklerimizi ortaya koymak amaciyla diizenlenen KBUFEST ile 81 ilimizin
tarihi, kultirel mirasi, yerel degerleri ve yoresel lezzetleri tanitilmis; ogrencilerimiz ve misafirlerimiz
arasinda guglu kilturel baglar kurulmustur. Milli Saglik Bilimleri Hamlesi kapsaminda gerceklestirilen
Saglik Bilimleri Festivali — Saglikfest ile saglik alaninda yenilikci yaklasimlar gelistirmek hedeflenmis;
universitemiz bu alanda da oncli rol Ustlenmistir.

Batarya Teknolojileri Calisma Takimi, Demir-Celik Teknolojileri Calisma Takimi, Enerji Teknolojileri
Calisma Takimi, Ahsap Teknolojileri Calisma Takimi, Kentsel Tasarim ve Mimarlik Calisma Takimi, isletme
Arastirmalari Calisma Takimi, Kultur-Sanat Calisma Takimi, Yapay Zeka Teknolojileri Calisma Takimi ile
Universitemiz; sanayi, ticaret, yerel yonetimler, kamu kurum ve Kuruluslari ve bilim insanlariyla ortak
projeler Uretebilecek bir yapiya kavusmustur.

Karabiik Universitesi, yilksekdgretimde doniisim ve yenilik vizyonunu lisansiistii alana tasiyarak
egitim-ogretim yapisini cagin gereksinimlerine uygun bicimde gelistirmektedir. Yiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan onaylanan dokuz yeni lisansiistii program ile Karabiik Universitesi, bilimsel cesitliligi
artirmakta ve disiplinler arasi is birligini gliclendirmektedir. Bu programlar; yapay zeka, saglik bilisimi,
mekatronik, biyomedikal muihendisligi, yazilim mihendisligi gibi muhendislik tabanli alanlari; Mizik,
Disiplinlerarasi Saglik Turizmi, islam bilimleri, manevi danismanlik ve rehberlik gibi sosyal bilimler
alanlarini kapsamaktadir. Ozellikle Yapay Zeka Miihendisligi Doktora Programi, Tiirkiye’de sinirli sayida
universitede yer alan oncu alanlardan biri olarak one ¢ikmaktadir.
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Karabiik Universitesi, yeni lisansiistii programlarin yani sira lisans ve n lisans diizeyinde de yenilikci alanlarda
editim firsatlari sunmaktadir. Doga Koruma ve Biyocesitlilik Yonetimi, Yapay Zeka Operatorliigi, On Yiiz Yazilim,
Oyun Gelistirme, Bulut Bilisim Operatorligu, Otonom Sistemler Teknikerligi, Arka Yiz Yazilim Gelistirme ve
Hibrit-Elektrikli Tasitlar Teknolojisi gibi bolimler, Gniversitenin ¢adin ihtiyaglarina yanit veren programlar agma
kararliligini yansitmaktadir.

Yeni kurulan Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Bilisim Teknolojileri Meslek Yuksekokulu, Mihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi ile insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin yeniden yapilandirilmasi, egitimin disiplinlerarasi
bir anlayisla giincellenmesini saglamaktadir.

Karabiik Universitesi, yilksekogretimde déniisiim ve yenilik vizyonu dogrultusunda lisansiistii egitim kapasitesini
artirmakta, bilimsel Uretkenlidi tesvik etmekte ve Turkiye Ylzyili hedeflerine katki saglayacak nitelikli insan
kaynagini yetistirmeyi strdirmektedir. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri genisletilerek hem Universiteler arasinda
hem de Uilkeler arasinda gliglii akademik ve bilimsel baglar kurulmustur. Akademisyenlerimizin bilimsel calismalarina
yonelik destek ve tesvikler artirlmisg; Gniversitemizin uluslararasilasma vizyonu daha da ileri taginmistir.

Karabiik Universitesi olarak, yenilikci projeler ve yaklasimlar gelistirmeye; milletimize, devletimize ve insanliga
katki saglayacak calismalar tGretmeye Kararlilikla devam edilecektir.

Kurum igi iletisim, gliclii bir organizasyon yapisinin temel unsurlarindandir. Bu kapsamda tniversitemiz calisanlariyla
dahaetkiliiletisim kurmayayonelik ¢cesitliuygulamalar stirdurilmektedir. Agik kapi politikasi sayesinde personelimizin
yoneticilere dogrudan ulasmasi Kolaylastirilmis; éneri, gériis ve taleplerin iletilmesine imkan taniyan “Bir Onerim
Var” sistemi etkin sekilde Kullanilmistir. Ayrica, RIMER (Rehberlik ve iletisim Merkezi) araciligiyla akademik ve idari
personelimizin yani sira 6grencilerimizin sikayetleri etkin bicimde degerlendirilmis ve yanitlanmistir. Universitemiz
biinyesindeki tiim etkinlik ve duyurular, KBU Medya araciliiyla paylasilarak kurumsal aidiyet duygusunun gelisimine
katki saglanmistir.

Ogretim siireclerini gelistirmek ve gretim elemanlarini tesvik etmek amaciyla, Karabiik Universitesi’nde tam
zamanli akademik personele yonelik egitim-6dretim performansina dayali takdir, tanima ve ddillendirme
sureclerini iceren bir 6dil yonergesi hazirlanmasina yonelik calismalar yiritiulmektedir. Hazirlanmakta olan bu
yonerge ile 6gretim elemanlari icin olusturulacak tesvik ve oduillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil,
seffaf ilkeleri cercevesinde yapilandirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Karabiik Universitesi’nde gorevde yiikselme gosteren akademisyenlere belge takdim toreni diizenlenmekte;
bu kapsamda Akademik Basari, Proje Katkisi ve Akademik Tesvik konularinda one ¢ikan personele tesekkir ve
basari belgeleri sunulmaktadir.

Kurum personelinin gérevlerini daha etkili ve verimli sekilde yerine getirmelerine destek olmak amaciyla KBU
Akademi kurulmustur. Bu yapi, hizmet ici egitim politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi siirecinde aktif rol
tstlenmektedir. KBU Akademi kurulduktan sonra personele yénelik 50 hizmet ici egitim programi gerceklestirilmistir.

Ogretim elemanlarinin &grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimlarina iliskin yetkinliklerini artirmak
amaciyla her yil diizenlenen Egiticilerin Egitimi programlari, Bologna Esgiidim Komisyonu ve Egitim Bilimleri
akademisyenlerinin onerileri dogrultusunda sekillendirilmektedir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Karabiik Universitesi Merkez Kampiisii, Karabiik ilinin farkli bélgelerine yayilmis olan diger fakiilte ve
yiksekokullara Metro Ethernet hatlari ile baglidir.

Tablo 15. internet Bant Genislikleri

. Biim__________________ | Hz | Bajlanti Tiri

Karabiik Universitesi Merkez Kampiisii 3000 Mbps | Metro Ethernet hatlari
Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 450 Mbps Metro Ethernet hatlar
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiksekokulu ve Atolyeler 200 Mbps Metro Ethernet hatlari
Universite Evi Midurlugii 40 Mbps Metro Ethernet hatlar
Prof. Dr. Fuat Sezgin Safranbolu Bilim ve Sanat Akademisi 40 Mbps Metro Ethernet hatlari
Eskipazar Meslek Yuksekokulu 60 Mbps Metro Ethernet hatlar
Yenice Meslek Yiiksekokulu 40 Mbps Metro Ethernet hatlari
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 350 Mbps Metro Ethernet hatlar
Eflani Meslek Yiiksekokulu 40 Mbps Metro Ethernet hatlar

Kaynak: Bilgi islem Daire Baskanligi

Universitemize ait 2 adet C-sinifi IPv4 adres blogu bulunmaktadir. Boliim ve birimler giivenlik ve
gereksinimlerine gore gercek IP veya sanal IP (+NAT, Network Address Translation) Uzerinden dis
diinya ile haberlesmektedirler. Karabiik Universitesi Bilgi islem Daire Baskanliginin basta ag cihazlari
ve fiber kablolama olmak uzere bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari
kapsaminda; 2 adet ana omurga, cesitli marka ve modellerde 28 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi,
365 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi mevcuttur.

Merkez Kampulsumuzin cesitli noktalarinda ve diger tum binalarda kablosuz internet erisimi olanadi
saglayan 678 adet erisim noktasi kurulmus ve isletilmektedir. Merkez Kampus basta olmak Uizere diger
tiim (ilce kampiisleri) kampiislerimizde, kampiis icinde kablosuz internet erisimi mevcuttur ve basta
ogrencilerimiz tarafindan olmak lzere aktif olarak kullanilmaktadir.

Ag sistemimizin guvenligi icin sunucular lzerinde 1 adet glvenlik duvari sistemi kullanilmaktadir. Ag
sistemlerinde kullanilan Radius, Proxy, Ag Raporlama (Aktif cihaz sayisi ve bant genisligi kullanim raporlamasi
icin), DHCP, DNS, Captive Portal, NAT ve Firewall ve Log server sunuculari bulunmaktadir. Ayrica tniversitemizin
diger birimlerine ait uzaktan egitim, Kiitiiphane veri tabanlari, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), Ariza Kayit Sistemi (AKS) vb. uygulamalar icin kullanilan 157 adet sunucuya Bilgi
islem Daire Baskanligi ev sahipligi yapmaktadir. Bu sunucular cesitli yazilimlar yontemiyle yedeklenmektedir.
Bilgi islem Daire Baskanliginda bulunan sistem odasinda 1 adet UPS, 2 adet jeneratdr, 2 adet (yedekli) klima
ve Ortam izleme Sistemi bulunmaktadir. Ayrica diger binalardaki ana dagitim noktalarinda bulunun ag cihazlari
da UPS’ lerle desteklenmektedir. Merkez Kamplisii’'ndeki ve diger IP kameralar yaklasik 32 glin, Safranbolu
Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yilksekokulu, Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakdiltesi, Yenice
Meslek Yiksekokulu, Eskipazar Meslek Yiksekokulu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek
Yilksek Okulu (TOBB) ve Eflani Meslek Yiiksekokulunda tiim kameralar Universitemiz merkez kampiisiinde
kayit altina alinmakta olup, Kayit kapasitesi yaklasik 32 giin olarak glincellemistir.
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Tablo 16. Guvenlik Kamerasi Bilgileri

STRATEJIK PLAN
2026-2030

Birim Kamera sayisi (adet) | Kamera Tiirii

Karabiik Universitesi Merkez Kampiisii
Safranbolu Fethi Toker Guizel Sanatlar ve Tasarim Fakdiltesi
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yuksekokulu ve Atdlyeler
Universite Evi Midurlugii
Prof. Dr. Fuat Sezgin Safranbolu Bilim ve Sanat Akademisi
Eskipazar Meslek Yiksekokulu
Yenice Meslek Yiiksekokulu
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Eflani Meslek Yiiksekokulu
Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi
Ovacik Spor Meslek Yiksekokulu

Kaynak: Bilgi islem Daire Baskanligi

1053
49
48
28
16
40
21
70
23
55
27

Ip Kamera
Anolog
Ip Kamera
Anolog
Ip Kamera
Ip Kamera
Analog
Ip Kamera
Anolog
Ip Kamera
Ip Kamera

Karabiik Universitesi kamptisi, ilcelerdeki fakiilte ve yiiksekokul binalarindaki tiim gériismeler kendi
aralarinda dort rakam cevirerek VOIP Uzerinden birbirleri ile goriisme saglamaktadir. Dis hatlar 2 adet
PRI port (60 kanal) ile ve 3500 adet DID kapasiteye sahip olup, 3300 hat aktif sekilde milletlerarasi,
sehirlerarasi, GSM, sehir ici gorismeleri dahili santrale entegre edilerek iletisim saglanmaktadir. 533+10
(05.09.2023) adet IP telefon var olan sisteme entegre edilerek hizmet vermektedir. 444 0 478 cagri

merkezinde 10 adet PBX telefon hatti hizmet vermektedir.

Kampiis icinde ve ilcelerde bulunan santrallerin, marka, versiyonu ve kapasiteleri Karabiik Universitesi

Topolojisi tablo olarak asagida belirtilmistir.

Tablo 17. Santral Bilgileri

| Lokasyon | Biim | icHatSayisi (Adet)

Merkez Kamplis Cagri Merkezi (4440478)

Merkez Kamplis Rektorlik

Merkez Kamplis Teknoloji Fakdltesi

Merkez Kampiis iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Merkez Kamplis Ar-Ge

Merkez Kamplis Merkezi Derslik

Merkez Kamplis Stadyum

Yenice Kampuis Yenice Meslek Yiiksekokulu
Eflani Kamplis Eflani Meslek Yiksekokulu
Eskipazar Kamptis Eskipazar Meslek Yiksekokulu
Tip Fak. IP Santral SMYO-TOBB- Kampiis

Kaynak: Bilgi islem Daire Baskanligi

®

Safranbolu Kampiis | Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim FakKuiltesi

10 (Sanal)
400
490
577
200
471
128
334
100
100
100
400
3300
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Mevcut Tasit Envanteri

Tablo 18. Tasitlar ve i§ Makinelerinin Yil, Cins, Marka, Model, Bilgileri

2023 Otomobil Makam TOGG T10X V2 RWD

2012 Otomobil BMW 520d (Sedan)

2008 Otomobil Hyundai Sonata

2010 Otomobil Renault Clio Symbol

2011 Otomobil Renault Fluence

2012 Otomobil Renault Fluence

1993 Otomobil Tofas Sahin

1993 Otomobil Tofas Sahin

1998 Otomobil Renault 12 Toros

2010 Otomobil Volkswagen Caravelle*
2016 Otomobil Toyota Corolla

2011 Kamyonet 4x4 Mitsubishi

2012 Kamyonet 4x4 Nissan Navara

2013 Kamyonet 4x4 Nissan Navara

2013 Kamyonet 4x4 Nissan Navara

2013 Kamyonet 4x4 Nissan Navara

2017 Kamyonet 4x4 Mitsubishi

2006 Otobls Mitsubishi Safir

2014 Otobls Mercedes Benz

2009 Otobdus Mitsubishi Prestij (25+1) *
2015 Otobus Volkswagen Crafter (22+1) *
2015 Minibus Volkswagen Crafter (10+1)
2009 Kamyon Isuzu

2011 Kamyon BMC 180 Fatih

2010 Kamyon Agac¢ sokme ve dikme araci BMC Pro 938 6X4

2017 Kamyon Ford Elektrik ariza miidahale
2009 Kazici YikKleyici Hidromek YukKleyici

2010 Traktor New Holland

2011 itfaiye BMC Pro 625

2012 Yol stpurme araci (dizel) Azura MC 200

2013 Su tankeri Ford Cargo 2532 (6X2)
2025 is Makinesi (Forklift) CEYLIFT CY35DT

Kaynak: idari ve Mali isler Daire Baskanligi
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I. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 20. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik

Guiclii Yonler

Gelismeye Acik

Yonler

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Egitim

Ogretim

Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) SiireKli lyilestirme Planinin

hazirlanmasi ve uygulanmaya
baslamasi

Program akreditasyonu
calismalarinin

kurum genelinde
yayginlasmasi

Kurumun akreditasyon
stratejisinin belirlenmesi

Geng, dinamik ve yenilikgi
akademik ve idari kadronun
bulunmasi

Ogretim elemani basina
diisen 6drenci sayisinin
fazla olmasi

Universitemiz 6gretim elemani
basina dusen ogrenci sayisi
ortalamalarini uluslararasi
standartlara getirebilmek igin
gerekli calismalarin yapilmasi

Kariyer ve proje ofisleri
ile modern kitliphane ve
laboratuvarlarin bulunmasi

Ogrenci sayisina gore
fiziksel altyapi ve
cihaz donaniminin
ivilestirilmesi

Derslik disi calisma
ortamlarinin ve
rekreasyon alanlarinin
iyilestirilmesi

Atolye, laboratuvar ve
proje odalarinin kullanimi
kolaylastirilmali ve artirilmali.

Universitede bélim ve program
sayilarinin gesitliligi ve program
kontenjanlarindaki doluluk
oraninin yiksek olmasi

Avrupa Kredi Transfer Sisteminin

(AKTS) etkin Kullanilmasi

ve iyilestirme calismalarinin
yapiliyor olmasi, egitim-ogretim
faaliyetlerinin Bologna AKTS
Ders Bilgi Paketlerine uygun
olarak yurutulmesi

Program tasarim ve
glincellenmesinde
paydas goruslerinin
alinmasinin
yayginlasmasi

Birim Danisma Kurulu
toplantilarinda program
tasarim ve giincellenmesine
iliskin paydas goruslerinin
alinmasi

Yeni program tasarimi ve
acilmasi sireglerinde bolge ve
tlke ihtiyaglarinin goz onlinde
bulundurulmasi

Uluslararasi nitelikli 6grenci
sayisini artirmaya yonelik
politikalarin varligi ve bu alanda
oncu bir Universite olmasi

Nitelikli uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasi

Uluslararasi mezunlar ve
etkili tanitim calismalariyla
Universitenin uluslararasi
taninirliginin artirilmasi




Temel
Akademik

Giiclii Yonler

Gelismeye Acik
Yonler

STRATEJIK PLAN
2026-2030

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Egitim

Ogretim

Erasmus vb. uluslararasi 6grenci
ve personel hareketliligini
tesvik eden yonetim anlayisi ve
etkin bir Uluslararasi iligkiler
Koordinatorligunin bulunmasi

Ogrenci ve 6gretim
elemani degisim
programi kapsaminda
aktif is birligi
anlasmalarin sayisinin
artirilmasi

Yabanci dilde egitim veren
lisans ve lisansustl program
sayisinin ve niteliginin
artirilmasi

Dezavantajli gruplara yonelik
faaliyet gosteren Uygulama
ve Arastirma Merkezlerinin
toplumsal katki alaninda aktif
calismalar yuritiyor olmasi

Engellilere yonelik
mevzuatin bulunmasi
ancak diger
dezavantajli gruplara
yonelik uygulamalarin
iyilestirilmesi

Mezun Takip Sisteminin varligi

Mezun Takip Sisteminin
etkin kullanilmasi,
mezun Takip Sisteminin
etkin kullanilmasi,
uluslararasi mezunlar
ve etkili tanitim
calismalariyla
Universitenin
uluslararasi
taninirliginin artirilmasi

Mezun Platformu’nun
gorunirligindn artirilmasi

ve daha aktif sekilde
kullanilmasina tesvik edilmesi

Egitim bilimleri bolimu
tarafindan Egiticilerin-Egitimi
seminerlerinin diizenli olarak
veriliyor olmasi

Ogretim elemanlarinin kendi
gelisimleri icin alacagi kurslar
/ egitimler konusunda destek
olunmasi, bazi olanaklarin
Universite blnyesine
getirilmesi ya da protokol/
anlasmalar yapilmasi

Kurumda isyeri egitimine yonelik
7+1 ve 3+1 uygulamali egitimin
yer almasi

Saha uygulama egitiminde
lojistik imkanlarinin artirilmasi

Sinav Merkezi Koordinatorligu
tarafindan organize edilen
sinavlarin uygulama ve
guvenligine dair mekanizmalarin
guicli olmasi

Disiplinler arasi
egitim programlarinin
sayisinin artirilmasi

Disiplinler arasi egitim
programlarinin tesvik edilmesi,
Lisansustu disiplinler arasi
program sayisinin artirilmasi

®
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Temel
Akademik

Giiclii Yonler

Gelismeye Acik
Yonler

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Egitim

Ogretim

Universitedeki programlarin
zengin se¢meli ders havuzunun
bulunmasi ve ilgili dersleri veren
ogretim elemanlarinin gerekli
yetkinlige sahip olmasi

Egitim-ogretim faaliyetlerinin
Bologna AKTS Ders Bilgi
Paketlerine uygun olarak
yuritilmesi

Universitede 6grencilerin kisisel
gelisimine yonelik USD kodlu
dersler yoluyla lcretsiz sertifika
imkanlarinin sunulmasi

Universitede egitim bilimleri
bolumunin olmasi ve pedagojik
formasyon egitiminin (mezunlara
ve lisans dgrencilerine) verilmesi

Farkli alanlarda sunulan
egitimler ile sertifikali egitim
programlarinin bulunmasi

Uzaktan egitim teknolojileri
alaninda guclu bir alt yapinin
olmasi

Ogrenci is yiikiinin
belirlenmesinde 6grenci
katiliminin saglanmasi

Ogretim elemanlarina
egitim-ogretim
faaliyetlerine yonelik
tesvik mekanizmasinin
tanimli surecler
cercevesinde
bulunmasi




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Temel
Akademik Giiclii Yonler
Faaliyetler

Gelismeye Acik

?
Yénler Ne Yapilmali?

Karabiik Universitesi-Kardemir Ulusal ve uluslararasi Ulusal ve uluslararasi
A.S. is birligi kapsaminda ar-ge | proje sayisinin fonlardan daha etkin bir
ile egitim-ogretim faaliyetlerinin | artirilmasi sekilde yararlanilmasi
etkin bir sekilde yurutilmesi Universitede
yuritilen arastirma Universite, dzel sektor, yerel
Universite-is diinyasi arasinda faaliyetlerinin yonetim ve sivil toplum is
gucli bir is birliginin bulunmasi | esgiidimunin birliginin gelistirilmesi ve
saglanmasi ihtiya¢ duyulan alanlar ile
Demir Celik Enstitusiinde stratejik sektorlerde nitelikli
bolgesel ve ulusal capta hizmet isgucuinuin yetistirilmesi
veren akredite laboratuvarlarin
bulunmasi Ar-Ge kapsaminda ulusal ve

uluslararasi diizeyde ortak
arastirma faaliyetlerinin
yuritilmesi

Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli
yazilim, laboratuvar, cihaz
ve ekipman desteginin

saglanmasi
BAP Uygulama Esaslarinda yeni | Bilimsel arastirma BAP Uygulama Esaslarinda
basvuru alanlari olusturularak projelerinin sosyal bilimler alanina
Arastirma TR L . .
.. cesitliligin saglanmasi, BAP cesitliliginin artinlmasi | uygun diizenlemelerin
Gelistirme N - :
Performansa Dayali Biitce gerceklestirilmesi
Artinm Uygulamasi ile akademik
calismalarin desteklenmesi Oncelikli arastirma alanlarinin

belirlenmesi

TUBITAK 2209 A/B Ogrenci
projelerinde basvuru ve kabul
sayisinda istikrarli artis
saglanmasi

Proje yazma egitimlerinin
diizenli olarak gercgeklestirilmesi

Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO)
etkin ¢alismalarinin bulunmasi,
patent, faydali model ve tasarim
girisimlerinin desteklenmesi

Universitede bircok farkli alanda | Uygulama ve arastirma | Uygulama ve arastirma

faaliyette bulunan uygulama ve | merkezlerinin merkezlerinin faaliyetlerinin
arastirma merkezleri ile calisma | faaliyetlerinin etkin bir | artirilmasi, calisma takimlarinin
takimlarinin bulunmasi sekilde yurutilmesi ve | oncelikli alanlarda Universite-
raporlanmasi sanayi is birligi kapsaminda
projeler gelistirmesi

4
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Temel
Akademik

Giiclii Yonler

Gelismeye Acik
Yonler

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Arastirma

Gelistirme

Universitede cesitli endekslerde
taranan dergilerin bulunmasi

Uluslararasi nitelikli
yayin sayisinin
artirilmasi

Ulusal ve Uluslararasi
endekslerde taranan bilimsel
yayin sayisinin artirilmasi

Universitenin URAP (University
Ranking by Academic
Performance) siralamalarinda
Ust siralarda yer almasi

Ulusal ve Uluslararasi
siralamalarda performansin
artirilmasi

Hizla gelisen TEKNOKENT’i
biinyesinde barindirmasi Ogrenci
ve Ogretim elemanlarinin
TEKNOKENT bnyesinde sirket
sahibi olmasi

TEKNOKENT'in fiziki
kapasitesinin sinirli
olmasi

TEKNOKENT
biinyesinde 6grenci ve
ogretim elemanlarinin
sahip oldugu sirket
sayisinin azligi

TEKNOKENTin fiziki
Kapasitesinin artirilmasi

Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezinin bulunmasi

Kariyer merkezinin
kapasitesinin gelistirilmesi,
Universite ogrencilerine

ve mezunlarina yonelik
Kariyer rehberligi ve
danismanlidi faaliyetleri
yayginlastirilmasi ve
faaliyetlerin erisilebilirliginin
desteklenmesi

Akademik tesvik siralamasina
giren ogretim elemanlarinin
odullendirilmesi uygulamasi ile

Akademik tesvik
sisteminin, bilgi ve
teknoloji transfer

artis saglanmasi faaliyetlerini
onceliklendirecek
sekilde gozden
gegirilmesi

Arastirma performansi Veriye dayall

degerlendirmesinin kurum ici (UNIS),
kurum disi cesitli yazilimlarla
desteklenmesi ve Arastirma Destek
Koordinatorligl (ARDEK) ve Kurumsal
Veri Yonetimi Koordinatorliglniin
kurulmus olmasi

Arastirma performansi sonuglarinin
izleniyor ve iyilestiriliyor olmasi

Arastirma performansi sonuglarinin
seffaf bir sekilde tim i¢ ve dis paydaslara
sunulmasi

politika gelistirme
sureclerinin ve blylk
verinin kullaniminin
yayginlastirilmasi,
performans
gostergeleri
kapsaminda glincel
verilerin takip edilmesi

N4




Temel
Akademik

Giiclii Yonler

Gelismeye Acik
Yonler

STRATEJIK PLAN
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Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Arastirma
Gelistirme

Multidisipliner arastirma
alanlarinin olmasi

Multidisipliner arastirmalarin
tesvik edilmesi

Ulusal ve Uluslararasi
sempozyum, Kongre,
konferans, calistay, sanatsal
sergi vb. bilimsel faaliyet
sayisinin artirilmasi

Toplumsal
Katki

Universitede Sosyalfest ve
Saglikfest gibi organizasyonlar
ile toplumsal sorunlara yonelik
model ve ¢6zUm onerilerinin
uretilmesi

Ogrenci kuliplerinin kamuya

yararli sivil toplum kuruluslari ile

is birligi icerisinde olmasi
Toplumsal sorunlara yonelik
egitimlerin verilmesi ve
sempozyumlarin diizenlenmesi

Toplumsal katki politika metninin

bulunmasi

Programlarin mifredatlarinda

ve Universite se¢meli ders (USD)

havuzunda toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik cesitli

derslerin (Gonulliluk Calismalari,

Davranissal Bagimlilik, Madde

Bagimlilig ve Bilisim Teknolojileri

Bagimliligi vb.) yer almasi

Universitenin toplumsal katki
calismalari kapsaminda diger

kurum ve kuruluslar ile glicli bir

is birliginin bulunmasi

Kampds igerisinde glines
enerjisinden elektrik Uretiliyor
olmasi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina duyarli olunmasi,
cevreci Universite yaklasiminin
benimsenmis olmasi

Karabuk ilinde bulunan kurum
ve kuruluslardaki toplumsal
katki faaliyetlerinde ve
komisyonlarinda 6gretim
elemanlarinin gorev almasi

Toplumsal Katki
faaliyetlerini yuriten
uygulama ve arastirma
merkezlerinin
calismalarinin
artirilmasi

Universite personelinin
ve ogrencilerin
toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik
calismalarinin kayit
altina alinmasi

Toplumsal katki eylem
planinin hazirlanmasi

Toplumsal katki organizasyon
semasinin hazirlanmasi

Toplumsal katki
performansinin iyilestirilmesi

Sosyal sorumluluk projeleri,
gonullik calismalari gibi
toplumsal katki faaliyetlerinin
takibi icin gerekli calismalarin
yapilmasi
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J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 21. Sektorel Egitim icin PESTLE Analizi

Politik

Arastirma
Universitelerine
yonelik destekler

“Arastirma Universiteleri
Destek Programi”
kapsaminda Universitelerin
ek destekten yararlanabilme
imkani

Arastirma
Universitesi
kapsamina
alinan Universite
sayisinin artmasi
karsisinda
rekabetin giderek
guclesmesi

|_Etkenler Tehditler Ne Yapmal?

Arastirma Universitesi
kategorisine girebilmek
icin “Arastirma Universitesi
Kriterleri” cercevesinde
calismalarin yapilmasi

Ulusal/
uluslararasi

is birlikleri
firsatlarinin
artirilmasi ve
Yiiksekogretimde
oncelikli alanlara
sahip olunmasi
tesvigi

YOK tarafindan Uluslararasi
is birliklerinin desteklenmesi
ile Universitesi'nin kiiresel
aglarini genisletilebilmesi

AB muktesebati uyum
surecinde bilimsel ve
teknolojik arastirma
tesviklerinin varligi

Ulusal oncelikli arastirma
alanlarinda universite/ kamu
/ 6zel sektor is birlikleri
firsatlarinin yiiksek olmasi

Alaninda uzman
Universiteler ile ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin
gliclendirilebilmesi

Uzmanlasmis
akademik
personelin
diger Ulkelerde
calismayi tercih
etmesi

Ortak oncelikli
alanlara sahip
Universite
sayisinin artmasi
olasiligina Karsi
kamu ve o6zel
sektor is birlikleri
firsatlarinin
azalmasi

Yerel politik
degisikliklerin
is birliklerini
etkileyebilmesi

Ulusal/Uluslararasi disiplinler

arasl proje sayisinin artirilmasi
icin gerekli calismalarin tesvik
edilmesi

Universitenin uluslararasi
alanda tanitimini gliclendirmek
ve nitelikli 6grenci tercih
oranlarini artirmak amaciyla,
sektorel duzeyde etkinliklerle
farkindalik olusturulmasi;

bu kapsamda nitelikli
ogrencilerin ve 6gretim
elemanlarinin Gniversitemize
kazandirilmasina yonelik
calismalar yuritilmesi

Altyapi yatirnmlarinin
oncelikli alanlar gozetilerek
planlanmasi

Yuksekogretim
Kalite Glvencesi
Yonetim
Sisteminin
yerlestirilmesi

Kalite Glivence Sistemi
cercevesinde daha nitelikli
ulusal ve uluslararasi
ogrenci ve akademisyenlerin
Universiteyi tercih etmesi

AKredite olan program
sayisinin artirilmasi

Kalite Guivence Sisteminin
kurumsal bir kiltur haline
gelmesini saglamak amaciyla,
bu alandaki calismalara
oncelik verilmesi ve
surdirilebilirligin saglanmasi
icin faaliyetler artirilmasi

Universitelere
kadro tahsisinde
alinan Kararlar ve
Ucret politikasi

Kaliteli lisans mezunlarinin
ekonomik nedenlerden ve
kadro sorunlarindan dolayi
akademisyenligi tercih

Kadro tahsisi ve Ucret
politikalarina iliskin yasal
diizenlemeler konusunda
ilgili kurumlarin iyilestirme
yapmasinin talep edilmesi

etmemesi



12. Kalkinma

plani gergevesinde
Ulastirma, enerji
verimliligi, tarim,
cevre, turizm ve
iklim degisikligi
projelerine
destekleme
politikalarinin
artirilmasi

Ulastirma, enerji
verimliligi, saglik, tarim,
cevre, turizm ve iklim
degisikligi projelerinin
Bolgesel Kalkinma
Projeleri cercevesinde
onceliklendirilmesi

STRATEJIK PLAN
2026-2030

|_Etkenler Tehditler Ne Yapmal?

Bakanliklar, yerel yonetimler
ve 0zel sektor ile is birliklerinin
gliclendirilmesi igin tesvik
mekanizmalarinin artirilmasi
Karadeniz Bolgesinin
kalkinmasina katki
saglayabilecek projelerin
artirilmasi

Universite Bilimsel Arastirma
Projeleri kapsaminda
uluslararasi is birlikli projelere
verilen desteklerin artirilmasi

Uluslararasi
diizlemde ve
cografi alanda
politik gerginlik
ve catismalar

Tirkiye’nin
jeopolitik konumu
nedeniyle bolgesel
catismalar ve

go¢ akimlarindan
dogrudan
etkilenmesi

Bolge
Ulkelerindeki siyasi
istikrarsizliklarin
uluslararasi
ogrenci akislarini
etkileyebilmesi

Nitelikli uluslararasi 6grenci
ve akademisyen kazanma
stratejileri gelistirilmesi

Kamu
Kurumlarinin
yillik bitce
planlamalarinda,
Universite butce

Universitelerin dis kaynakli
projeler veya danismanlik
hizmetleri gibi gelir getirici
faaliyetleri yapabiliyor
olmasi

Arastirma
Universitesi
kapsamina alinan
Universite sayisinin
artmasi karsisinda

Universitenin mali
kaynaklarini cesitlendirmek
icin calismalarda bulunulmasi

Universitenin biitcesi

kaynaklarinin rekabetin giderek | belirlenirken daha dengeli
kisitli olmasi gliclesmesi dagilim icin planlama
calismalarinin yapilmasi

Ekonomik Kamu kaynaklarinin etkin Diisik ve orta Diisuk ve orta gelirli, basarili

kosullarda kullanimini saglayan gelirli 6grencilerin | 6grencilere surdrulebilir burs

goriilen mevzuat diizenlenmesi sehir disindaki kaynaklarinin olusturulmasi

dalgalanmalar tniversiteleri icin calisma takimlarinin
tercih etme kurulmasi

oraninin diismesi

Kurum biinyesinde
yapilmasi
planlanan
teknolojik ve
fiziksel altyapi
harcamalari

icin kaynaklarin
planlamasi
glcligu

Universite biinyesinde gelir
getirici faaliyetlerin tesvik
edilmesi

Arastirmacilarin dis
kaynakli proje desteklerine
yonlendirilmesi

Universitenin i¢ ve dis kaynak
cesitliligini artirici planlamalar
yapmasi
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Yerli ve

milli Gretim
calismalarina
daha fazla destek
verilmesi

Yerli ve milli Gretim
calismalarina ulusal
diizeyde verilen destek

Ekonomik
dalgalanmalar
nedeniyle
arastirmaya
ayrilan fonlarin
dalgalanma
ihtimali

|_Etkenler Tehditler Ne Yapmal?

Yerli ve milli Gretim
faaliyetlerine yonelik yenilikgi
proje desteklerinden daha
fazla yararlanilmasi igin tesvik
edilmesi

Universitenin
bolgesel sanayi
kuruluslariyla is
birligi

Bolgenin Demir-Celik
Sektori ve diger sanayi
kuruluslari ile gucli is
birligi, arastirma-gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri igin

Bolgesel anlamda
guicli kurum

ve kurulus
yelpazesinin
genis bir tabana

Universite sanayi is birligi
projelerinin arttirilmasi,
teknokent biinyesinde
Kurulacak sirketler marifetiyle
kaynak olusturulmasi

Tirkiye'de imkanlar sunmasi yayilmamis
savunma sanayi | Universitede savunma olmasi Sanayi ile is birligi
alaninda Ar-Ge sanayi alaninda projeler yaparakK proje, patent
calismalarina ylriten akademisyenlerin Ekonomik calismalari yapilmasi ve bu
yapilan bulunmasi dalgalanmalarin | calismalarin dis kaynaga
desteklerin is birliklerini donistirilebilmesi icin
olmasi Yeni fon ve tesvik azaltmasi girisimlerde bulunulmasi

programlarinin

kullanilabilmesi
Bilisim Bilisim Teknolojileri Meslek | Ekonomik Bilisim teknolojileri ve yapay
teknolojilerine Yuksekokullarinin kurulmasi | dalgalanmalar zeka alaninda yeni fon
yonelik yapilan ve bu alanda verilen nedeniyle kaynaklarinin bulunmasi
yatirimlarin tesvikler yatirimlarin
giderek artmasi surduruilebilir

kilinmasinda

yasanan zorluklar

Sosyokiiltiirel

Ogrenci sayisinin | Universite 6grencilerinin il genelinde Universite dgrencilerinin
il nifusunun sosyokulttrel etkinliklere Universite katilabilecegi sosyokiilturel
onemli bir ilgisi ve katilma egiliminin ogrencilerine etkinliklerin arttirilmasi ve
bolumund yliksek olmasi hitap edecek cesitlendirilmesi
olusturmasi sosyo-Kulturel
faaliyetlerin
yetersizligi
Universite toplum | Toplumsal ve kurumsal Universitenin, Universite-toplum
etkilesiminin farkindaligin yliksek olmasi | yiiksek toplumsal | etkilesiminin gelistirilebilmesi
istenilen seviyede ve kurumsal icin bolgenin birikimlerinin
olmamasi farkindaligi kullanilabilecegi sosyo-
destekleyecek kulturel etkinlikler
eylemleri gerceklestirilmeli
gerceklestirmede
karsilasabilecegi | Ogrencilerin toplumsal
guglikler katki faaliyetlerine katilimi
saglanmali
Toplum ile
Universite Ogrencilere ve personele
ogrencileri yonelik nitelikli sosyo-kiilturel
arasinda faaliyetler artirilmali
etkilesimin yeterli
olmamasi




Sanayide mesleki
egitim almis
mezun ihtiyaci

Yiuksekogretimin geneline
yonelik olarak talebin
artmasi

Nitelikli
ogrencilerin
mesleki

egitim veren
yuksekokullara
talebinin az olmasi
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Mesleki egitim veren
yiiksekokullarin istihdam
ve sosyal olanaklarinin
arttirilarak cazip hale
getirilmesi

Toplumda siddet
vakalarinda
goriilen artis

Siddet konusunda kurum/
kuruluslarin farkindalik
diizeyinin yiksek olmasi

Medya ve sosyal
medyada olumsuz
algi yonetimi ve
dezenformasyonun
artmasi

Medya ve sosyal medya
paylasimlarinin nasil
olmasi gerektigi konusunda
calismalar yapmak

Toplumsal siddet vakalarinda
gorilen artis ile ilgili
farkindalik olusturmak icin
seminer, konferans, calistay
vb. bilimsel faaliyetler
diizenlenmesi, Arastirma
Merkezlerinin etkin ¢alismasi

Dlzensiz gogmen
siginmaci
sorununun varligi

Gogmenlere hizmet vermeye
ve uyum saglamalarina
yonelik proje destegdi veren
kurumlarin bulunmasi

Gogmenlerin
yogun oldugu
bolgelerde
hizmetlerin
aksamasi ve
sosyal uyum
sorunlari ile
karsilasilmasi

Gogmenler nedeni
ile demografik
yapinin bozulma
riski

Gogmenlerin Ulkedeki
uyumunu artiricl, sugtan
uzak tutucu, toplum yararina
calismalarini tesvik edici
politikalarin olusturulmasi

Teknolojik

Degisen ve
gelisen dinyada,
internet
teknolojilerinin
ve kaynaklarinin
giderek
geleneksel
teknoloji ve
kaynaklarin
yerini almasi;
dijitallesen
diinyayi daha
merkeze alan
nesillerin
yetismesi

internet teknolojileri,
uzaktan egitim ve ¢evrim

ici 6grenme platformlar
araciliiyla egitime erisimin
artmasi, boylece daha genis
bir kitleye ulasabilmesi

ve yasam boyu 6grenmeyi
desteklemesi

Dijital platformlarin, farkli
Ulkelerdeki ogrenciler ve
akademisyenler arasinda
is birligini kolaylastirmasi,
uluslararasi arastirma
projelerini tesvik etmesi

Her paydasin
Kurumsal bilgi
teknolojilerine
ulasma
noktasinda
benzer imkanlara
sahip olmamasi

Dogru ve glvenilir
teknolojik
imkanlarin ayirt
edilmesinin
giderek
zorlasmasi

Ogrencilerin dijital erisim
esitliginin dijital imkan, arag
ve geregle desteklenmesi

Paydaslar diizeyinde
farkindalik olusturmak igin
degdisen ve gelisen teknolojinin
medya kaynaklari vasitasi ile
dizenli teknoloji bultenlerinin
yayimlanmasi

ilgili paydaslara yonelik
bilgi dogrulugu ve guvenligi
editimlerinin verilmesi

Akademik bilgi transfer
aglarinin yayginlastirilmasi,
veri tabanlarina esit erisimin
saglanmasi

\ 4
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Glnumiizde
sosyal medya
ve iliskili
platformlarin
kullanim
oranlarinin
oldukca yuksek
olmasi

Teknolojik

Her tir medya
platformunun, Gniversitenin
etkinliklerini, basarilarini ve
editim programlarini genis
kitlelere duyurmak icin
kullanilmasi

Paydaslar arasinda anlik
iletisim ve is birligi imkani
olusturmasi, canli soru
cevap oturumlari ve akran
ogrenimi gibi interaktif
ogrenme deneyimlerini
kolaylastirmasi

Mezun iligkileri ve
mezun agi imkanlarindan
yararlanmayi artirmasi

Anlik bilgi akisi miktarinin
cok olmasi karar verme
sureglerinde alternatif
Uretme imkani sunmasi

Sosyal medya
kullaniminin,
paydaslar arasi
siber zorbalik
vakalarinin
artmasina ve
etik sinirlarin
asilmasina yol
acmasi

Kisisel verilerin
guvenligi
konusunda

ihlal risklerini
beraberinde
getirmesi ve
kurumsal bilgi
sizintilarina neden
olmasi

Sosyal medyanin
asir kullaniminin,
paydaslarin
calismalarina
ayirdiklar zamani
azaltmasi, ticari
ve akademik
performansi
olumsuz
etkilemesi

Bilgi akisi ve
akistaki yuksek
hizlilik paydaslar
arasinda yanlis
bilgilerin hizla

ve kontrolstiz
yayilmasina neden
olmasi

|_Etkenler Tehditler Ne Yapmal?

Dijital medya imkanlarinin
etkin ve yerinde kullanimi
icin duzenli egitim/calistay
planlanmasi

Kurumsal sosyal medya
politikasi olusturulmali,
profesyonel ekip
danismanliginda igerik
takvimi ve kriz yonetim

plani hazirlanmali ve paydas
etkilesimi optimize edilmeli

Bilgi transfer aglar
kapsaminda; kurum ici gtivenli
iletisim ve is birligi platformu
olusturma, akademik tartisma
forumlari ve sanal ¢alisma
gruplar kurma, arastirma ve
proje is birligi icin 6zel alanlar
tasarlanmali

Dengeli dijital yasam
programlari olusturulmali;
“dijital diyet” kavrami igin
farkindalik calismalari
yapilmali
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Teknolojik

Bilgi kaynaklari,
bilgiye ulasim gibi
alanlarda yapay
zekanin hemen
her noktada
hizlica etkin roller
Ustlenmesi

Yapay zeka destekli
arastirma araglarinin,
bilyik veri setlerini hizla
analiz etme, hizli literatir
tarama ve arastirmacilara
yeni iggoruler gibi imkanlar
sunarak bilgi Gretimindeki
hizi ve Kaliteyi artirmasi

Ogrencilere,
bireysellestirilmis egitim
imkanlari sunmasi

Teknolojik bilgi
kullanimindaki
aliskanliklarin degismesi ve
yeni istihdam sahalarinin
olusmasi

Yapay zeka teknolojilerinin,
akademik ve idari bir takim
rutin islemlerin (yoklama
alma, imla hatasi dizeltme,
anlam tamamlama, icerik
Uretme gibi) hizli ve etkin
bicimde yapilmasina imkan
saglamasi

Yapay zekanin
sagladigr hizli
ve hazir bilgi;
ogrencilerin
kendi arastirma
ve analizleri
sonucunda
kazandiklari
sentetik bilginin
yerini almaya
calismasi

Yapay zeka tabanli
icerik Uretme
araglarinin,
paydaslarin intihal
gibi etik ihlaller
yapmalarina neden
olmasi

Olii internet ve
olu kaynaklarin
olusmasina yol
agmasl, yapay
zeka botlarinin
kendi icerikleri
ile iletisimde
bulunmalari; insan
denetiminden
yoksun bir alan
olusturmasi

Akademik uyelerden, alan ve
etik uzmanlarindan olusan
bir kurul olusturulmasi

ve bu kurulun yapay

zeka kullanimina iliskin

etik ilkeler ve uygulama
kilavuzlar gelistirmesi,
dizenli etik denetimler ve
degerlendirmeler yapilmasi

Arastirma, proje ve her

tur akademik giktilar icin
yeni hibrit modeller ortaya
konulmasi, yapay zeka
Uretimi iceriklerin akademik
kullanimina iliskin politikalar
olusturulmasi

Yapay zeka arastirma
gruplari ve gruplarin bagli
oldugu merkezin kurulmasi,
bu alanda ihtiyag duyulacak
yetismis rekabet giict
yiiksek personel ihtiyacini
karsilamak icin 6n lisans,
lisans ya da yuksek lisans

/ doktora programlarinin
planlanmasi
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Dijital
teknolojilerin
mufredata
entegre edilmesi
gerekliligi

Teknolojik

Teknoloji merkezli

mifredatin, dijital cagda
ogrencilerin is piyasasinda
daha rekabetci olmalarina

firsat vermesi

Ogrencilerin, disiplinler arasi
baglantilar kurarak ¢ok
yonlu bir egitim almasina
olanak tanirken; daha
bitlnsel bir bakis agisina
sahip olmalarina da imkan

vermesi

Asiri teknoloji
odakli bir
miifredat,
geleneksel
o6grenme
yontemlerinin

ve insani
becerilerin ihmal
edilmesine yol
acmasli nedeniyle
ogrencilerin sosyal
ve duygusal
gelisimini olumsuz
etkilemesi

Dijital teknoloji
esitsizligini
derinlestirebilmesi

Teknoloji ve
egilimlerin hizli bir
sekilde degismesi
nedeniyle
firsatlarin tehdide
dontisme riski

|_Etkenler Tehditler Ne Yapmal?

Teknoloji firmalari ile is

birligi icinde ihtiyaglarin
belirlenmesi ve teknolojik alt
yapi imkanlarinin goz 6niinde
bulundurularak mifredatin
paydaslarin sorunlarina ¢6zim
olacak sekilde diizenlenmesi

Hizla dijitallesen

saglamak icin;
sinif, kKampds ve
sosyal alanlarin
altyapilarinin
akilli
teknolojilerle
donatilmasina
olan ihtiyacin
artmasi

paydaslara uyum

Dijital kampus ya
da akill kampis

benzeri uygulamalarin
Universitelerin rekabet
glicli kazanmalari icin ciddi

firsatlar saglamasi

Dijitallestirilen kampuslerde

is glcd ihtiyacinin

farklilasmasi ve ayrilan

finansal kaynaklarin

yeniden degerlendirilmesi

noktasinda firsatlar
sunmasi

Yiksekogretimin

dijitallesmesi ve bliylk veri
kullaniminin egitim ogretime
sekil verecek bir glic olarak

dogmasi

Dogacak mali yik
ile saglanacak
fayda arasinda
dengesizlik
olusabilmesi

Veri glvenligi
ve gizlilik ihlali
risklerinin
artmasi

Dijital kampis icin mali
kaynak olusturulmasi, dijital
donlisiimiinde ve dijital

yayin alimlarinda fayda-
maliyet etkinligini hedefleyen
yerli ve milli yazilimlarin
onceliklendirildigi bulut tabanli
uygulamalarin kullanilmasi

Glglu veri sifreleme ve
guivenlik protokolleri
uygulanmali bu baglamda
blockchain arastirmalari tesvik
edilmeli
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Teknolojik

Siber savas,
saldir ya

da zorbalik
kavramlarin
karsilik bulmasi
icin siber glivenlik
altyapisinin
gliclendirilmesi

Universitelerin genel
teknolojik altyapilarin,

iyilestirmeleri ve modernize

etmeleri igin firsat
saglamasi

Siber guvenlik alaninda
hizmet verecek yetismis
personel gereksinimini
karsilamak icin yeni
bolumler kurulmasi ve
yenilikgi egitim firsatlar
sunmasi

Universiteler tarafindan
atilacak adimlar,
Universitelerin teknoloji
sirketleri ve glivenlik
kurumlariyla is birligi
yapmasini tesvik ederken
arastirma fonlar ve staj
imkanlari sunmasi

Bu alanda
atilacak adimlarin,
Universiteleri ciddi
finansal yukin
altina sokmasi

Siber guivenlik
onlemlerinin
artirilmasinin,
paydaslarin
ozgurlUklerinin
sinirlandirilmasi
gibi yanlis bir
algiya neden
olabilmesi

Universitelerin var olan
akademik personel guct

ile kurs ve sertifikasyon
programlari hazirlanarak
finansal yikun azaltilmasi icin
calismalar yapilmasi

Siber guvenlik konularinda
farkindalik yaratacak
calistaylar yaparak
uygulanacak politikalarin
belirlenmesi

Tirkiye’nin
ylksekogretim
sistemindeki
yasal
diizenlemeleri
ve Avrupa
Birligi'nin yiksek
ogretim kalite
standartlarina
uygun
diizenlemelerin
varligi

AR-GE ve
inovasyon
calismalarini
destekleyen
yasal tesvikler

Karabiik Universitesi’nin
uluslararasi taninirligini
artirmasi

Universitenin arastirma
projeleri ile rekabet
glictini artiracak kapasite
olusturmasi

Kalite glivence
sistemi yonetisim
modelinin tim
paydaslar
tarafindan
benimsenmemesi

Universite

icin firsat
olusturabilecek
yasal
diizenlemelerin
guincel olarak
takip edilmemesi

Universite bolim/
programlarinda Bologna

ve kalite standartlarina
uygunlugunun kontrol edilerek
izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universite st yonetimi
tarafindan belirlenen
birimlerin Universite igin
firsat olusturabilecek yasal
diizenlemelerin takip edilmesi

Akademik
personel alimlari
icin takip

edilen yasal
mevzuatlarin var
olmasi

Akademik personel alim
sureglerinde kullanilacak
yeni mevzuat gelistirme
firsati

Var olan mevzuat
Uzerinde

spesifik sahalar
icin akademik
personel aliminda
zorluk yasanmasi

Akademik personel
istihdamina iliskin mevzuatta
iyilestirmeler yoniinde
calismalarin yapilmasi
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Cevresel

Birlesmis Milletler
surdurulebilir

Universitenin gevre dostu
projelerde yer almasini

Surdirilebilir
uygulamalarin

|_Etkenler Tehditler Ne Yapmal?

Bilimsel arastirma proje
destek cesitlerinin

kalkinma saglayacak firsatlarin mali yuk genisletilmesi icin gerekli
hedeflerinin varligi| bulunmasi olusturmasi diizenlemelerin yapilmasi
Sirdurulebilir projelere Cevre dostu projelere yatirim
firsat veren politikalarin desteklerinin artirilmasi
varligi
Universitenin Universitenin cevre dostu ve | Mevcut fiziki Eneriji verimliligi ve
enerji verimliliini | enerji verimliligi konusunda | mekanlarda enerji | siirdiiriilebilirlik ile ilgili
artirmasi ve var olan tecriibesi verimliliginin toplumsal duyarliligi artiracak
suirdiiriilebilir ) f;:d:;”ll'f:r']lmes'”de calismalarin yapilmasi
kampdis projeleri | Universite ve paydaslarinin proileiler
gelistirmesi enerji verimliligi ve cevre (izolasyon sorunlan, Ulusal ve uluslararasi
konusundaki farkindali§inin | mimari kisitlamalar | Paydaslar ile enerji verimliligi
yliksek olmasi vb) ve surdurilebilirlik konusunda
is birlikleri yaparak dis
kaynakli bitce temin edilmesi
Karabuk Yasanmis afetlerden Bolgesel Afet ve cevre yonetimi
bolgesinin cografi | edinilen bilgi birikimi ve cografyanin konusunda genis katilimli
yapisindan tecriibenin var olmasi getirdigi riskler egitim, calistay, bilgilendirme
kaynakli, Ulusal yonetimin afet faaliyetlerinin sayisinin

afet yonetimi
ve cevresel
etkenlere karsi
hassasiyetin
bulunmasi

yonetimi icin kaynak
ayirmasi

Afet yonetimi ve cevresel
riskler konusunda toplumsal
farkindaligin yliksek olmasi

Agdir sanayinin
getirdigi

ek risklerin
bulunmasi

Sehir
planlamasinin
afet yonetimine
uygun olmamasi

artirilmasi

Afet yonetimi ve cevresel
etkileri konusunda gerekli
calismalarin yapilmasi




Tablo 22. Sektorel Yapi Analizi

|_Etkenler Tehditler Ne Yapmal?

ELTT T

Universitelerin
Arastirma
Universitesi
olma gabalarinin
artmasi ve yurt
genelinde yeni
Universitelerin
acilmis olmasi

Uzmanlasmak istenilen
alanlar tizerinde daha
fazla butce olusturulmaya
calisilmasi, daha fazla
calisma performansi
gosterilmesi ve daha
nitelikli akademisyen
yetistirilebilmesi

Yeni is birliklerinin
olusturulabilmesi

Devlet bitgesinin
yeni agilmis olan
Universitelere

ve Arastirma
Universitelerine
yonlendirilmesi

Universiteler
arasl rekabetin
artmasi sebebiyle
arastirma
Universiteleri
siralamasinda Ust
siralara ¢gikmanin
zorlagsmasi

Yetismis akademik
personelin
arastirma
Universitelerine
ve yeni acilmis
Universitelere

STRATEJIK PLAN
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Mevcut kaynaklarin daha etkili
ve verimli kullanilmasi icin
calismalar yapilmasi
Universite disi biitce
kaynaklarinin ve cesitlerinin
artirilmasi

Universitenin kurumsal
aidiyetini guclendirecek
calismalar yapilmasi

Universitenin tanitim
faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi

gecme istegi
Blyuk Bolgedeki biiylk sanayi Nitelikli Universitenin 6zellikle sanayi
sehirlerdeki kokli | kuruluslari ile daha verimli | 6grenci ve ile is birligi yaptigi alanlarda
Universitelerin, is birligi gelistirilebilir akademisyenlerin | laboratuvar ve arastirma
akademik olmasi biyik altyapisini gliglendirmesi
kadro, altyapi, sehirlerdeki ve boylece rakiplerine Karsi

uluslararasi
projeler ve
arastirma
bitceleri
acisindan
avantajli
durumda olmalari
ve Bati Karadeniz
Bolgesinde

yer alan diger
Universitelerle
nitelikli ulusal

ve uluslararasi
ogrenci cekme,
sanayi is birlikleri
ve arastirma
fonlari bulma
konusundaki
rekabeti

Misyon farklilagsmasi
imkanlarini kullanarak
rakiplerinden ayrisma
firsatlarinin olmasi

Yurt disindaki tniversitelerle
aktif is birligi anlagmalari
yaparak, akademik personel
degisimi ve uluslararasi
projelerde daha fazla yer
alma firsati ve nitelikli
ogrenci cekme imkaninin
bulunmasi

Universiteleri
tercih etmesi

Koklu
Universitelerin
sahip oldugu
yiksek arastirma
bitcesi ve
zengin altyapi
imkanlarinin
rekabet gliclini
sinirlamasi

avantaj saglanmasi

Universitenin ulusal ve
uluslararasi proje ve arastirma
kapasitesini artirmak icin
yurtici ve yurtdisindaki
Universitelerle daha verimli is
birligi anlasmalari yapmasi

Universite’nin akademik
basarilarini, 6zgiin
programlarini ve bolgesel is
birliklerini daha iyi tanitacak
stratejik tanitim kampanyalari
yuritmesi

Universitenin, bolgesel
potansiyelini vurgulayacak
spesifik alanlarda
ihtisaslasarak farklilasmasi ve
tercih edilebilirligini artirmasi
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Paydaslar

Bolgedeki sanayi
kuruluslari ve is

Teknokent ve Demir Celik
Enstitlisinin bulunmasi

s diinyasinda
yasanan hizli

|_Etkenler Tehditler Ne Yapmal?

ic ve dis paydaslarin talep ve
beklentilerinin dikkate alinarak

diinyasi ile etkili is degisimlerin egitim 6gretim sureglerinin
birligi saglanmasi | Kardemir gibi bliyik demir gerisinde yapilandirilmasi
celik sirketlerinin bolgede kalinmasi
faaliyet gostermesi Girisimcilik ve inovasyon
Uzerine yapilan fikri-sinai
mulkiyet haklarinin daha gok
desteklenmesi
Mezun ve aday Universitenin Kariyer Mezun bilgi Mezun ogrencilerle iletisimin
ogrencilerle Uygulama ve Arastirma sistemlerinin artirilarak mezun gunleri
iletisim eksikligi | Merkezinin varligi ve glincel sekilde vb. etkinliklerin daha ¢ok
ogrencilerin kariyer tutulmasinda gerceklestirilmesi
gelisimlerine yonelik katki karsilasilan
saglamasi zorluklar Universitenin tanitimi
icin yenilikgi yaklasimlar
Mezun ogrenciler ile mevcut | Aday 6grencilerin | benimsemesi
ogrenciler arasinda network | cogunlukla buyik
ihtivacinin giderek artmasi | sehirlerdeki Mezunlar Birliginin faaliyete

Universiteleri
tercih ediyor
olmasi

gecirilmesi

Kamu, 6zel ve
sivil toplum
kuruluslar

ile topluma
hizmet projeleri
hazirlama
potansiyelinin
yliksek olmasi

Sosyal sorumluluk projeleri
konusunda Universitenin
kamu, ozel ve sivil toplum
kuruluslarinin topluma
hizmet projelerinin
artirilmasi icin istekli olmasi

Projelerin Universitenin
Toplumsal katki
faaliyetlerini
gliclendirmesine yapacagi
olumlu etki

ilimizde bulunan
sivil toplum
kuruluslari

ile ortak
calismalarin
istenilen dlizeyde
olmamasi

Sosyal sorumluluk projelerinin
cesitlendirilmesi

Kamu, 6zel ve sivil toplum
Kuruluslari ile ortak proje
yapma ve yuriitme Kulttrini
olusturacak faaliyetlerin
planlanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi




Tedarikgiler

Universitemizin
sunmakta oldugu
hizmetlerin
cesitliligi
nedeniyle birgok
tedarikgi ile
etkilesim icinde
olmasi

Universitenin mimarlik,
muhendislik, saglik
bilimleri, fen bilimleri gibi
genis uzmanlik alanlarinda
yetismis insan kaynaginin
olmasi

Devlet Malzeme Ofisi Urlin
katalogunun genis bir
yelpazeyi icermesi

Kamu ihale Kurumunun
EKAP sistemi lizerinden
Urtin ve hizmet alimlarinda
uygun rekabet ortamini
saglamasi

Merkezi satin
alma sisteminin
olmamasi

4734 sayili Kamu
ihale Kanunun
sik araliklarla
degismesi

Satin alinan
mallara ait
standart bir
malzeme veri
tabaninin
olmamasi

Bitce kisiti, kur
dalgalanmalari,
fiyat artisi gibi
nedenlerle

satin alim
planlamalarinda
karsilasilan

STRATEJIK PLAN
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|
|_Etkenler Tehditler Ne Yapmal?

ihtiyaclarin merkezi bir
sistemle tespiti ve temin
edilmesi

Satin alma ve tasinir
personeline diizenli hizmet igi
egitimlerin artinlmasi

Kur riskini minimize edecek
calismalarin yapilmasi

gucliklerin

olmasi
Kantin ve Universitede Sosyal Yasam | Ekonomik Universite icinde alternatif
yemek hizmetini | Merkezinin bulunmasi ve dalgalanmalar sosyal yasam alanlarina

daha Kaliteli
verebilecek
uzmanlasmis
tedarikgileri
bulmada yasanan
zorluklar

burada cesitli hizmetlerin
sunuluyor olmasi

Uzman personel
temininde /
yetistirilmesinde
yasanan zorluklar

yonelik imkanlarin
cesitlendirilmesi

Tedarikgi degerlendirmelerinin
izlenmesi, geri bildirimlerinin
alinmasi ve iyilestirilmesi
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Diizenleyici

Denetleyici
Kuruluslar

Yuksekogretim
Kurumunun Kalite
odakli calismalara
oncelik vermesi

Uluslararasi taninirlik ve
rekabet gliciiniin artmasi
icin Universitelere aksiyon
alma firsati taninmasi

Universitelere 6grenci dostu
Universite olma yolunda ek
imkanlar taninmasi

Paydaslar ile olan iligkileri
derinlestirme, ic ve dis
paydaslar tizerinden
yenilikgi politikalar
olusturabilme potansiyelinin
saglanmasi

Kalite
calismalarinin
tek tiplesme

ve is yukinu
artirma seklinde
algilanmasi,

bu durumun
kurumlarin
6zgunligunu ve
cesitliligini tehdit
etmesi

|_Etkenler Tehditler Ne Yapmal?

Yerel kalkinma ve kurumun
arastirmada oncelikli alanlara
yonelik egitim ogretim,

ARGE ve toplumsal Katki
faaliyetlerine oncelik verilerek
6zglin ve disiplinler arasi
calismalarin tesvik edilmesi

Universitenin farkli yonlerini
one ¢ikarmak icin ulusal
akreditasyon kuruluslaryla
is birligi yaparak 6zgun kalite
kaltard olusturulmasi

Universite personelinin kalite
sureglerinde yer almalarini
tesvik edecek mevzuat/odal
sistemlerinin tasarlanmasi

Paydas geri bildirim
sistemlerinin izlenme ve
iyilesmesine yonelik sistem
tasarlanmasi

Yuksekogretimde
ogrenci
kontenjanlarinin
objektif
kriterlerle
belirlenmemesi

Yiksek kontenjanlarin
Universite egitimine
ulasilabilirligi artirmasi

Universitelere, imkanlar
dahilinde yiiksek 6grenci
sayisi ile sahip oldugu
kaynaklarinin optimum
sekilde kullanimi arasinda
denge kurma firsatini
sunmasi

Kontenjanlarin var
olan kapasitenin
Ustlinde
belirlenmesi
durumunda egitim
ogretim Kalitesinin
olumsuz
etkilenmesi riski

Kontenjan
sinirlamalarinin
yliksekogretimin
erisilebilirligini
olumsuz etkileme
riski

Kontenjanlar
belirlenirken
istihdam
olanaklarinin

g6z 6niinde
bulundurulmamasi

Kapasite/Kontenjan dengesi
icin geleneksel kriterler
disinda objektif, dlctlebilir
yenilikci ek kriterler
belirlenmesi

Yerel, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclar g6z oniinde
bulundurarak uzun vadeli
Kontenjan planlarini,
matematiksel modeller
dogrultusunda olusturma
ve projeksiyon hedefleri
belirlenmesi
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L. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 25. Tespitler ve ihtiyaclar

> Pandemi ve deprem kaynakli uzaktan
egitim slrecinin bazi performans

Uygulanmakta gostergelerine ulasmayi engellemesi

Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler/Sorun Alanlari intiyaglar/Gelisim Alanlar

> Ulasilamayan hedeflerin ve
performans gostergelerinin gozden
gecirilmesi, yeni hedeflerin ve
performans gostergelerinin degisen
kosullar ve mevcut plana yonelik
hazirlanmis olan raporlardaki iyilestirme
onerileri dikkate alinarak daha rasyonel
ve ulasilabilir sekilde belirlenmesi

Gunumuz toplumunun yasam kosullarini
kapsamli sekilde arastiran ve toplumun
farkli kesimlerinin sorunlarinin tespitine
yonelik sinirli sayida bilimsel ¢alismanin
olmasi

> Bolgenin duslik sosyo-ekonomik
ozelliklere sahip alanlarinda kamu ve sivil
toplum Kkuruluslar ile is birliginin sinirli
olmasi

Mevzuat Analizi

> Egitim-ogretim faaliyetleri icin
kullanilacak teknik yazilim veya ekipman
uretimi icin destegin sinirli olmasi

> Akademisyenlerin toplumun
glincel sorunlarina ¢6zim onerilerini
ortaya Koyabilecegi calismalarin
tesvik edilmesi

Bolgenin diisuk sosyo-ekonomik
ozelliklere sahip alanlarinda kamu
ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte
projelerin planlanmasi

Guncel egitim teknolojilerinin
uretilmesi ve gelistirilmesine yonelik
projelerin tesvik edilmesi, 6zel
desteklerin saglanmasi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

> Ust Politika Belgeleri kapsaminda hedef, amac ve stratejilerin belirlenmesi

> Bilimsel ve teknolojik calismalar, fiziki
altyapi, bilimsel etkinlikler, yabanci dil
egitimi, spor tesisleri ve sosyal yasam
alanlar, is diinyasiyla gliclii baglarin
surdirtlmesi konularinda gelismeye agik
yonler olmasi

Paydas Analizi

> Bilimsel ve teknolojik calismalarin
daha fazla desteklenmesi

> Fiziki altyapinin guiglendirilmesi,

> Bilimsel etkinliklerin
yayginlastirilmasi,

> Yabanci dil egitimine yonelik
iyilestirmelerin yapilmasi,

> Spor tesisleri ve sosyal yasam
alanlarinin gesitliliginin artirilmasi

> Is diinyasiyla giclii baglarin
surdirtlmesine yonelik stratejiler
gelistirilmesi
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Tespitler/Sorun Alanlari intiyaglar/Gelisim Alanlari

> Nitelikli akademik personelin istihdami > insan kaynaklari stratejisi, personel
icin uluslararasi is birliklerinin ve projelerin | gelisimi, uluslararasilasma, akademik
artirilmasi ve idari kadronun yetkinlik dizeyinin
artirilmasi
. > idari kadroda gérev yapan personelin
LEERLCILELLETN o5itim seviyesinin yiikseltilmesi, > Universite ici egitim programlari,
Yetkinlik Analizi uluslararasi is birlikleri ve arastirma
> Lisans ve lisansustu egitim oranlarinin fonlarinin artirilmasiyla daha kapsayici
artirilmasina yonelik tesvikler sunulmasi ve glicli bir insan kaynaklari

politikasinin benimsenmesi
> Engelli bireyler icin daha fazla kontenjan
ayrilmasi istihdaminin tesvik edilmesi

> Bilim merkezli ve 6grenci dostu yapisiyla, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
merkeze alan, 6grenci odakli bir yaklasimi benimseyen, paydaslariyla is birligini
onemseyen ve ¢ozim odakli hareket eden bir yapiya sahip olmasi

> Egitimde kaliteyi siirekli gelistirmeye odaklanarak, topluma hizmeti ve
surdurulebilir kalkinmaya katkiy1 temel degerleri arasinda gormesi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

> Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi Grreten, yenilikci egitim anlayisini
benimseyen, giclu kurum kultdrd ile bilim ve teknoloji alaninda onciliik etmeyi
hedefleyen bu dogrultuda hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde tercih edilen
saygin bir Universite olma yolunda ilerlemesi
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GELECEGE BAKIS




Temel Degerler

Misyon
Vizyon
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4. GELECEGE BAKIS

A. Misyon
Universitemiz;

Bilim merkezli ve 6grenci dostu bir Universite olmayi, elestirel diistinmeyi, yenilik¢i ve ¢6zim odakli
bilimsel ¢calismalar yapmayi, milletimizin ve insanligin faydasina bilgi Gretmeyi gorev edinmistir.

B. Vizyon
Vizyonumuz;
Gugld kurum Kulturiyle, strdirilebilir kalkinma hedeflerine odaklanan, yenilikci egitim ve arastirma-

gelistirme faaliyetleri ile dinyada onde gelen Universiteler arasinda yer alan, bilim ve teknolojiye
onculik eden, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir Gniversite olmaktir.

C. Temel Degerler

> Bilim Merkezlilik

> insana ve Topluma Karsi Duyarlilik
> Yenilikgilik

> Girisimcilik

> Surdurulebilirlik

> Etik Degerlere Baglilik

> s birligi ve Dayanisma
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DEMIR GELIK ENSTITUSU

Malzeme Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Bu Yapl. WARDEWIR A.5.'nin Universitemize Armaganidir
3 Nisan 2013

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi
Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

M Egitim
Karabik Universitesi egitim-6gretim, arastirma- Ogretim
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini M Arastirma
gerceklestirirken “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Gelistirme

ve Kontrol Kanunu’nun ongordugu etkili bir g

kontrol sisteminin tesis edilmesi icin, faaliyetlerin M Toplumsal

- - Katki
etkili, verimli ve mevzuata uygun olmasi amaciyla
tim sirecleri kapsayan Kalite glvence sistemi M Kurumsal
dogrultusunda bir “Kalite Politikasi” benimsemistir. Kapasite

“Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2024”e gére Karabiik Universitesi, istihdam edilen
uluslararasi doktorali 6gretim elemani sayisinin en yuksek oldugu Universiteler, uluslararasi ogrenci
oraninin en yuksek oldugu universiteler, uluslararasi 6grenci sayisinin en yiksek oldugu Universiteler
arasinda yer alarak egitim-6gretim alaninda “Uluslararasilasma” da oncu konumdadir.

Universitemiz Times Higher Education (THE)’da yayimlanan verilere gére 2024 yili diinya siralamasinda
1201 - 1500 bant araligindaki tniversiteler icinde yer almistir. THE siralama belirleyici gostergeleri
arasinda ogretim, arastirma ortami, arastirma kalitesi, sanayi ve uluslararasi gorinim bulunmaktadir.
KBU, diinyada Miihendislik alaninda 801-1000, Klinik ve Saglik alaninda ise 1001+ bandinda yer almistir.
2024 Alan Bazli Diinya Universite Siralamalari Uluslararasi Goriniim kategorisinde; Tiirkiye'deki devlet
Universiteleri arasinda Tip ve Dis Hekimligi alaninda genel siralamada 6. sirada, devlet Universiteleri
arasinda 2. sirada; Muhendislik alaninda genel siralamada 10. sirada, devlet universiteleri arasinda 5.
sirada; insaat Mihendisligi genel siralamada 9. sirada, devlet Universiteleri arasinda 5. sirada, Elektrik
ve Elektronik Muhendisligi genel siralamada 12. sirada, devlet Universiteleri arasinda 5. sirada yer
almistir. Ayni zamanda, Arastirma Kalitesi kategorisinde; Muhendislik alaninda genel siralamada 14.
sirada devlet Universiteleri arasinda 9. sirada yer almistir. Karabiik Universitesi, URAP 2024-2025
Diinya Siralamasinda Karabiik Universitesi 1841. siraya yilkselerek son iic yilda 155 basamak ilerleme
kaydetmistir.

Universitemiz, Temiz, Erisilebilir ve Giivenli Enerji alaninda “Uzmanlasan Universite” olarak sektore
projeler yapmak, sektorlin ihtiyaclarini karsilamak ve sorunlarini cozmek icin calismalarina hiz vermistir.
Bu maksatla olusturulan Karabiik Universitesi AR-GE Calisma Takimlari ile;

> Batarya Teknolojileri Calisma Takimi

> Demir-Celik Teknolojileri Calisma Takimi

» Enerji Teknolojileri Calisma Takimi

> Ahsap Teknolojileri Calisma Takimi

> isletme Arastirmalari Calisma Takimi

> Kiltur Sanat Calisma Takimi

> Yapay Zeka Teknolojileri Calisma Takimi,

> Kentsel Tasarim ve Mimarlik Calisma Takimi kurarak bolgesel kalkinmaya destek olmayi hedeflemektedir.

©



B. Basari Bélgesi Tercihi

STRATEJIK PLAN
2026-2030

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunca (TUBITAK) olusturulan “Universitelerin Alan Bazli
Yetkinlik Analizi” calismasina gore Karabiik Universitesi, 6zellikle “miihendislik” alanindaki calismalari
ile dinya genelinde yapilan incelemeler neticesinde hem Kalite hem hacim puanlarinda ortanca degerin
tistiinde yer almistir. Buna gére, Karabiik Universitesi Ulastirma-Rayli Sistemler alaninda 1., Eneriji-
Hidroelektrik ve Jeotermal alaninda 3., Makine-imalat-Makine Tasarim ve imalati alaninda 5. olurken

toplamda 29 alanda en iyi Universiteler arasinda yer almistir.
Karabiik Universitesi hacim ve kalite yetkinlik gostergelerinde

> Bilgi ve iletisim Teknolojileri-Biiyiik Veri,

> Bilgi ve iletisim Teknolojileri-Elektronik Donanim,

> Bilgi ve iletisim Teknolojileri-Modelleme ve Simiilasyon,
> Enerji-Biyoener;ji, Enerji-Enerji Depolama,

> Eneriji- Gunes Enerjisi,

» Enerji-Hidroelektrik ve Jeotermal,

> Enerji- Hidrojen ve Yakit Pilleri,

» Enerji-Nukleer Enerji,

> Fizik-Yogun Madde Fizigi,

» Fizik-Ylzeyler ve Arayuzler,

> Havacilik ve Uzay-Hava Araclari Tasarimi, Testi ve Performansi,
> insaat-insaat Miihendisligi,

> Kimya-Analitik Kimya ve Spektroskopi,

» Kimya-Organik Kimya,

> Kimya Mihendisligi- Akiskan Dinamigi ve Isi/Kitle Transferi,
> Makine-imalat-Eklemeli imalat,

> Makine-imalat-Geleneksel imalat Teknolojileri,

> Makine-imalat-Makine Tasarim ve imalati,

> Malzeme-Metaller ve Alasimlar,

» Malzeme-Seramik ve Kompozitler,

> Otomotiv-Elektrikli ve Hibrit Arac Teknolojileri,

> Otomotiv-icten Yanmali Motor Teknolojileri,

> Otomotiv-Otomotiv Malzeme Teknolojileri,

» Saglik-Saglik Hizmetleri ve Epidemiyoloji,

> Saglik-Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Uroloji,

> Sosyal ve Beseri Bilimler-Cografya,

> Sosyal ve Beseri Bilimler-isletme,

» Ulastirma- Rayli Sistemler alanlarinda en iyi Universiteler arasinda yer almistir.

g
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Universitelerin alan bazli yetkinlik analizi raporu, 6ncelikli ve kilit teknolojilerde teknoloji yol haritalari,
TUBITAK Ar-Ge ve yenilik konular gibi cesitli rapor ve politika dokiimanlari incelenmesi sonucunda
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan “Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi” kapsaminda
Karabiik Universitesi Temiz, Erisilebilir ve Giivenli Enerji alaninda “Uzmanlasan Universite”
kategorisinde 6ncelikli alan misyonu verilmistir.

Bu kapsamda Universitede, enerji kaynaklarinin ve enerjinin verimli ve etkin kullanilmasi, israfin
onlenmesi ve yenilenebilir enerji kullaniminin saglanmasi ile enerji maliyetinin bitce Uzerindeki
ylUkinun hafifletilmesi, sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, ¢evrenin korunmasi, Universitelerin
siirdiirilebilir ve iklim dostu kampiis doniisiimi surecinde gerekli finansman araglarina erigimi
konusunda desteklenmesi yoniinde calismalar yapilmasi dncelikli alan olarak belirlenmistir.

Enerji kaynaklarinin etkin kullanimi ve dogayla uyum gibi alanlarda yapilmis olan ¢alismalarin sonucunda,
uluslararasi yilksekogretim derecelendirme kurulusu Times Higher Education’in (THE) iklim Eylem
Endeksi’nde Karabiik Universitesi ilk 300°e girmistir. Daha yesil, verimli ve daha fazla sosyal sorumluluk
Ustlenen kampdsler vizyonu ile stirdirtlebilir kalkinma ilkeleri desteklenirken ayni zamanda égrencilere
hem cevresel hem de sosyal farkindalik kazandirmak 6ncelikli alan olarak hedeflenmektedir.

Karabiik Universitesi, TUBITAK 2209-A- Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
ve TUBITAK 2209-B- Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi
kapsaminda 2023/1. Donemde 54 basvuru yapip 35 proje destek almaya hak kazanirken 2023/2.
Donemde 294 basvuru arasindan 123 proje ile destek almaya hak kazanmistir. Karabiik Universitesi
tarafindan baslatilan TUBITAK 2209-A ve B proje egitimleri ile bir 5nceki déneme gore basvuru sayisinda
ylzde 544, proje kabul sayisinda ise ylzde 351°lik bir artis saglayarak bolgesel kalkinma ve sanayi is
birlikleri ile ilgili projeler Gretmeyi oncelikli alan olarak belirlemistir.

Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar gcercevesinde, kurumun stratejik plani
ve hedefleri dogrultusunda, egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleriile idarT hizmetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Kkalitesinin gelistirilmesi amaciyla gerek kurumsal gerekse birimler
bazinda Kkalite iyilestirme calismalarinin yayginlastirilip akreditasyon siireglerinin tamamlanmasiile ig
ve dis kalite gilivence sistemini kurmak Basari1 Bélgesi Tercihinde oncelikli alan olarak belirlemistir.

C. Deger Sunumu

Karabiik Universitesi, 40 bini askin ogrencisi, 2 enstitl, 15 fakilte, 1 konservatuvar, 2 yuksekokul, 9
meslek yuksekokul, 17 egitim ve arastirma merkezi ve 2 bin 150 akademik ve idari personeli ile vizyon
projeleriyle ilerlemeye devam edecektir.

Universitede calismalar dért diizeyde ve ii¢ alanda siirdiiriilmektedir. Sosyal bilimler, saglik bilimleri
ve muhendislik bilimleri alanlarinda; yerel diizey olarak Karabik’te, bolgesel diizeyde Bati Karadeniz
Bolgesi’nde, ulusal diizeyde ve uluslararasi diizeyde olmak lizere 4 diizeyde calismalarin paydaslarla is
birligi icinde etkin bir sekilde yurittlmesi hedeflenmektedir. Uluslararasi diizeyde yapilan is birliklerinde
Turk Dunyasi ile iligkiler ve Balkanlarla iliskiler ana ilgi alanlarini kapsamaktadir.

®
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“Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2024"e gére Karabiik Universitesi, Ulusal Kurum ve Kuruluslar
Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Projesi Sayisi kategorisinde Turkiye genelinde en ¢ok proje desteklenen ilk 20
Universite arasinda yer alirken, istihdam edilen uluslararasi doktorali 6gretim elemani sayisinin en yiksek
oldugu Universiteler, uluslararasi 6grenci oraninin en yiiksek oldugu Universiteler, uluslararasi 6grenci sayisinin
en yuksek oldudu Universiteler, uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim elemani sayisinin en ylksek
oldugu Universiteler ve iklim eylem endeksinde en basarili Universiteler arasinda bulunmaktadir.

istihdam edilen uluslararasi doktorali 6§retim elemani sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler arasinda
yer almasi, akademik kadrosunun kalitesini ve cesitliligini artirma yontndeki ¢cabalarin bir sonucudur.

Ayrica, uluslararasi ogrenci orani ve sayisinin yuksekligi, Universitenin global egitim agi icindeki
yerini glclendirmektedir. Surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda yiritilen calismalar, iklim eylem
endeksinde en basarili Universiteler arasinda yer almasini saglamaktadir. Cevre dostu yaklasimlari
hem egitimde hem de arastirmada surdurilebilirlik bilincinin artirnlmasi icin biylik 6nem tasimaktadir.
Egitim ve arastirma alanindaki hedeflere ulasma yolunda daha fazla katki saglamak ve toplumsal fayda
uretmek icin calismalarina kararlilikla devam etmektedir.

Karabiik Universitesi, Tiirkiye’nin milli sosyal bilimler hamlesi vizyonu dogrultusunda diizenlenen,
yenilikci ve sorun ¢cozme odakli yaklasimlar iceren sosyal model tasarim yarismalari, ¢esitli konularda
gerceklestirilen soylesi ve etkinlikler gibi bircok faaliyete ev sahipligi yaparak toplumsal sorunlarin
¢ozimine olan ilginin artirilmasi hedeflenen Tiirkiye’nin ilk ulusal ve uluslararasi Sosyal Bilimler
Festivali Sosyalfest ile toplumsal katki saglamayi hedeflemektedir.

Saglik alaninda ihtiyag duyulan yenilikgi yaklasimlarin hayata gegirilmesi, Turkiye’nin saglik alanindaki
ihtivaclarinin Karsilanmasi, saglik sahasindaki sorunlarin ¢ozilmesi noktasinda gengligi bu sahada
calismaya, proje Uretmeye, sorunlari ¢ozecek ihtiyaclar karsilayacak modeller Gretmeye davet eden ¢ok
onemli bir proje olan Saglik Bilimleri Festivali SaglikFest ile toplumsal katki saglamayi1 amaclamaktadir.

Karabiik Universitesinde 12’nci Kalkinma Plani’nda yer alan oncelikli sektor, alan ve alt alanlar,
Universitelerin alan bazli yetkinlik analizi raporu, bélgenin 6ncelikli alan ve teknoloji haritalari, TUBITAK
Ar-Ge ve yenilik konulari gibi cesitli raporlamalar dikkate alinarak olusturan “Calisma Takimlan” ile
etkin ve basarili bir proje ve yonetim gerceklestirilmeyi deger sunumu tercihi olarak belirlemistir.

Universite, Kamu Yonetimi, Kentlesme Politikalari, Giivenlik Politikalari, Hukuk Politikalari, Enerji
Politikalari, Saglik Politikalari, Yerel Yonetimler, Egitim Politikalari, Aile ve Sosyal Hizmet Politikalari,
Teknoloji Politikalari, Ekonomi Politikalari, Dis Politika, Cevre Politikalar, Kiltlr Politikalari, Bilim
Politikalari gibi cesitli alanlarda toplam 116 uzman akademisyenlerden olusan 26 calisma masasina
sahip Kamu Politikalari Ar-Ge Merkezi (KAPGEM) ile kamu politikalarina yon vererek, bilimi kamu
politikalarina yansitmayi deger sunumu tercihi olarak planlamaktadir.

Universitemizin deger sunumu tercihi olarak yenilik yapmayi hedefledigi alanlarise; Kalite ve Akreditasyon
Calismalari, Dijital Kampus ve Akilli Kampus Uygulamalari, Toplumsal Katki Faaliyetleri ile Kurumsal

Kimlik ve Markalasma alanlardir.
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Tablo 26. Deger Sunumu Belirleme

intiyaclar/Gelisim Alanlan

Faaliyet Alani Faktorler m
Et Yap

On lisans/Lisans/Lisansistii Egitim Programlari v

Yabanci Dil Programlari v

Uzmanlik/Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari v

Uzaktan Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani
Egitim ﬁéretim Degisim Programlari (Erasmus, Mevlana, Farabi, vb.)

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

1

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ogrenci Koordinatérligii

Akademik Personel Gelisim Programlari

«

Yetkinlik Gelistirme Egjitimleri (Staj, is Yeri Egitimleri, vb.)

Bilimsel Arastirma Projeleri (TUBITAK, BAP, AB vb.)

Bilimsel Yayinlar ve Toplantilar

SRR

Laboratuvar Analizleri (Demir Celik Enstitiisi)

AR-GE Calismalari

SR

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gelistirme, Proje
ve Yayin Arastirma Destek Koordinatorlugu

Patent/Faydali Model/Marka Tescili/Tasarim

1

Teknokent
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

|

|

|

|

|

Arastirma Universite Yayinlari (Dergi, Kitap, Tez, vb.) ‘
|

|

|

|

Kamu-Universite-Sanayi Is birlikleri ‘
|

(\

Calisma Takimlarinin Bilimsel Faaliyetleri

Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigi

|

Uluslararast iliskiler Koordinatorliigii

Uluslararasilasma

Programlari

o
o
Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim v
I

Bologna Esglidim Komisyonu
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Ihtlyaglar/Gellglm Alanlan
Faaliyet Alani Yok Yenilik
Et Yap

Siirdiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Calismalari

Temiz, Erisilebilir ve Guivenli Enerji Alanina Yonelik
Faaliyetler

Sﬁrdﬁrﬁlebilir Sifir Atik ve Eneriji Verimligi Faaliyetleri
ve Iklim Dostu
Kampiis Atik Yonetimi ve Geri Dontsim Koordinatorligi

Sirdirilebilirlik Komisyonu

1111

Yenilenebilir Enerji Mihendisligi Arastirma ve
Uygulama Merkezi (YEMMER)

{\

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal imkanlar

RN

Danismanlik ve Bilirkisilik

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel/Sosyal/Kdltirel/
Sanatsal/ Sportif Etkinlikler
(Sosyalfest, KBUFest, Saglikfest, vb.)

<

Toplumsal Psiko-Sosyal Hizmetler

Hizmet ve Sosyal

Sorumluluk Kiitiphane Hizmetleri v

Sosyal Sorumluluk Projeleri / Gonullulik Projeleri

Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Entegrasyon
Calismalari

f)(jrenci Burslari (Yemek Bursu, vb.)

111

Sivil Toplum Kuruluslariyla is Birlikleri

Konaklama ve Sosyal Tesisler

KBU Akademi
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu

Kurumsal Kurumsal iletisim Faaliyetleri (KBU Medya)

SNSRI

Kapasite Kurum Kiiltiirii, Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Kalite ve Akreditasyon Calismalari v

«

Dijital Kampus ve Akilli Kampus Uygulamalari

4
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Karabiik Universitesi, “Bilim Merkezli ve Ogrenci Dostu Universite” misyonu dogrultusunda,
ogrencilerini Turkiye Yuzyili hedeflerine hazirlamak, ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli katkilar
sunmak amaciyla stratejik yetkinlik tercihlerini sekillendirmistir.

Yeni Stratejik Plan doneminde Universitemiz; Temiz, Erisilebilir ve Giivenli Enerji ile Demir-Celik
alanlarinda projeler gelistirerek bu alanlarda ihtisaslasmayi ve yetkinlesmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagsmasi Programi” cercevesinde model Universite olma hedefiyle ilerlemektedir. Karabuk
Universitesi, bulundugu sehir ve bélgeyle biitiinleserek iktisadi, sosyal ve beseri sermayenin gelisimine
katki sunmayi da temel bir sorumluluk olarak gormektedir.

Universitemiz ayni zamanda, toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bdlgesinde aktif rol
tistlenmektedir. KBUFest, SosyalFest, SaglikFest gibi etkinlikler ile 6grenci kuliiplerinin gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk projeleri, toplumsal yasama deger katmaktadir. Gelecek donemde bu tir projelerin
yayginlastirilmasi, toplum odakli egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin artirilmasi stratejik hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

Karabiik Universitesi, her gecen yil YOK izleme ve Degerlendirme Raporlarinda iist siralarda yer alarak
basari grafigini istikrarli bir sekilde yukseltmektedir. Bu basarida;

» Arastirma ve gelistirme projeleri,

» Ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri,

» Bilim merkezli yaklasim,

> Dijitallesme stratejileri,

» Yesil kampus uygulamalari,

» Uluslararasilasma politikalari,

> Nitelikli akademik yayin gortuntrligu

> Sanayi is birliklerinde kaydedilen gelismeler 6nemli rol oynamaktadir.

Universitemiz, bilimsel arastirmalar yiiriitmek ve projeler iiretmek amaciyla akademik birikimini ve
teknolojik altyapisini sanayi ile entegre etmekte; tlkemiz icin stratejik 6neme sahip projeler gelistirerek
hem bolgesel kalkinmaya hem de Tirkiye’nin kiiresel rekabet giictine katki sunmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, Arastirma Universitesi olma yolundaki calismalarini kararlilikla siirdiirmektedir.

Karabiik Universitesi olarak, bilimsel Gretkenlik, yenilikcilik, kalite odaklilik ve kiiresel rekabet glicti temel
yetkinlik alanlarimizi olusturmaktadir. Bu dogrultuda yiritilen stratejik calismalar, Universitemizin
bilimsel ve kurumsal kapasitesini surekli olarak guglendirmektedir.

Bu stratejik yaklasimin basarisi, Universitemizin elde ettigi asagidaki nitelikli ve somut sonuclarla

desteklenmektedir; UNIDES projelerinde lic dénem (st liste en fazla projesi kabul edilen Universite
olarak Turkiye birinciligi, SCImago Index siralamasinda Tarimsal ve Biyolojik Bilimler alaninda Turkiye

©
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birinciligi, ShanghaiRanking 2024 siralamasinda Makine Muihendisligi alaninda Turkiye ikinciligi,
Webometrics dunya siralamasinda son Uc yilda 593 basamak yikselme, URAP diinya siralamasinda
son ug yilda 155 basamak ilerleme, Otomotiv ve madencilik sektorlerine yon verecek hafif magnezyum
alasimlarinin gelistirilmesi, uzun suredir yuritilen kalite ¢alismalar sonucunda Universitemizin ilk
akreditasyon derecesinin elde edilmesi ve isletme Bélimimiiziin STAR Akreditasyon Kurumu tarafindan
4 yil siireyle akredite edilmesi vb. gelismeler, Karabiik Universitesinin yalnizca akademik alanda degil;
ayni zamanda Kalite, kurumsallasma, surdirulebilirlik ve toplumsal katki konularinda da gugli bir
vizyonla ilerledigini ortaya koymaktadir.

Karabiik Universitesi, temel yetkinliklerini daha da ileriye tasiyarak; bilgi tretmeye, katma deger
yaratmaya, topluma hizmet etmeye ve Kkuresel olcekte guclu bir yliksekogretim kurumu olma yolunda
kararlilikla yirimeye devam edecektir.



L
>3
L
-
L
-
Ll
o
=
=
<
oc
-
(Vp)




Amaclar ve Hedefler

Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
Hedef Kartlar

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme
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6. STRATEJi GELISTIRME

A. Amaclar ve Hedefler

Bu bolum hazirlanirken Durum Analizi, Gelecede Bakis ve Farklilasma Stratejisinde elde edilen bilgi
ve bulgular ile onceki donem stratejik planlarinda belirlenen amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinden yararlanilmistir. Amag ve hedefler belirlendikten sonra onceki donemlerde elde edilen
deneyimlerden hareketle élciilebilir, Universite acisindan anlamli ve izlenebilir performans gostergeleri
secilmesine 6zen gosterilmistir.

Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Planda 4 amac ve 16 hedef belirlenmistir. Hedeflerin
gerceklesmesini izleyebilmek icin 58 adet performans gostergesi, strateji ve bunlara yonelik riskler
belirlenerek hedef kartlari olusturulmustur.
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Hedef 4

LiDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini esas alarak
gelecegi planlamak, bitiincil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Uluslararasilasma duiizeyini artirmak
Kurumsal aidiyetin artirilmasina ve kurum personelinin gelisimine katki saglamak
Kalite kultirinin ve i¢ kontrol calismalarinin kurum genelinde yayginlasmasini saglamak

Kurumsal kapasitenin gelismesini ve kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamak

EGIiTIM-OGRETIM

Hedef 4

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diislinmeyi tesvik eden, yenilikgi
yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak

Egitim ve 6gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek
Bilim merkezli, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak
Yenilik¢i yontemleri ve teknolojileri kullanan ogrenciler yetistirmek

Egitim ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek

Hedef 4

ARASTIRMA-GELISTIRME

Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bélgesel,
ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara dnciiliik etmek

Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek

Patent, faydali model, endustriyel tasarim basvuru ve belge sayisini artirmak
Bilimsel arastirma proje sayisi ve niteligini artirmak

Diinya siralamalarinda Ust siralarda yer almak/ylikselmek

Tum paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

TOPLUMSAL KATKI

BM Siirduriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil paydas is birlikleri
araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

Sirdurulebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampis faaliyetlerini artirmak
BM Surdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri yirtitmek

Toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren etkinliklere oncelik vermek

'
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Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanarak ve paydas katilimini esas alarak
gelecegi planlamak, butiincil bilgi yonetim
sistemini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek
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C. Hedef Kartlari

Tablo 28. Hedef Kartlari

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini
Amacg (A1) esas alarak gelecegdi planlamak, bittincul bilgi yonetim sistemini ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H1.1) Uluslararasilagma diizeyini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B3¢ ' 2026 = 2027 2028 = 2029 2030
Etkisi
2025
PG1.1.1 Mezun olan toplam 25 4685 = 5685 | 6685 | 7285 | 7785 | 8185

uluslararasi 6grenci sayisi*

PG1.1.2 Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda gelen/giden 25 108 125 145 167 190 215
toplam dgretim elemani sayisi*

PG1.1.3 Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda gelen/ 25 146 216 290 365 445 530
giden toplam dgrenci sayisi*

PG1.1.4 imzalanan Uluslararasi
Is Birligi Protokolii Sayisi**

25 332 335 340 345 350 350

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigi

> Akademik Birimler
s birligi Yapilacak Birim(ler) > Ogrenci I§leri"Daire Baskanlig
> Uluslararasi Ogrenci Koordinatorlugu

> Ulusal Ajans tarafindan verilen bltge ve kontenjanlarin degiskenlik
gostermesi
Riskler > Degisim programlari ile gelen 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin yetersiz
kalmasi
> Saglik, guvenlik, politik vb. nedenlerle uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi
> Uluslararasi is birligi ziyaretlerine lojistik destedi saglanmasi
> Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin deneyim paylasimina yonelik
Stratejiler etkinlikler diizenlenmesi
» Uluslararasilasma performansini artirmaya yonelik yurt ici ve yurt disi fuarlar,
kongreler vb. organizasyonlara sanal ve fiziki ortamlarda katilim gosterilmesi

Maliyet Tahmini 166.000.000 TL
> Universitemize degisim programlariyla gelen 6drenci ve dgretim elemani
Tespitler sayisi beklenen diizeyin altinda olmasi

> Uluslararasi siralamalarda istenilen diizeyde olunmamasi

> Tanitim faaliyetlerine ayrilan kaynagin artirilmasi
intiyaglar > Ulusal Ajans tarafindan verilen hibe miktarinin artirilmasi
> ikili ve coklu uluslararasi is birliklerinin artirilmasi

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdiilatif olarak belirlenmemistir.
PG1.1.1: Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisi plan baslangi¢ dederi (2007 yilindan itibaren)
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Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini

Amacg (A1) esas alarak gelecegdi planlamak, bittincl bilgi yonetim sistemini ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H1.2) Kurumsal aidiyetin artirilmasina ve kurum personelinin gelisimine katki saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli E§itim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan Dénemi

Performans Géstergeleri Hedefe Poien® | 2026 2027 = 2028 2029 2030

't 2025
PG1.2.1 Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi* 25 1 2 3 4 5 6
PG1.2.2 Personele yonelik
diizenlenen hizmet ici egitim 25 50 75 100 120 150 170
sayisi*
PG1.2.3 Personele yonelik
diizenlenen sosyal, kiiltiirel, 25 17 18 19 20 21 22
sportif vb. faaliyet sayisi**
PG1.2.4 Personele takdim
edilen motivasyon ve taltif
amacli basari, tesekkiir, hizmet 25 492 600 750 900 1050 1200
vb. belge sayisi*

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, » Saglik Kultiur ve Spor Daire
Baskanligi, » Tum Birimler

Riskler

> Mezunlarin kayitli iletisim bilgilerinin glincel olmamasi durumunda
mezunlara ulasilamamasi

> Akademik ve idari personelin gelisimi igin diizenlenecek egitim talebinin diistik olmasi
> Sosyal etkinliklere donuk mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Stratejiler

> Ogrencilerden kayit sirasinda mezuniyet dénemini de kapsayan KVKK acik
riza beyani alinmasi

> Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak
amaciyla planli yillik egitimlerin diizenlenmesi

> Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmak amaciyla birim ve
kurum bazli etkinliklerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

56.000.000 TL

> Mezunlarla iletisimin ve is birliginin yeterli diizeyde olmamasi
> Universitede calisanlarin motivasyonunu artirici 6diil sisteminin aktif olarak

Tespitler kullanilamamasi
> Personele verilecek belgelerin kayit altina alinmamasi ve Universitemizde
konuya dair usul ve esaslarin belirlenmemesi
> Mezun iliskilerinde surekliligin saglanmasina yonelik sistem ve stireglerin
gelistirilmesi
» Calisanlarin kurumsal aidiyetinin guglendirilmesi icin egitim ve faaliyetlerin
diizenlenmesi

intiyaclar > Sosyal, kultlrel ve sportif etkinliklere donik mali kaynaklarin artirilmasi

> Personele verilecek belgelerin tiiri hangi personele hangi yonetici tarafindan
verilecegdi vb. hususlari iceren mevzuat diizenlemesi yapilmasi

> Universitenin akademik ve idari personeline yonelik memnuniyetin az oldugu
alanlarin tespit edilip iyilestirici ¢coziimlerin uygulanmasi

* Performans gostergesi degerleri kiimilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas Katilimin

Amac (A1) esas alarak gelecegdi planlamak, bitiinctl bilgi yonetim sistemini ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H1.3) Kalite Kulturinun ve i¢ kontrol ¢alismalarinin kurum genelinde yayginlasmasini

saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli E§itim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

2025

Hedefe

2026
Etkisi

2027 2028 2029 2030

PG1.3.1 Kalite siirecleri
kapsaminda dis paydaslarla
gerceklestirilen geribildirim
ve degerlendirme amaclhi
yapilan toplanti sayisi**

30 57 60 63 66 70 75

PG1.3.2 Kalite kiiltiriini
yayginlastirma amaciyla
diizenlenen faaliyet (toplanti,
calistay, ziyaret vb.) sayisi**

30 235 240 245 250 255 160

PG1.3.3 i¢ kontrol kapsaminda
yapilan denetim ve
degerlendirme ziyaretleri

(I¢ denetim faaliyetleri, Tasinir
Komisyonu, I¢ kontrol izleme
yonlendirme kurulu vb.) **

20 23 24 25 26 27 28

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorlugu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Tum Birimler
> i¢c Denetim Birimi Baskanligi
> Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Riskler

> Diizenlenecek olan toplantilara paydaslarin ilgi ve katiliminin disik olmasi
> Akademik ve idari gorevler nedeniyle Kalite calismalarina yeterli zaman
ayrilamamasi

Stratejiler

> Paydaslarin ilgi ve katkisini artirici faaliyetler yapilmasi
> Kalite kilturini yayginlastiracak uygulamali saha ¢alismalarinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

10.300.000 TL

> Paydaslarla iletisimin ve is birliginin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler > ic kontrol uygulamalarina yonelik birimlerde var olan eksiklikler
> ic kontrol uygulamalarina yonelik farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi
> Paydaslarla iletisim ve is birliginin gliclendirilmesi yoluyla siireclere paydas
katiliminin artirilmasi

ihtiyaglar > Kalite calismalari ve i¢ kontrol uygulamalarina yonelik farkindaligin

artirilmasi
> ¢ kontrol kapsaminda izleme ve degerlendirme ziyaretlerinin diizenli
yapilmasi

*Performans gostergesi dederleri kimlatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi dederleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
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STRATEJIK PLAN
2026-2030

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimin

Amag (A1) esas alarak gelecegdi planlamak, biittinciil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H1.4) Kurumsal Kapasitenin Gelismesini ve Kaynaklarin Etkin Kullanilmasini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Diger Destek Hizmetlerinin yuritilmesi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B9 ' 2026 = 2027 2028 2029 2030
Etkisi
2025
PG1.4.1 insan kaynaklarinin
artirilmasi (Personel basina 25 18,64 18,50 18 17,68 17,50 17
diisen 6grenci sayisi) **
PG1.4.2 Kisi bas elektrik
tiiketim miktari Kwh** 25 84,14 83,14 82,14 81,14 80,14 79,14
PG1.4.3 Kisi basi su tiiketim
miktar m3** 25 2,04 2 1,98 1,95 1,92 1,9
PG1.4.4 Kurum disina hizmet
veren personel sayisi (Rapor,
egitim, danismanlik, kurul/ 25 44 46 48 50 52 54
komisyon iiyeligi vb.) **

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Yapi Isleri Teknilt( Daire Baskanlig
> Doner Sermaye Isletme Mudurligu
> |dari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Riskler

> Elektrik ve su tiiketimine iliskin farkindaligin duistik olmasi
> Personel alim ve kadro kullanim izinlerinin kurum disi faktorlere bagli olmasi

Stratejiler

> Personel istihdamina yonelik ihtiyacin istatistiksel verilerle desteklenerek
karar vericilere sunulmasi

> Elektrik ve su tiiketimine iliskin politika belirlenmesi

> Enerji ve su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina yonelik altyapi
calismalarinin yayginlastirilmasi

Maliyet Tahmini

64.000.000 TL

> [dari personel basina diisen égrenci sayisinin diger yiiksekdgretim
kurumlarina oranla yiksek olmasi

R > Cevre bilinci ve tasarruf kilturanin kurum genelinde istenilen diizeye
ulasmamis olmasi
> Personel kadrolarina yapilacak atama sayisinin artirilmasi

intiyaclar > Elektrik ve su tiiketiminde tasarrufa yonelik altyapi calismalari i¢in 6denek

ayrilmasi

*Performans gostergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
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KARABUK
ONIVERSITES]

Amacg (A2)

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diisinmeyi tesvik eden, yenilikgi
yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak

Hedef (H2.1)

Egitim ve 6gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program

Yilksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ag¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi
Plan Donemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B2nac ' 5006 2027 = 2028 2029 2030
Etkisi J
2025
PG2.1.1 Cift ana dal ve yan
dal program sayisi** 20 25 29 33 35 37 41
PG2.1.2 Cift ana dal ve yan dal
yapan ogrenci orani **(on binde) 20 8 10 M 12 13 15
PG2.1.3 Kayitli olunan program
disindaki diger programlardan 25 8 10 15 16 19 20
alinabilen ders orani (binde) **
PG2.1.4 Sektor temsilcilerinin
katilimi ile yapilan ders sayisi ** 35 39 43 48 55 60 65

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Arastirma Destek Koordinatorligi (ARDEK)
> Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu
> Tum Birimler

Riskler

> Cift ana dal, yan dal yapan veya kayitli olunan program disindaki diger
programlardan ders alan 6grencilerin ders ve sinav programlarinda yasanan
cakismalar

> Cift ana dal ve yan dal programlari ile ilgili birimler arasi koordinasyon eksikligi
> Cift ana dal ve yan dal programlarinin akademik ve idari personel tarafindan
ek is yuku olarak algilanmasi

> Sektor temsilcilerinin gorevlendirmesinde yasanabilecek zorluklar

Stratejiler

> Ogrenci Koordinatorliigii ve akademik birimler tarafindan cift ana dal-yan
dal programlarina yonelik tanitim (web sayfasi, etkinlik, toplanti, seminer)
faaliyetlerinin artirilmasi

> Sektor temsilcilerinin katilimi ile yapilacak derslerin gerceklestirilebilmesi
icin kurumlar arasi is birligi sayisinin artirilmasi

> Kuramsal bilginin uygulama ile entegrasyonunu saglayacak uygulamali
egitimlerin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

9.000.000 TL

> Cift ana dal-yan dal programlarinin yeterli sayida olmamasi

Tespitler > Ogrencilerin cift ana dal-yan dal programlari hakkinda bilgi eksikligi
> Sektor temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen ders sayisinin sinirli olmasi
> Ders ve sinav programlarinin ¢cakismasini onlemek amaciyla otomasyon
sisteminin gelistirilmesi ve birimler arasi koordinasyonun saglanmasi
intiyaglar > Nitelikli isglictnuin gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve sektor odakli egitim

ihtiyac analizlerinin yapilmasi
> Sektor temsilcilerinin katilimi ile yapilacak derslere yonelik mevzuatin
glincellenmesi

*Performans gostergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Amacg (A2)

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diisinmeyi tesvik eden, yenilikgi
yontemleri ve teknolojileri kullanan, Kalite odakli egitim-o6gretim hizmeti sunmak

Hedef (H2.2)

Bilim merkezli, kalite odakli egitim-ogretim hizmeti sunmak

Amacin ilgili Oldugu Program

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B¢ ' 2026 = 2027 2028 2029 = 2030
Etkisi
2025
PG2.2.1: Ogrencilerin
yaptig endiistriyel/sektorel 15 34 45 60 75 90 100
projelerin sayisi *
PG2.2.2: Ogrencilerin yer aldig
bilimsel yayin sayisi (makale, 25 791 1000 1250 1500 1750 2000
teblig, lisansiistii tez vb.) *
PG2.2.3: Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda verilen 15 6 8 10 12 14 16
egitim sayisi **
PG2.2.4: Akredite olan program
sayisi** 25 1 3 5 8 10 12
PG2.2.5: Ogretim elemani
basina diisen 6grenci sayisi ** 20 34,30 34 34 33 32 30

Sorumlu Birim

Arastirma Destek Koordinatorliigi (ARDEK)

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Akademik Birimler, ) Lisansustl Egitim Enstitlist, » Personel Daire
Baskanligi, » Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, > Kalite Koordinatérliigil,
> Ogrenci Koordinatorliigi, > Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi

Riskler

> Proje yazma egitimlerine 6grenci ilgisinin istenilen diizeyde olmamasi

> Bilimsel makale hazirlama konusunda 6grencilerin yeterli bilgiye ve motivasyona
sahip olmamasi

> Fakulte/bolim/programlarin akreditasyon alma konusunda yeterince motive olmamasi
> Ogretim elemani sayisinin arttirilamamasi

Stratejiler

> Ogrencilerin endiistriyel/sektdrel proje yazma becerilerini arttiracak egitimlerin
diizenlenmesi

> Fakulte/bolim/program bazinda hedefler belirlenerek bu hedeflere uygun tez ve
projelerin yazilmasinin saglanmasi

» Her akademik birimde proje ekibi tesis edilerek dgrencilerle ortak proje yapilmasi
konusunda onciiliik ve/veya danismanlik yapmalarinin saglanmasi

> Mezun olabilmek icin lisansustl 6grencilere getirilen bilimsel yayin yapma sartinin
diger seviyelere genisletilmesi, 6grencilerin Bilimsel Arastirma Yontemleri, Kamuoyu
Arastirmalari gibi derslerde proje yazmaya, bilimsel ¢alisma yapmaya yonlendirilmesi
> Akredite program sayisinin artirilmasi icin egitim, rehberlik vb. destekler saglanmasi

Maliyet Tahmini

6.000.000 TL

» Ogrenci projeleri icin ayrilan biitcenin istenilen diizeyde olmamasi.
> Proje, bilimsel calisma vb. konularda yiritilen egitimlere 6grenci katiiminin istenilen
seviyede olmamasi. Bazi programlarda 6gretim elemani sayisinin yetersizligi

Tespitler > Nitelikli 6§renci projelerinin sayisinin artirilmasi icin Gniversite sanayi is birliklerinin
gelistirilmesine ihtiyac duyulmasi
> Akreditasyon derneklerinin belirledigi kriterlerin her program taraindan saglanamamasi
> ihtiyac duyulan alanlarda 6gretim elemani kadro tahsisleri
> ihtiyac analizi yapilarak égrencilere yonelik proje yazma egitimlerinin niteliginin ve
o niceliginin arttirilmasi
lhtiyaclar

> Ogrenci projelerine ayrilan ic ve dis finansal kaynaklarin artirilmasi
> Akreditasyon konusunda her yil yeterli bltce planlamalarinin yapilmasi
> Egiticilerin egitimi prggramlarinin gincellenerek surekliliginin saglanmasi

*Performans gostergesi degerleri kimdulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
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Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diistinmeyi tesvik eden,

Amac (A2) yenilikci yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim
hizmeti sunmak
Hedef (H2.3) Yenilikci yontemleri ve teknolojileri kullanan 6grenciler yetistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Program Hedefi
Plan Donemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B3¢ ' 2026 = 2027 2028 2029 2030
Etkisi
2025
PG2.3.1: Ogrenci Proje
Takimlari Sayisi** 30 386 390 400 410 415 420
PG2.3.2: Yenilikci ve/veya yapay
zeka destekli ders sayisi** 35 22 25 26 27 28 30
PG2.3.3: Bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda 6grencilere 35 8 10 12 14 16 18
verilen egitimlerin sayisi**

Sorumlu Birim

Ogrenci Koordinatorliigii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Akademik Birimler, » Arastirma Destek Koordinatorliigli (ARDEK),
> Ogrenci isleri Daire Baskanligi, > Bilimsel Yarismalar Koordinatérlig,
> Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu

Riskler

> (Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin proje, egitim ve seminerlere katilimi
konusunda motivasyonun diistik olmasi

> Bilisim teknolojilerine yonelik alt yapinin giincelliginin siirdirtilememesi
> Yeni teknolojilerin finansmaninda yasanabilecek sorunlar

Stratejiler

> Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin bilimsel yarismalara katilimini
arttirmaya yonelik olarak diizenli araliklarla seminerler diizenlemek

> Tum akademik birimlerde zorunlu ve se¢gmeli ders havuzlarinda yeterli sayida
teknoloji tabanli derslere yer verilmesi

> Kadro tahsisinde teknoloji tabanli dersleri verecek ve yazilim gelistirebilen
ogretim elemani ihtiyacini onceliklendirmek

> i¢ ve dis finansal kaynaklarin arttirilmasina yonelik politikalar olusturmak

Maliyet Tahmini

10.300.000 TL

Tespitler

> Yazilim ve prototip gelistirilmesine yonelik olarak ihtiyag duyulan
finansmanin saglanamamasi

> Seminerlere katilimin beklendigi 6l¢tide olmamasi

> Bazi akademik birimlerde bolum ders igeriklerinde teknoloji tabanli derslerin
yer almamasi

> Egitimde yapay zeka destekli uygulamalarin istenilen diizeyde olmamasi

> Lisansli yazilimlarin temini konusunda yasanan gliglikler, bu yazilimlara
yonelik egitimleri sunacak akademisyen kadrosunun sinirli olmasi

intiyaglar

> Beseri, finansal, fiziki kaynaklarin artirilmasi

> Lisansli yazilimlarin artirilmasi

> Mufredatlarin teknoloji tabanli dersleri icerecek sekilde siirekli gozden
gegirilerek glincellenmesi

*Performans gostergesi dederleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
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STRATEJIK PLAN
2026-2030

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diistinmeyi tesvik eden,
Amac (A2) yenilikci yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim
hizmeti sunmak

Hedef (H2.4) Egitim 6gretim fiziksel altyapisini iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B9 ' 2026 = 2027 2028 2029 2030
Etkisi 2025

PG2.4.1 Kiitliiphanede
bulunan basili ve elektronik 30 153060 | 154500 | 156000 | 158500 | 161000 | 163500
kaynak sayisi *

PG2.4.2 Ogrenci basina diigen

basili ve elektronik kaynak 30 3,78 3,81 3,85 3,91 3,97 4,04
sayisi**
LA e 20 78 83 88 93 98 105
PG2.4.4 Spor alanlarinin m?* 20 | 35547 | 35800 | 36050 | 36300 | 36550 | 36800
Sorumlu Birim Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu

> Akademik Birimler

is birligi Yapilacak Birim(ler) > Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
> Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

> Mali konularla ilgili sorunlar, biitge sinirlamalari

Riskler > Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar
> Kampts ve yerleskelerdeki fiziki alanlarin yetersiz olmasi
> Teknolojik gelismeyle yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi

> Kullanici isteklerinin degerlendirilmesi, glicli teknolojik altyapinin kurulmasi
> Glncel yayinlarin izlenmesi, temin edilmesi ve hizmete sunulmasi

> E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, kullanim istatistiklerinin
degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini 1.030.000.000 TL

> Universitemizin kiitiiphane koleksiyonunun ve veri tabanlarinin istenilen
diizeyde olmamasi
> Kutliphanenin fiziki (kullanim alani) kapasitesinin yetersiz olmasi
> Spor alanlarinin mevcut kapasitesinin istenilen diizeyde olmamasi
> Yeterli biitcenin saglanmasi ve devamliligi
intiyaclar > Kutlphane fiziki ve oturma kapasitesinin artirilmasi
> Acik/kapali spor tesislerinin artirilmasi

Stratejiler

Tespitler

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi
arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bolgesel,
ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli
calismalara onciiliik etmek
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Amacg (A3)

Yenilikei, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bdlgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara oncilik etmek

Hedef (H3.1)

Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

Plan Dénemi
Basl
Performans Gostergeleri "I'E‘i‘:(‘l’: Degri | 2026 | 2027 | 2028 = 2029 2030
2025
PG3.1.1 SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani 30 0,41 0,45 0,50 0,55 0,60 0,65
basina diisen yayin sayisi**
PG3.1.2 Endeksli dergi ve
kitaplarda yayimlanmis toplam 25 603 650 700 750 800 850
yayin sayisi**
PG3.1.3 Ulusal ve uluslararasi
sempozyum, kongre ve sanatsal 15 20 22 24 25 26 27
sergi sayisi**
PG3.1.4 Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik (konferans, 15 72 73 74 75 76 77
seminer, calistay, panel vb.) sayisi**
PG3.1.5 Universite tarafindan proje
veya yayin yapan akademisyenlere
verilen basari, tesekkiir vb. belge 15 51 55 60 65 70 75
ve tesvik sayisi **

Sorumlu Birim

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Akademik Birimler, » Kittiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlig
> Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi, > Personel Daire Baskanligi

Riskler

> Arastirma projeleri igin ayrilan biitgenin istenilen seviyede olmamasi

> Akademisyenlerin idari gorev ve ders yikleri nedeniyle arastirmaya yeterince zaman
aylramamasl.

> Sanayi ve Universite arasinda yeterli ve verimli is birligi saglanmasinin 6ntindeki
uygulamadaki gticliikler ve mevzuat engelleri

> Nitelikli dergilerde yayin yapabilmek icin gerekli yabanc dil seviyesinin yetersizligi.

Stratejiler

> TUBITAK, AB projeleri ve 6zel sektér is birlikleriyle arastirma biitcesinin genisletilmesi.
> Yayin ve projeleri tesvik eden 6dil ve destek sistemlerinin kapsaminin gelistirilmesi
» Teknokent ve Ar-Ge merkezleri araciligiyla sanayi ile daha gliclii is birliklerinin kurulmasi
> Akademik yabanci dil egitiminin ve desteginin verilmesi.

Maliyet Tahmini

103.000.000 TL

» Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin diisiik olmasi.
> Arastirmacilara projelerin yazimi ve fon kaynaklari hakkinda sirdirilebilir ve tesvik
edici danismanlik hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler > Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin teknik altyapisinin iyilestirilmesinin gerekliligi.
> Lisansustl 6grencilerinin tez konulari disindaki arastirmalara entegre edilmesinde
karsilasilan guglikler.
> Akademisyenlerin daha fazla proje tiretmesi icin danismanlik hizmetlerinin artirilmasi,
proje yazma egditimlerinin yayginlastirilmasi
> Laboratuvarlar, arastirma merkezleri, veri analiz sistemleri ve yazilim destegi gibi

ihtiyaglar aragtirma altyapisinin glclendirilmesi

> Universitenin ulusal ve uluslararasi akademik aglara daha fazla dahil olabilmesinin
desteklenmesi

> Ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisinin artirilmasi igin
teknik ve mali destek saglanmasi

*Performans gostergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi dederleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile

Lo (), bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara 6nculiik etmek
Hedef (H3.2) Patent, faydali model, endlistriyel tasarim basvuru ve belge sayisini artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan Dénemi

Basla
"I';ﬂfsfle beg. | 2026 | 2027 | 2028 = 2029 2030

2025

Performans Gostergeleri

PG3.2.1 Bagvurulan Patent/
Faydali Model/Marka/ 65 1 3 5 6 7 8
Tasarim Tescili Sayisi*

PG3.2.2 Fikri Sinai Miilkiyet

Siireclerine iligkin yiiritiilen

Egitim/Bilgilendirme/ 35 1 3 5 6 7 8
Danismanlik Sayisi*

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

is birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

> Patent Basvuru siiresinin ve surecinin uzun olmasi nedeniyle isteksizliklerin
Riskler olusmasi.
> Patent basvuru Ucretlerinin sinirli bitceler ile karsilanmak zorunda olmasi.
> Yapilan basvurularin kabul edilme ve ticarilesme oraninin diisik olmasi.
> Patent, faydali model, tasarim tescili basvurularinin artirilmasi icin
stratejilerin gelistirilmesi.
Stratejiler > Patent, faydali model, tasarim tescili basvuru islemlerinde TTO’nun is akis
sureclerine dayali sistemlerin gelistirilmesi
> Ticarilesme imkanlarini arttirmak icin yeni ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini 10.300.000 TL

> Arastirmacilarin patent, faydali model ve tasarim tescil ile ilgili strecler
hakkinda bilgilendirilmelerinin yetersiz olmasi
> Fikri sinai miilkiyet haklarina basvuru konusunda yeterli destegin
saglanmamasi
> Ogretim elamanlarina patent, faydali model ve tasarim tescili basvuru ve
sureci ile ilgili daha etkili bilgilendirilmelerin yapilmasi.
intiyaclar > Patent basvurusu sonucunda gelir getiren bulus sahiplerinin 6diillendirilmesi
ve tesvik edilmesi.
> Basvuru ile ilgili destekleme siireglerinin iyilestirilmesi.

Tespitler

*Performans gostergesi dederleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
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Amacg (A3)

Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara 6nculiik etmek

Hedef (H3.3)

Bilimsel arastirma proje sayisi ve niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe | B850 ' 2026 2027 = 2028 2029 = 2030
Etkisi
2025
PG3.3.1 TUBITAK tarafindan
desteklenen ulusal ve 20 219 221 223 225 227 229
uluslararasi proje sayisi**
PG3.3.2 Ulusal ve uluslararasi
6zel veya resmi kurum
ve kuruluslar tarafindan 20 22 22 24 26 28 30
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
(TUBITAK ve BAP haric) **
1PG3.3.3 BAP kapsaminda
desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi * 20 2206 2300 2400 2500 2600 2700
2PG3.3.4 BAP kapsaminda
Desteklenen Projelerin Biitcesi (TL)** 20 7.600.000/8.740.000 | 10.051.000|11.558.650|13.292.44815.286.315
PG3.3.5 Proje gelistirme ve
hazirlamaya yénelik yiiriitiilen 20 19 20 20 20 20 20
egitim programi sayisi**

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
> Déner Sermaye isletme Midurligi

Riskler

> BAP Koordinatorligiine aktarilacak mali kaynaklarin istenilen diizeyde olmamasi
> Arastirma altyapisinin yenilenmesinde yasanacak mali kaynaklarin istenilen

diizeyde olmamasi

> Fon saglayici kuruluslarin proje cagrisi/proje turl/sayi ve gesitliligini azaltmasi

Stratejiler

> i¢ kaynakli proje biitcelerinin artirilmasi icin stratejilerin gelistirilmesi.

> ¢ ve dis kaynakli projelerin sayisinin artirilmasi icin editicilerin egitimlerinin
diizenlenmesi.

> Arastirma altyapisinin yenilenmesine yonelik mali kaynaklarin artirilmasi.

Maliyet Tahmini

304.100.000 TL

Tespitler

> Arastirma ve laboratuvar altyapisinin yenilenmesine yonelik biitcenin sinirli olmasi
> Proje hazirlama egitimlerine katilimin az olmasi.

> Bazi programlarda 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi.

> Kuruma arastirma ve degdisim programlariyla gelen 6gretim elemani sayisinin
az olmasi.

intiyaclar

> Arastirma ve laboratuvar altyapisinin yenilenmesine yonelik biitgelerin
artirilmasi.

> Proje yazma egitimlerinin diizenli ve daha etkili olarak gerceklestirilmesi.
> BAP Uygulama Esaslarinda yeni basvurulari artirmak igin tesvik
mekanizmalarinin iyilestirilmesi.

> Performansa Dayali Tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.

*Performans gostergesi dederleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
1 BAP kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi 2021-2025 Stratejik

Planda yer alan gosterge veri kimulatif veridir.
2 2021-2025 Stratejik Planda gosterge yer almaktadir.

Baslangig degeri girilmistir. (2025 YILI)

¢




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Amacg (A3)

Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara 6nculiik etmek

Hedef (H3.4)

Diinya siralamalarinda Ust siralarda yer almak/yiikselmek

Amacin ilgili Oldugu Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan Donemi
Performans Géstergeleri Hedefe | B2 2026 = 2027 2028 2029 = 2030
Etkisi
2025
PG3.4.1 QS Diinya Siralamasi** 35 | 551-600 | 501-550 | 451-500 | 401-450 | 401-450 | 401-450
PG3.4.2 URAP Siralamasi ** 35 | 1841 | 1800 | 1750 | 1700 | 1650 | 1600

PG3.4.3 Toplam atif sayisi*

30 | 15369 | 18000 | 20000 | 23000 | 25000 | 28000

Sorumlu Birim

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Akademik Birimler
> Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Riskler

> Yayin ve atif sayilarinin yetersiz olmasi

» Arastirma fonlarinin sinirli olmasi

» Uluslararasi 6grenci ve akademisyen oraninin disik olmasi.

» Uluslararasi akademik is birliklerinin ve Universite-sanayi is birliklerinin
sinirli kalmasi.

Stratejiler

> Etki faktori yiksek dergilerde yayin yapilmasinin tesvik edilmesi.

> Akademik kadroya uluslararasi diizeyde taninmis arastirmacilarin
kazandirilmasi.

> Uluslararasi nitelikli 6grenci cekmek icin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi.
> Yayinlarin ve uluslararasi ortak arastirmalarin kalitesinin artirilmasina
yonelik egitim ve destek saglanmasi.

> Ogretim elemanlarinin uluslararasi arastirma ve degisim programlarindaki is
birligine dahil olabilmelerinin desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

21.000.000 TL

Tespitler

> Yayin, atif ve proje sayisina bagli olarak uluslararasi gorundrligin istenilen
seviyede olmamasi.

> Mezun basarilar takibinin yeterli olmamasi.

> Universite-sanayi is birligi ile yapilan projelerle ilgili uluslararasi
gorunurligun istenilen diizeyde olmamasi

> Uluslararasi is birliklerinin strdurulebilir ve etkili diizeyde olmamasi

intiyaclar

> Arastirmacilarin etki faktori ylksek dergilerde yayin yapmasini saglayacak
destek ve tesviklerin olusturulmasi.

> Uluslararasi fon bulunmasini tesvik edecek mekanizmalarin olusturulmasi.
> Universitenin uluslararasi taninirligina katki saglayacak etkinliklerin
artirilmasi.

> Bilimsel etkinliklere yonelik tesviklerin katilimin tesvik edilmesi.

> Surdurilebilir akademik is birliklerinin artirilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

®
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Amacg (A3)

Yenilikci, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli calismalara 6nculiik etmek

Hedef (H3.5)

Tim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Amacin ilgili Oldugu Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe Poen® | 2026 2027 | 2028 2029 2030
11 2025
PG3.5.1 Bolgesel kalkinmaya
yonelik proje ve faaliyet sayisi* 60 33 45 50 95 60 65
PG3.5.2 Dis Paydas is birligi
ile gerceklestirilen bilimsel
faaliyet (kurs, seminer, egitim 40 94 112 134 160 195 230
vb.) sayisi*

Sorumlu Birim

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorlugu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Akademik Birimler

> Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

> Déner Sermaye isletme Midirligi

> BAP Koordinatorligu,

> Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

> Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Riskler

> s birligi sayilarinin yetersiz kalmasi
> Is birligi yapilacak sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

Stratejiler

> Universitenin arastirma altyapisini tanitmak ve sanayiye duyurmak icin
diizenlenen sektorel toplantilar, calistaylar ve tanitim giinlerinin artirilmasi
> is birlikleri ile Ar-Ge faaliyetlerinin tiriine doniistiiriilmesi icin stratejilerin
gelistirilmesi.

> Sektoriin ihtiyaglarinin tespitine yonelik paydas katilimli toplantilar
yapilarak gerekli egitimlerin verilmesi.

Maliyet Tahmini

55.000.000 TL

Tespitler

> Ozel sektorle verimli ve etkili is birliklerinin yeterince giiclii olmamasi ve
akademik calismalarin sanayiye yeterince entegre olamamasi.

> Mevcut projelerde sektoriin ihtiyaclari ile akademik arastirmalar arasinda
uyumsuzluklarin yasanmasi.

> Sanayi is birliklerinin genellikle bireysel ¢abalarla sinirli kalmasi ve
sistematik bir stirecin olmamasi

> Kurs, panel, seminer, egitim vb. faaliyetler icin ayrilan biitgenin istenilen
seviyede olmamasi

intiyaglar

> Universite biinyesinde sanayi is birliklerini desteklemek icin kurulan birimlerin
guclendirilmesi.

> Sanayicilere yonelik, akademisyenlerin uzmanlik alanlarini tanitan veri
tabanlari hazirlanmasi.

> Ozel sektor is birlikleri icin ek biitce ve tesviklerin saglanmasi.

> Kurs, panel, seminer, egitim vb. faaliyetler icin yeterli oranda bitge ayrilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu,
dezavantajli gruplar dahil paydas is birlikleri
araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap
veren toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak










STRATEJIK PLAN
2026-2030

BM Siirdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil

Amag (A4) paydas is birlikleri araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak
Hedef (H4.1) Surdirdlebilir, enerji verimli ve iklim dostu kamps faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe = B9 ' 2026 = 2027 2028 2029 2030
Etkisi
2025
PG4.1.1: Yillik Uretilen
Yenilenebilir Enerji/Yillik 35 %24,3 25% 27% 30% 30% 30%
Tiiketilen Elektrik Enerji Orani**
PG4.1.2: Geri Donlisiime
kazandirilan atik miktari (ton)** 30 35 32 23 25 23 20
PG4.1.3: Yesil, cevreci (Green
Metric) liniversite endeksleri 10 951 915 900 850 750 601
siralamasi**
PG4.1.4: Sifir atik, yesil kampiis
ve gevre duyarliligina iligkin 25 20 40 60 80 100 120
yapilan faaliyet sayisi*

Sorumlu Birim

Atik Yonetimi ve Geri Donlislim Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Tum Birimler

Riskler

> Alt yapi yatirnmlari ile ilgili yeterli kaynak bulunamamasi

> Universitemiz paydaslarinin ekolojik kampiis konusunda farkindaliginin
istenilen seviyede olmamasi

> Yenilebilir enerji sistemlerinin kurulmasi icin fiziki alanlarin sinirli olmasi

Stratejiler

> Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi

> Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi

> Geri donuisiim ve atik yonetimi farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi

> Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu yerleskelere déniisiim projelerinin artirilmasi
> Kampus ici ulasimda ¢evre dostu ulasim araglarinin (bisiklet, scooter,
elektrikli otobis vb) kullaniminin saglanmasi

Maliyet Tahmini

219.000.000 TL

> Gunes panellerinin enerji verimliliginin dismesi

Tespitler > Yerleskelerde yenilenebilir ener;ji gesitliliginin sinirli olmasi
> Kamps ici yesil alanlarin artirilmasi
ihtiyaclar > Cevreci kampus projeleri icin ek finansman saglanmasi

> i¢c paydaslarin sifir atik, yesil kampiis ve cevre duyarliligi konusunda
bilinglendirilmesi

*Performans gostergesi dederleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
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BM Siirdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
Amacg (A4) paydas is birlikleri araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

Hedef (H4.2) B.I.\A“Si]rd[Jr(]lebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
yuritmek

Amacin ilgili Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,

Amacin lligkili Oldugu Alt Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is

o amitiecel Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi
Plan Donemi
L
Performans Géstergeleri Hedefe | B5209 | 2026 2027 | 2028 2029 2030
Etkisi
2025
PG4.2.1: Kurumun yiiriittigu
sosyal sorumluluk projesi 20 17 27 40 55 65 75

sayisi*

PG4.2.2: Dezavantajli
gruplara yonelik diizenlenen
bilimsel faaliyet (Konferans, 30 30 40 50 60 70 74
sempozyum, calistay, kitap, tez,
makale, vb.) ve proje sayisi*

PG4.2.3: Toplumsal diizeyde
koruyucu saglik hizmetlerini 25 101 120 140 160 180 200
tanitici faaliyetlerin sayisi*

PG4.2.4: Sosyal, kiiltirel,

sanatsal ve sportif faaliyet 25 303 350 400 450 500 550
sayisI*

Sorumlu Birim Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler) > Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Tum Birimler

> Projelerin uzun sureli yuratilebilmesi icin gerekli biitcenin saglanamamasi.

> Yuksekogretim ve kamu kurumlarina yonelik mevzuatta zaman zaman

yapilan degisiklikler

> Proje yuruticuleri, gonulli 6grenciler ve dezavantajli gruplarin katiliminin
Riskler yetersiz kalmasi.

> Sosyal sorumluluk projesi yazimi konusunda yeterli bilgi diizeyinin olmamasi

> Faaliyetlerin aksamasina ve kaynaklarin farkli alanlara kaymasina sebep

olabilecek olaganusti durumlar olmasi

> Ogretim elemanlarinin is yiikii yogunlugunun artmasi

> Proje yaziliminin ve ciktilarinin devamliligi icin “izleme ve degderlendirme”
mekanizmalarinin gelistirilmesi
> Toplumsal sorunlara yonelik sosyal sorumluluk projesi yazimi ve yonetimi
konusunda egitimlerin yapilmasi
> Kaynaklarin gesitlendirilmesi igin, ulusal ve uluslararasi fon programlarina
(TUBITAK, Erasmus+, AB Hibe Programlari, Kalkinma Ajansi vb.) proje
basvurularin artirilmasi

Stratejiler > Dezavantajli gruplara yonelik calismalar yapan arastirma merkezlerinin
faaliyetlerinin artirilmasi
> Akademik birimler tarafindan koruyucu saglik hizmetlerinin, sosyal, kulturel
faaliyetlerin artirilmasi ve cesitlendirilmesi
> Ogrenci kuliiplerinin kamuya yararli sivil toplum kuruluslari ile is birliginin
desteklenmesi
> Yerel yonetimlerle ve saglik kuruluslariyla birlikte halk sagligi egitim
seminerlerinin diizenlenmesi




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Maliyet Tahmini 103.000.000 TL

> Sosyal sorumluluk proje sayilarinin ve tanitiminin istenilen diizeyde olmamasi
> Dezavantajli gruplara yonelik egitim ve arastirma merkezlerinin fiziksel
altyapi ve teknolojik donaniminin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler > Toplumsal katki baglaminda Universite igcindeki birimlerin esglidiminin
saglanamamasi ve dis paydaslarin stirece katilimi konusunda yasanan zorluklar
> Universitemiz sportif faaliyet alanlarinin ve sportif, sanatsal etkinliklerin
istenilen dizeyde olmamasi

> Toplumsal Katki faaliyetlerinin planlanmasi ve koordinasyonunun Saglik
Kultir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan etkin bir sekilde saglanmasi

> Universite personelinin ve égrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
calismalarinin kayit altina alinarak izlenmesi ve iyilestirilmesi

> Gonullu 6grencilere ve projelerde yer almak isteyen akademik/idari personele
yonelik proje yazimi, yonetimi, iletisim, kaynak gelistirme egitimlerinin verilmesi
> Dezavantajli bireylerin ihtiyaclarina yonelik egitimlerin (isaret dili, 6zel egitim
teknikleri, psikososyal destek vb.) diizenlenmesi

> Kampdisun fiziksel olanaklarinin (spor alanlar, erisilebilirlik, sosyal tesisler
vb.) iyilestirilmesi

> Toplumsal katki faaliyetlerini yiriiten uygulama ve arastirma merkezlerinin
calismalarinin artirilmasi

intiyaglar

*Performans gostergesi dederleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
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BM Siirdurilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil

Amac (A4) paydas is birlikleri araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak
Hedef (H4.3) Toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren etkinliklere oncelik vermek

Amacin ilgili Oldugu Program

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan Donemi
Performans Géstergeleri "I'E‘:ﬂ?f? Ceea® | 2026 | 2027 2028 2029 | 2030
11 2025
PGA4.3.1: Surekli Egitim Merkezi
e i e e L 60 1812 | 3500 | 5000 | 6500 & 8000 | 9500
verilen sertifika sayisi *
PG4.3.2: Kariyer Uygulama
ve Arastirma Merkezinin 40 12 25 35 45 55 65
gerceklestirdigi faaliyet sayisi *

Sorumlu Birim

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

> Tum Birimler/Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
> Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

> Sertifika programlarina yeterli katilim olmamasi

> Bltge ve egitim materyallerinin yetersizligi

> Online egitimlerde yasanabilecek teknik sorunlar

> Ogrenci, kariyer merkezi iliskisinin istenilen diizeyde olmamasi

Stratejiler

> Etkinliklerin genis kitlelere duyurulmasinin saglanmasi
> Surekli Egitim Merkezi ve Kariyer Merkezinin faaliyetlerinin tanitilmasi
> Biitce ve personel kaynaklarinin artirilmasinin planlanmasi

Maliyet Tahmini

55.000.000 TL

Tespitler

> Ogretim elemanlarinin sertifika programlari icin egitim verme taleplerinin az
olmasi

> Kariyer merkezinin faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

> Toplumsal sorunlara iliskin faaliyetlerin yeterince duyurulamamasi

intiyaclar

> Toplumsal sorunlara yonelik daha fazla egitim, faaliyet ve toplantilar
diizenlenmesi

> Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriten uygulama ve arastirma merkezlerinin
calismalarinin artirilmasi

> Sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla daha fazla is birligi yapilmasi.
> Egitim, faaliyet ve toplantilar icin yeterli kaynak saglanmasi.

> Universite personelinin ve ddrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
calismalarinin kayit altina alinmasi

*Performans gostergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmemistir.
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D. Hedefe iliskin Kontrol ve Risk Faaliyetleri

Tablo 29. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.1) Uluslararasilagsma diizeyini artirmak

STRATEJIK PLAN
2026-2030

Ulusal Ajans
tarafindan
verilen bitce ve
kontenjanlarin

Aciklama

Ulusal Ajans tarafindan verilen
bitce ve kontenjanlarin her

yil degiskenlik gostermesi,
hareketlilik faaliyetlerinin

Kontrol Faaliyetleri

> Farkli biitce senaryolarina gore alternatif
planlarin olusturulmasi.

> Ulusal Ajans ile diizenli iletisim kurulmasi ve
rapor paylasiminin saglanmasi.

> Kurum ici destek bltgesi imkanlarini

degiskenlik surdurulebilir planlamasini . e )

Ostermesi zorlastirabilir. degerlendirilmesi.
g ' > Ikili anlagmalarla is birliklerinin gelistirilmesi.
Degisim Katilimin diistik olmasi,

programlari ile
gelen o6grenci ve
ogretim elemani
sayisinin yetersiz
kalmasi

hareketlilik programlarinin
verimli yuritiilememesine ve
kurumun uluslararasilasma
hedeflerine ulasamamasina
neden olabilir.

> Tanitim ve farkindalik faaliyetlerinin
diizenlenmesi.

> Yabanci dilde sunulan ders sayisini artirilmasi.
> Gelen 6grencilerin barinma sorunlarini
cozmeye yonelik calismalar yapilmasi.

Saglik, givenlik,
politik vh.
nedenlerle
uluslararasi
hareketliligin
kisitlanmasi

Dissal faktorler (pandemi, savas,
siyasi Kriz vb.) hareketlilik
faaliyetlerini askiya alabilir veya
iptaline neden olabilir.

> Online hareketlilik ve blended mobility gibi
esnek alternatiflerin gelistirilmesi.

> Riskli bolgeler yerine daha guvenli tlkelerle
ortakliklar kurulmasi.

> Kriz yonetimi planlari ve iletisim
protokKollerinin hazirlanmasi.

> Yerel diizeyde uluslararasilasma
etkinliklerinin diizenlenmesi.

Hedef (H1.2) Kurumsal aidiyetin artirilmasina ve kurum personelinin gelisimine katki saglamak

Mezunlarin kayitli
iletisim bilgilerinin
giincel olmamasi
durumunda
mezunlara
ulasilamamasi

Aciklama

Mezun iletisim bilgilerinin
guincel olmamasi, mezunlarla
surdurulebilir iliski kurulmasini
zorlastirmakta ve potansiyel
katkilarindan yararlanmayi
engellemektedir.

Kontrol Faaliyetleri

> Mezun bilgi sisteminin giincellenmesi.

> Mezunlar igin diizenli iletisim kampanyalarinin
yuritilmesi (e-posta, SMS, sosyal medya)

> Mezun etkinlikleri araciligiyla iletisimin
artirilmasi.

Akademik ve idari
personelin gelisimi
icin diizenlenecek
egitim talebinin
diistk olmasi

Personelin egitimlere diistk
talep gostermesi, kurumsal
gelisim ve bireysel yetkinlik
artisinin sinirll kalmasina neden
olabilir.

> Egitim ihtiyac analizlerinin gliniin kosullarina
uygun olarak duizenli bir sekilde yapilmasi.

Sosyal etkinliklere
donik mali
kaynaklarin
yetersiz olmasi

Sosyal ve kilturel etkinlikler icin
yeterli butgenin ayrilamamasi,
personel memnuniyetinin ve
kurumsal aidiyetin azalmasina

> Sosyal etkinlik blitcesinin yillik olarak
planlanmasi ve takip edilmesi.

> Sponsor ve paydas desteklerinin artirilmasi.
> Dusuk maliyetli veya katilimci katkisina acik
etkinlik modellerinin gelistirilmesi.

neden olabilir.



KARABUK
ONIVERSITES]

Hedef (H1.3) Kalite kiiltiiriintin ve i¢ kontrol calismalarinin kurum genelinde yayginlasmasini saglamak

Duizenlenecek
olan toplantilara
paydaslarin ilgi ve
katiliminin diisik
olmasi

Aciklama

Kalite kulturanin
yayginlasabilmesi icin
toplantilar, bilgilendirme
oturumlari ve calistaylara aktif
katilim gerekir. Ancak personelin
ilgi gostermemesi, bilgilendirme
eksikligi veya toplantilarin
verimsiz algilanmasi katilim
oranlarini disurebilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Toplantilarin amacinin agik, net ve ilgiliye
ozel olarak duyurulmasi.

> Toplanti zamanlarinin yogun dénemler
disinda planlanmasi.

> Katilimi tesvik edici unsurlarin eklenmesi
(katilim belgeleri, oduller, kariyer katkilari)
> Toplanti iceriklerinin interaktif, ornek
uygulama odakli ve kisa tutulmasi.

> Katilim oranlarinin izlenmesi ve diizenli geri
bildirim alinarak icerik/format revizyonu
yapilmasi.

Akademik ve idari
gorevler nedeniyle
kalite calismalarina
yeterli zaman
ayrilamamasi

Akademik personelin ders,
arastirma ve danismanlik;

idari personelin ise yogun
burokratik gorevleri kalite
calismalarina zaman ayirmalarini
zorlastirabilir. Bu durum,

kalite guvence sisteminin
surdurdlebilirligini olumsuz
etkiler.

> Kalite calismalarinin yil icine yayilarak
zaman yonetimine uygun sekilde planlanmasi.
> Kalite faaliyetlerinin gorev tanimlarina
entegre edilmesi ve yonetsel destekle takibinin
saglanmasi.

> Birim bazinda kalite sorumlularinin
belirlenerek is bolimii yapilmasi.

> Dijital formlar ve Kisaltilmis rapor suregleri
ile is yUkunun azaltilmasi.

> Kalite calismalariyla ilgili yapilan katkilarin
performans degerlendirmelerine yansitilmasi.

Hedef (H1.4) Kurumsal kapasitenin gelismesini ve kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamak

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Elektrik ve su
tiketimine iliskin
farkindaligin diisuk
olmasi

Personel ve 6grencilerin enerji
ve su Kullanimina yonelik
farkindaliginin diistk olmasi,
gereksiz tiketimi artirmakta ve
kaynaklarin etkin kullanimini
engellemektedir.

> Elektrik ve su tuketim verilerinin periyodik
olarak izlenmesi ve raporlanmasi.

> Farkindalik artirici kampanyalar diizenlenmesi
(afisler, egitimler, dijital bildirimler)

> Enerji tasarrufu saglayan teknolojilerin
kullaniminin yayginlastirilmasi.

Personel alim ve
kadro kullanim
izinlerinin Kurum
disi faktorlere bagli
olmasi

Yeni personel alimlari ve mevcut
kadro taleplerinin merkezi
otoriteye bagli olmasi, kurumun
insan kaynagi planlamasinda
esneklik kaybina yol acabilir.

> Personel ihtiyacinin donemsel olarak analiz
edilerek Ust otoriteye zamaninda iletilmesi.
> Kadro kullanimi igin oncelikli alanlarin
belirlenmesi.

> Mevcut personelin verimli kullanimi igin
gorev dagiliminin optimize edilmesi.

> Hizmet ici egitimlerle personelin ¢ok yonlu
gorev alabilirliginin artirilmasi.

N




Hedef (H2.1) Egitim ve 6gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek

2026-2030

Cift ana dal, yan dal
yapan veya Kayitli
olunan program
disindaki diger
programlardan ders
alan dgrencilerin
ders ve sinav
programlarinda
yasanan cakismalar

Aciklama

Ogrencilerin farkli programlardan
ders almasi sonucu ders ve

sinav programlarinin ¢akismasi,
ogrencilerin akademik
basarilarini olumsuz etkileyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Ders ve sinav programlarinin entegre ve
koordineli planlanmasi icin merkezi sistem
kullanimi.

> Cakisma riskini minimize edecek zaman

cizelgesi olusturulmasi.

> Ogrenci danismanlarinin aktif rol alarak

bilgilendirme yapmasi.

Cift ana dal ve yan
dal programlari

ile ilgili birimler
arasi koordinasyon
eksikligi

Birimler arasindaki koordinasyon
eksikligi, programlarin etkin
yuratilmesini ve 6grenci
hizmetlerinin aksamasini
dogurabilir.

> Birimler arasi diizenli koordinasyon
toplantilarinin diizenlenmesi,

> Ortak prosedir ve iletisim kanallarinin
olusturulmasi.

> ilgili birimler arasinda gérev ve
sorumluluklarin netlestirilmesi.

Cift ana dal ve yan
dal programlarinin
akademik ve idari
personel tarafindan
ek is yuku olarak
algilanmasi

Yeni programlarin uygulanmasi
veya gelisimi personel tarafindan
ek is yuku olarak algilanabilir,
motivasyon disebilir.

> Is yiikii analizlerinin yapilmasi ve dengeli
gorev dagiliminin saglanmasi.

> Personel gelisimi ve motivasyonu artirici
egitimlerin diizenlenmesi.

> Personelin gorislerinin alinmasi ve destek
mekanizmalarinin olusturulmasi.

Sektor
temsilcilerinin
gorevlendirmesinde
yasanabilecek
zorluklar

Sektor temsilcilerinin
gorevlendirilmesinde
yasanabilecek iletisim,
zamanlama veya anlasma
problemleri program Kalitesini
etkileyebilir.

> Sektor temsilcileri ile iletisim ve is birligi
protokollerinin gelistirilmesi.

> Gorevlendirme stireglerinde seffaf ve planli
bir takvim olusturulmasi.

STRATEJIK PLAN
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Hedef (H2.2) Bilim merkezli, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak

Proje yazma
egitimlerine ogrenci
ilgisinin istenilen
diizeyde olmamasi

Aciklama

Proje yazma egitimlerine
dusuk ogrenci ilgisi, arastirma
kilturinun gelismesini ve dis
kaynakli fonlardan faydalanma
potansiyelini azaltabilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Proje yazma egitimleri icin farkli disiplinlere
ozel iceriklerin hazirlanmasi.

> Basarili proje yazarlari ile deneyim paylasim
seminerlerinin diizenlenmesi.

> Egitimlere katilimi tesvik edecek sertifika
veya puan sisteminin gelistirilmesi.

Bilimsel makale
hazirlama
Konusunda
ogrencilerin
yeterli bilgiye ve
motivasyona sahip
olmamasi

Ogrencilerin bilimsel yazim
konusunda yetersiz olmasi,
akademik uretkenligin diisuk
kalmasina neden olabilir.

> Bilimsel yazim teknikleri konusunda
uygulamali atélye calismalari diizenlenmesi.
> Danismanlik hizmetlerin sunulmasi.
(tez/makale destek birimi)

> Ornek yayinlar ile rehber materyallere
erisimin kolaylastirilmasi.

Fakulte/bolum/
programlarin
akreditasyon
alma konusunda
yeterince motive
olmamasi

Akreditasyon siirecine yeterli
ilgi gosterilmemesi, program
kalitesinin belgelenmesini ve
iyilestirilmesini geciktirebilir.

> Akreditasyon sirecleri hakkinda
bilgilendirme toplantilarin diizenlenmesi.
> Tesvik sisteminin kurulmasi (basvuran
birimlere 6dul, destek vb.)

> Akreditasyon danismanligi hizmetinin
saglanmasi.

Ogretim elemani
sayisinin
arttirilamamasi

Ogretim elemani sayisindaki
yetersizlik, ders yukini artirarak
kaliteyi ve 6grenci-ogretim

Uyesi etkilesimini olumsuz
etkileyebilir.

> Kadro talep sureclerinin takibini yapmak ve
karar vericilere gugli gerekgelerle sunulmasi.
> Mevcut personelin verimli kullanilmasini
saglayacak akademik planlamalarin yapilmasi.
> Ortak ders uygulamalari ile is yukiuninin
dengelenmesi.




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Hedef (H2.3) Yenilikci yontemleri ve teknolojileri kullanan 6grenciler yetistirmek

Ogretim
elemanlarinin

ve ogrencilerin
proje, egitim

ve seminerlere
katilimi konusunda
motivasyonun
disuk olmasi

Aciklama

Katilimin diisuk olmasi, yenilikgi
ve teknoloji odakli egitim
vizyonunun yayginlasmasini ve
surdurulebilirligini engelleyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Katilimcilar igin tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi. (sertifika, odul, katki puani vb.)
> Etkinliklerin 6grenci merkezli ve uygulamali
olarak tasarlanmasi.

> Basari hikayelerinin gorinur kilinmasi ve
yayginlastirilmasi.

Bilisim
teknolojilerine
yonelik alt yapinin
guncelliginin
surdurulememesi

Altyapinin giincel olmamasi,
egitimde kullanilan teknolojilerin
verimli kullanilmasini
kisitlayabilir ve 6grencilerin
dijital yetKinliklerini olumsuz
etkileyebilir.

> Bilgisayar Teknolojileri (BT) altyapisi igin
diizenli bakim, giincelleme ve ihtiyag analizi
yapilmasi.

> Dijital egitim platformlarinin stirdirilebilirligi
icin bilgi teknolojisi (IT) destek birimlerinin
guclendirilmesi.

> Altyapi yatirim planlarinin periyodik olarak
gozden gegirilmesi.

Yeni teknolojilerin
finansmaninda
yasanabilecek
sorunlar

Yeni teknolojilerin edinimi

icin gerekli kaynaklarin
saglanamamasi, egitim
teknolojilerinin guncelligini ve
etkinligini sinirlayabilir.

> Teknoloji yatirimlari icin ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarinin arastirilmasi.

> is diinyasi ve sanayi is birlikleri ile donanim/
teknoloji sponsorlugu modellerinin
gelistirilmesi.

> Kaynak yonetiminde onceliklendirme ve
maliyet-fayda analizleri yapilmasi.
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Hedef (H2.4) Egitim 6gretim fiziksel altyapisini iyilestirmek

Mali konularla ilgili
sorunlar, butce
sinirlamalari

Aciklama

Buitce sinirlamalari nedeniyle
gerekli altyapi yatinmlarinin
gerceklestirilememesi, egitim
kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Oncelikli yatinmlarin belirlenerek biitcenin
etkin dagitilmasi.

> Alternatif finansman kaynaklari arastirmak
(proje, badis, sponsorluk)

> Harcama verimliligi analizlerinin yapilmasi.

Doviz Kurlarinda
yasanan
dalgalanmalar

Daviz kurlarindaki dalgalanma,
ozellikle ithal edilen ekipman ve
teknoloji maliyetlerini artirarak
projelerin uygulanabilirligini
zorlastirabilir.

> Yerli ve uygun maliyetli alternatif ¢oziimlerin
degerlendirilmesi.

> Kur dalgalanmalarina karsi esnek bitce
stratejileri gelistirilmesi.

Kampus ve
yerleskelerdeki
fiziki alanlarin
yetersiz olmasi

Kampds ve yerleskelerdeki
fiziki alanlarin yetersiz olmasi,
yeni derslik/laboratuvar/sosyal
alan ihtiyacini karsilamayi
engelleyebilir.

> Mevcut alanlarin etkin kullanimi igin yeniden
yapilandirma planlari yapilmasi.

> Kamplis disi gecici ¢cozimler icin is birlikleri
gelistirilmesi.

Teknolojik
gelismeyle yeni
ihtiyaclarin ortaya
cikmasi

Teknolojik yeniliklerin hizla
gelismesi, mevcut altyapinin kisa
surede yetersiz hale gelmesine
ve surekli guncelleme ihtiyacina
neden olabilir.

> Teknolojik altyapinin periyodik olarak gozden
gecirilmesi.

> Ihtiyac analizleri ile altyapi yatinmlarina yon
verilmesi.




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Hedef (H3.1) Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek

Arastirma projeleri
icin ayrilan butgenin
istenilen seviyede
olmamasi

Aciklama

Akademik arastirma
faaliyetlerinin surdurualebilirligi
ve etki alaninin
genisletilebilmesi icin yeterli
mali kaynak saglanmasi
gerekmektedir. Ancak sinirli
bitce, proje tekliflerinin
hazirlanmasini, ylritilmesini
ve sonuclandirlmasini
zorlastirabilir; arastirma
faaliyetlerini sekteye ugratabilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Ulusal ve uluslararasi dis kaynakli fonlara
(TUBITAK, AB, BAP disi projeler) basvuru
tesvikinin artirilmasi.

> Universite biitcesinden ayrilan arastirma
fonlarinin seffaf ve performans odakli sekilde
dagitilmasi.

> Proje yazim ve basvuru sureclerinde
rehberlik saglanmasi.

> Arastirma altyapisinin etkin kullanimini
saglamak lzere birim i¢i paylasim modellerinin
gelistirilmesi.

> Sektor ve sanayi is birlikleri yoluyla proje
kaynaklarinin cesitlendirilmesi.

Akademisyenlerin
idari gorev ve ders
yukleri nedeniyle
arastirmaya
yeterince zaman
aylramamasi.

Akademik personelin yogun ders
programi ve idari sorumluluklari,
arastirma faaliyetlerine
odaklanmasini zorlastirmaktadir.
Bu durum, akademik uretkenligi
ve proje gelistirme kapasitesini
azaltabilir.

> Akademisyenlerin daha fazla proje Giretmesi
icin danismanlik hizmetlerinin artirlmasi, proje
yazma egitimlerinin yayginlastirilmasi.

> Yayin potansiyeli yiksek akademik
personelin ders yUkini azaltacak onlemler
alinmasi.

Sanayi ve Universite

arasinda yeterli
ve verimli is birligi
saglanmasinin
onundeki
uygulamadaki
guclukler ve
mevzuat engelleri

Universite-sanayi is birlikleri,
uygulamali arastirmalarin
gelistirilmesi, bilgi transferi

ve ekonomik katma deger
acisindan 6nemlidir. Ancak yasal
belirsizlikler, birokratik suregler
ve uygulamadaki koordinasyon
eksiklikleri bu tur is birliklerinin
onunde engel teskil edebilir.

> Universite-sanayi is birligi protokollerinin
sadelestirilmesi.

> Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO)
desteklenmesi.

> Paydas toplantilari, sanayi bulugsmalari ve
ar-ge calistaylar dizenlenerek etkilesimin
artirilmasi.

> Mevzuatla ilgili sikintilarin Ust kurullara
raporlanarak ¢ozim onerileri sunulmasi.

Nitelikli dergilerde
yayin yapabilmek
icin gerekli yabanci
dil seviyesinin
yetersizligi.

Akademik yayinlarin 6zellikle
uluslararasi etki faktori yiiksek
dergilerde yayimlanabilmesi

icin yeterli diizeyde yabanci dil
bilgisi gerekmektedir. Ancak bazi
akademisyenler bu yeterlilige
sahip olmadiklar icin kaliteli
dergilere erisimde zorluk
yasayabilmektedir.

> Akademik personele yonelik akademik
ingilizce ve makale yazimi egitim
programlarinin diizenlenmesi.

> Uluslararasi yayin yapan akademisyenlere
dil editorlugi ve ceviri hizmeti destegi
saglanmasi.

> Uluslararasi dergilerde yayimlanan akademik
makaleler icin tesvik sisteminin
guclendirilmesi.

> Akademik yazim becerilerinin lisansusti
egitim siirecinde sistematik sekilde
gelistirilmesi.

N4
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Hedef (H3.2) Patent, faydali model, endiistriyel tasarim basvuru ve belge sayisini artirmak

Patent Basvuru
suresinin ve
slirecinin uzun
olmasi nedeniyle
isteksizliklerin
olusmasi.

Aciklama

Patent basvuru surecleri
genellikle zaman alici,
karmasik ve uzun vadeli
oldugu icin akademik personel
veya ogrenciler arasinda bu
sureglere katilimda isteksizlik
olusabilmektedir. Bu durum,
potansiyel fikri mulkiyetlerin
belgeye doniismesini
engelleyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Patent surecinin asamalarini sade ve
anlasilir sekilde aciklayan rehber dokiimanlar
hazirlanmasi.

> Universite biinyesinde TTO araciligiyla
birebir danismanlik saglanmasi.

> Hizlandirlmis patent siirecleri ve 6n
degerlendirme mekanizmalari hakkinda
bilgilendirme yapilmasi.

> Basvuru surecinde iyi uygulama orneklerinin
paylasilmasi yoluyla motivasyonun artirilmasi.

Patent basvuru
Ucretlerinin
sinirli biitceler
ile karsilanmak
zorunda olmasi.

Patent, faydali model ve tasarim
basvurulari 6nemli maliyetler
dogurabilmektedir. Ozellikle
bireysel arastirmacilar ve sinirli
butceli projeler icin bu maliyetler
basvuru surecini engelleyici bir
unsur haline gelebilmektedir.

> TUBITAK, KOSGEB gibi Kurumlarin patent
destek programlarinin duyurulmasi ve basvuru
surecine destek verilmesi.

> Basvuru Ucretlerinin belirli kriterlere gore
(nitelik, ticarilesme potansiyeli vb.) Gniversite
tarafindan karsilanmasi.

> Girisimcilik ve inovasyon yarismalariyla
maddi desteklerin saglanmasi.

Yapilan
basvurularin

kabul edilme ve
ticarilesme oraninin
disik olmasi.

Patent basvurularinin kabul
oranlarinin disiik olmasi ya

da ticarilestirme siirecine
girememesi, arastirmacilarin
motivasyonunu olumsuz
etkileyebilir ve surdurulebilir
basvuru kultirinin olusmasini
engelleyebilir.

> Basvuru oncesinde teknik fizibilite, yenilik
degerlendirmesi ve benzerlik analizlerinin
yapilmasi.

> Patent yazimi konusunda uzman
akademisyenlerle mentorluk sisteminin
kurulmasi.

> Kabul edilen patentlerin basari hikayesi
olarak paylasilmasi ve gorunirligunin
artirilmasi.




STRATEJIK PLAN
2026-2030

Hedef (H3.3) Bilimsel arastirma proje sayisi ve niteligini artirmak

BAP
Koordinatorligine
aktarilacak mali
kaynaklarin
istenilen diizeyde

Aciklama

Universitenin merkezi
bitcesinden BAP (Bilimsel
Arastirma Projeleri)
Koordinatorlugune tahsis edilen
kaynaklarin yetersiz kalmasi,
arastirma projelerine yeterli
destek verilememesine ve

Kontrol Faaliyetleri

> Dis kaynakli fonlara basvuru yapan
arastirmacilara oncelikli BAP destegi
saglanmasi.

> Proje butce taleplerinde onceliklendirme
sistemi olusturulmasi.

olmamasi arastirma ¢iktilarinin Kalitesinin
diismesine neden olabilir.
Arastirma Laboratuvar, cihaz, yazilim
altyapisinin vb. arastirma altyapilarinin > Altyapi yenileme ihtiyacinin

yenilenmesinde
yasanacak mali
kaynaklarin
istenilen diizeyde
olmamasi

guincellenememesi; mevcut
altyapinin teknolojik olarak
yetersiz kalmasi, proje tretim
kapasitesini ve arastirmalarin
niteligini olumsuz etkileyebilir.

onceliklendirilerek yatirnm planlarina dahil
edilmesi.

> Ozel sektor is birligi ile alt yapinin
yenilenmesine destek olunmasi.

Fon saglayici
kuruluslarin proje
cadrisi/proje turd/
sayi ve gesitliligini
azaltmasi

Ulusal ve uluslararasi

fon saglayici kurumlarin

cagri sayisini azaltmasi,
arastirmacilarin basvuru
yapabilecegi alanlarin
daralmasina ve proje sayisinda
diistise yol acabilir.

> Cok disiplinli ve cok ortakli proje yazimi
konusunda akademisyenlere egitim ve
mentorlik destegi verilmesi.

> Universite icinde cagrilarin siirekli izlenmesi
ve i¢ duyurularin zamaninda yapilmasi.




KARABUK
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Hedef (H3.4) Diinya siralamalarinda iist siralarda yer almak/yiikselmek

Yayin ve atif
sayilarinin yetersiz
olmasi

Aciklama

Universitelerin diinya
siralamalarindaki en 6nemli
gostergelerinden biri,
uluslararasi indekslerde taranan
yayin sayisi ve bu yayinlara
yapilan atif miktaridir. Ancak
akademik uretkenlikteki
yetersizlik ve dusik atif orani
siralamalarda dezavantaj
olusturmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

> Nitelikli yayinlar yapan akademisyenlerin
tesvik edilmesi ve basarilarinin
odullendirilmesi.

> Yayin ve atif performansina dayali akademik
tesvik sistemlerinin gliclendirilmesi.

> Bilimsel yayin, yayin stratejileri ve atif
artirma teknikleri konularinda hizmet ici
egitimler diizenlenmesi.

> Uluslararasi ortak yazarli yayinlarin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi.

Arastirma fonlarinin
sinirli olmasi

Yiksek butceli ve uzun soluklu
arastirmalar icin gerekli olan
fonlarin yetersizligi, arastirma
kapasitesinin gelismesini
engelleyerek Universitenin
bilimsel gorunurlugind ve
siralamalardaki yerini olumsuz
etkileyebilir.

> Dis kaynakli fonlar (AB projeleri, TUBITAK,
Horizon Europe vb.) icin proje destek ofislerinin
etkin calistirilmasi.

> Ozel sektor ve kamu kurumlariyla ortak
fonlama modellerinin gelistirilmesi.

> Fon basvuru sureglerine rehberlik edecek
danismanlik hizmetlerinin sunulmasi.

Uluslararasi 6grenci
ve akademisyen
oraninin diisuk
olmasi.

Uluslararasi akademisyen ve
ogrenci orani, bircok Kuresel
siralama Kurulusu tarafindan
degerlendirilen onemli
gostergelerdendir. Bu oranin
diisiik olmasi, Universitenin
kuresel taninirligini azaltabilir.

> ingilizce programlarin sayisinin artirilmasi ve
uluslararasi akreditasyon stireclerinin
baslatilmasi.

> Yabanci akademisyenlerin kisa sireli ders
verme, seminer, arastirma faaliyetlerine davet
edilmesi

> Degisim programlarinin yayginlastirilmasi.

> Uluslararasi mezun agi olusturularak
tanitimda kullanilacak basari hikayelerinin
paylasilmasi.

Uluslararasi
akademik is
birliklerinin ve
Universite-sanayi is
birliklerinin sinirli
kalmasi.

Uluslararasi diizeyde yiir{tiilen
ortak projeler, ortak yayinlar
ve is birlikleri, Gniversitelerin
bilimsel gorinurlugini
artirmakta ve siralamalarda
yukari tasimaktadir. Bu is
birliklerinin yetersizligi,
siralamalarda dezavantaj
yaratabilir.

> Uluslararasi stratejik ortakliklar gelistirilmesi
ve cift tarafli protokollerin artirilmasi.

> Ortak arastirma projeleri, sempozyumlar ve
akademik etkinliklerin desteklenmesi.

> Universite-sanayi is birliklerini artirmak icin
teknoloji transfer ofisi ve Ar-Ge birimlerinin
guiclendirilmesi.
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Hedef (H3.5) Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Is birligi sayilarinin
yetersiz kalmasi

Aciklama

Universitenin bélgesel
kalkinmaya katki saglamasi,
kamu, ozel sektor ve sivil
toplum kuruluslariyla yapacagi
is birliklerinin sayisi ve
niteligiyle dogrudan iliskilidir.

is birligi projelerinin sayica

az olmasi, Universitenin etki
alanini sinirlayabilir ve bolgesel
kalkinma hedeflerine ulasmasini
zorlastirabilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Bolge ihtiyacglarina yonelik stratejik
alanlarda is birligi protokollerinin artirilmasi.
> is birligi yapan paydaslara yonelik
gorunarlik, tesekkir ve basari odullerinin
tesvik edilmesi.

> Universite disi paydaslara tiniversitenin
sunabilecedi hizmetlerin tanitildigi yillik “is
birligi katalogu” hazirlanmasi.

> is birligi izleme ve degerlendirme sistemi
Kurulmasi (raporlama, etki analizi vb.)

Is birligi
yapilacak sektor
temsilcilerinin
isteksiz olmasi

Bazi sektor temsilcileri,
universite ile is birligi yapmanin
faydalari konusunda yeterince
bilgi sahibi olmayabilir ya

da sureclerin karmasik ve
blrokratik oldugunu duistnebilir.
Bu durum, potansiyel is
birliklerinin hayata gegmesini
engelleyebilir.

> Sektor temsilcileriyle diizenli araliklarla
istisare toplantilari ve arama konferanslari
yapilmasi.

> Basarili is birligi orneklerinin tanitilmasi
yoluyla giiven ve ilgi olusturulmasi.

> Universite-sektér is birliklerinde biirokratik
sureclerin sadelestirilmesi ve kolaylastirici
rehberlerin sunulmasi.

> Bolgesel kalkinma ajanslari, ticaret ve
sanayi odalari ile ortak program ve cagrilarin
hazirlanmasi.

> Ortak Ar-Ge, staj ve sosyal sorumluluk
projeleri ile is birliginin tabana yayilmasi.




KARABUK
ONIVERSITES]

Hedef (H4.1) Sirdiirilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis faaliyetlerini artirmak

Alt yapi
yatirimlari ile ilgili
yeterli kaynak
bulunamamasi

Aciklama

Universitenin siirdiirilebilir ve
iklim dostu kampus hedeflerine
ulasabilmesi icin cesitli altyapi
yatirimlari (yenilenebilir

enerji sistemleri, cevreci bina
donisumleri, su/atik yonetim
sistemleri vb.) gerekmektedir.
Ancak bitce kisitlar, bu
yatirmlarin zamaninda ve yeterli
diuizeyde gergeklestirilememesi
riskini dogurabilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Proje bazli fon ve hibe arastirmalari
yapilmasi (TUBITAK, AB fonlari, Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
destekleri vb.).

> Kamu-ozel sektor is birliklerinin tesvik
edilmesi (sponsorlar, yatirim ortakliklar vb.).
> Enerji verimliligi saglayacak diisik maliyetli
ivilestirmelerin (LED donuisumu, sensorlu
aydinlatma vb.) onceliklendirilmesi.

Universite
paydaslarinin
ekolojik kamplis
konusunda
farkindaliginin
istenilen seviyede
olmamasi

Sirdurilebilir bir kampts
Kultlrinin olusabilmesi icin
sadece yapisal degil, bireysel
farkindalik ve davranis
degisiklikleri de gereklidir.
Akademik, idari personel ve
ogrencilerin bu konudaki bilgi ve
ilgilerinin sinirli olmasi hedefe
ulasmayi zorlastirabilir.

> Ekolojik kampds bilgilendirme
kampanyalarinin diizenlenmesi (afis, brosur,
sosyal medya icerikleri vb.)

> Ogrencilere yonelik cevre kuliipleri,
yarismalar ve gonullilik projeleriyle katilimin
artirilmasi.

> Surdurilebilirlik temali seminer, calistay ve
egitim programlari diizenlenmesi.

> Akademik programlara gevre ve
surdurdlebilirlik temali segmeli derslerin
eklenmesi.

> Universite web sitesinde “Yesil Kampiis”
basligi altinda surdurulebilirlik uygulamalarinin
seffaf sekilde paylasilmasi.

Yenilenebilir ener;ji
sistemlerinin
kurulmasi icin fiziki
alanlarin sinirli
olmasi

Glines paneli, rlizgar turbini gibi
yenilenebilir enerji sistemlerinin
Kurulumu icin uygun yon, alan
ve mimari yapilar gereklidir.
Mevcut yapilarin yogunlugu ve
fiziksel sinirlamalar nedeniyle bu
sistemlerin yerlestirilmesi sinirli
olabilir.

> Mevcut binalarin ¢ati ve cephe analizlerinin
yapilmasi (Glnes potansiyeli, rlizgar aKisi vb.)
> Yeni yapilacak binalarda yenilenebilir enerji
altyapisi icin planlama asamasinda tasarim
sartlarinin konulmasi.

> Arazi kullanim planlarinin glincellenerek
yenilenebilir enerjiye uygun alanlarin ayrilmasi.
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Hedef (H4.2) BM Sirdiiriilebilir kalkinma amaclari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmek

Tespitler/Sorun Alanlari

Kontrol Faaliyetleri

Projelerin

uzun sureli
yuritdlebilmesi icin
gerekli bltgenin
saglanamamasi.

Toplumsal katki projelerinin
surdurilebilirligi, yalnizca baslangig
kaynaklariyla degil, uzun vadede
saglanacak mali desteklerle
mimkiinddr. Ancak biitce sinirlamalari
ve Kaynak yetersizlikleri projelerin
devamliligini riske atabilir.

> Ulusal ve uluslararasi hibe programlarina (AB,
UNDP, TUBITAK vb.) proje basvurulari yapilmasi
icin desteklerin artirilmasi.

> Yerel yonetimler ve STK'larla is birligi
protokollerinin yapilmasi.

> Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda 6zel
sektorle sponsorluk iliskilerinin gelistirilmesi.

Yiksekogretim ve
kamu Kurumlarina
yonelik mevzuatta
zaman zaman
yapilan degisiklikler

Mevzuatta yasanan degisiklikler,
ylratalen projelerin
uygulanabilirligini ve yasal
uygunlugunu etkileyebilir. Bu durum
biirokratik gecikmelere, iptallere ya
da revizyonlara yol agabilir.

> Hukuk Musavirligi ve ilgili birimlerle koordineli mevzuat
takibi yapilmasi.

> Projelerin yasal uyum sureglerinin periyodik gozden
gegirilmesi.

> Yasal degisikliklere hizli adaptasyon icin proje
rehberlerinin giincellenmesi.

> Egitim ve bilgilendirme toplantilari ile yuriticulerin
mevzuat farkindaliklarinin artinlmasi.

Proje yurituculeri,
gonulli ogrenciler
ve dezavantajli
gruplarin
katiliminin yetersiz
kalmasi.

Toplumsal katki projelerinin etki
alaninin genislemesi icin ¢ok
paydasli katilim onemlidir. Ancak
gonulli katilimin disutk olmasi
projelerin etkisini azaltabilir ve
surduruilebilirligini riske atabilir.

> Gonulliligu tesvik edici 6dillendirme ve sertifikasyon
sistemleri gelistirilmesi.

> Katilimcilara yonelik farkindalik ve bilgilendirme
toplantilarinin diizenlenmesi.

> Toplumsal katki faaliyetlerinin ders, staj veya kuliip
etkinlikleriyle entegre edilmesi.

> Dezavantajli gruplarin katilimi igin erisilebilirlik ve
kapsayicilik ilkelerine uygun yontemlerin uygulanmasi.
> Saha ziyaretleri, kamu spotlari ve 6rnek basari
hikayeleri ile tesvik edici iletisim kampanyalari yapilmasi.

Sosyal sorumluluk
projesi yazimi
konusunda yeterli
bilgi diizeyinin
olmamasi

Proje fikri olan akademisyen ve
ogrenciler, proje yazim teknikleri,
bitceleme ve raporlama gibi konularda
yeterli bilgiye sahip olmayabilir. Bu
durum proje kalitesini disurir ve destek
alma sansini azaltabilir.

> Proje yazimi ve yonetimi konusunda diizenli
egitim ve atolye calismalari yapilmasi.

> Basarili ornek projelerin paylasilmasi ve
mentorlik sisteminin olusturulmasi.

Faaliyetlerin
aksamasina ve
kaynaklarin farkli
alanlara kaymasina
sebep olabilecek
olaganusti
durumlar olmasi

Pandemi, dogal afetler, ekonomik
Krizler gibi beklenmedik
durumlar, planlanan

projelerin aksamasina veya
kaynaklarin baska onceliklere
yonlendirilmesine neden olabilir.

> Dijital ve cevrim ici proje faaliyetleri icin alt yapi ve
icerik hazirligi yapilmasi.

> Kaynaklarin esnek ve dnceliklendirilmis bicimde
planlanmasi.

> Acil durumlar icin iletisim zincirlerinin ve karar
mekanizmalarinin belirlenmesi.

> Toplumsal katki projelerinin afet anlarinda da
surdurilebilir sekilde uyarlanabilir olmasi.

Ogretim
elemanlarinin is
yUki yogunlugunun
artmasi

Toplumsal katki faaliyetleri
genellikle ek zaman, emek ve
Koordinasyon gerektirir. Zaten yogun
akademik ve idari is yiku olan
ogretim elemanlarinin bu projelere
zaman aylramamasi projelerin
uygulanabilirligini olumsuz etkiler.

> Toplumsal katki faaliyetlerinin akademik tesvik,
atama-yukseltme kriterleri ile iliskilendirilmesi.

> Projelerde idari ve teknik destek saglanmasi (proje
asistani, gondilli koordinatori vb.)

> lyi uygulama drneklerinin goriinir kilinmasi, motivasyon
artiric1 6dil sistemleri kurulmasi.

> Toplumsal katki faaliyetlerinin is yiki dengesi icinde
planlanmasina destek olunmasi.

®
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Hedef (H4.3) Toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren etkinliklere 6ncelik vermek

Sertifika
programlarina
yeterli katilim
olmamasi

Aciklama

Toplum temelli, mesleki veya
Kisisel gelisimi destekleyici
sertifika programlarinin etki
yaratabilmesi icin genis Kitlelere
ulasmasi gerekir. Ancak tanitim
eksikligi, icerik yetersizligi veya
programlarin hedef kitleye hitap
etmemesi nedeniyle katilim

Kontrol Faaliyetleri

> Hedef Kitle analizi yapilarak ihtiyaca yonelik
program icerikleri hazirlanmasi.

> Programlarin etkin tanitimi icin sosyal
medya, web sitesi, e-posta duyurulari gibi
mecralarin aktif kullanimi.

> Katilimcilara yonelik tesviklerin (licretsiz
sertifika, sinav muafiyeti, staj onceligi gibi)
artirilmasi.

> Yerel paydaslar, STK’lar ve kamu kurumlari
ile ortak sertifika programlari diizenlenmesi.

Buitce ve egitim
materyallerinin
yetersizligi

dustik kalabilir > Basarili mezun hikayelerinin paylasilmasiyla
ilginin artirilmasi.
Egitim ve etkinliklerin etkili > Dijital icerik Gretiminin tesvik edilerek

yuritulebilmesi icin gerekli olan
materyallerin (basili dokiimanlar,
cevrimici platformlar, egitici vb.)
temin edilememesi veya biitce
Kisitlar, programlarin Kalitesini
ve surdirulebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

maliyetsiz materyallerin gelistirilmesi
(e-Kitap, video ders vb.)

> Universite ici birimlerle kaynak paylasimina
gidilmesi. (kiitliphane, uzaktan egitim merkezi
vb.)

> Etkinlik planlamalarinin yillik takvim ve
bitce dogrultusunda dnceden yapilmasi.

Online egitimlerde
yasanabilecek
teknik sorunlar

Uzaktan veya hibrit egitim
modelleri kapsaminda
diizenlenen etkinliklerde internet
altyapisi, platform erisimi veya
Kullanici deneyimi kaynakli
teknik aksakliklar yasanabilir.

Bu da katilimi ve verimliligi
dusurebilir.

> Egitim oncesinde teknik altyapi testlerinin
yapilmasi ve alternatif platformlarin
belirlenmesi.

> Katilimcilar icin temel teknik destek
kilavuzlarinin olusturulmasi.

> Egitimlerin kaydedilerek tekrar izlenebilir
hale getirilmesi.

> Uzaktan egitim merkezi ile koordinasyon
saglanmasi.

> Egitim sonunda teknik aksakliklarla ilgili geri
bildirimlerin toplanmasi ve analiz edilmesi.

Ogrenci, kariyer
merkezi iliskisinin
istenilen diizeyde
olmamasi

Kariyer merkezi, 6grencilerin
mesleki gelisimi, is diinyasiyla
bulusmalari ve kisisel
yetKinliklerini artirmalari
acisindan onemli bir rol Ustlenir.
Ancak yeterli tanitim yapilmaz
veya merkez hizmetleri 6§renci
beklentilerine cevap vermezse
ilgi azalabilir.

> Kariyer merkezinin etkinlik ve hizmetlerinin
ogrencilere tanitilmasi igin oryantasyon
programlarinda yer verilmesi.

> Merkez tarafindan diizenlenen etkinliklerin
(mulakat similasyonu, CV atolyesi, isveren
bulusmalari) cesitlendirilmesi.

> Kullpler veya 6grenci temsilcileri araciligiyla
merkezle 6grenciler arasinda kopriu kurulmasi.
> Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda Kariyer
merkezi hizmetlerinin giincellenmesi.

> Kariyer danismanligi hizmetlerinin ¢evrim ici
platformlar Gizerinden erisilebilir hale
getirilmesi.

4
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Hedef (H4.3) Toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren etkinliklere oncelik vermek

Sertifika
programlarina
yeterli katilim
olmamasi

Aciklama

Toplum temelli, mesleki veya
kisisel gelisimi destekleyici
sertifika programlarinin etki
yaratabilmesi icin genis Kitlelere
ulasmasi gerekir. Ancak tanitim
eksikligi, icerik yetersizligi veya
programlarin hedef kitleye hitap
etmemesi nedeniyle katilim
distk kalabilir.

Kontrol Faaliyetleri

> Hedef Kitle analizi yapilarak ihtiyaca yonelik
program icerikleri hazirlanmasi.

> Programlarin etkin tanitimi icin sosyal
medya, web sitesi, e-posta duyurulari gibi
mecralarin aktif kullanimi.

> Katilimcilara yonelik tesviklerin (licretsiz
sertifika, sinav muafiyeti, staj onceligi gibi)
artirilmasi.

> Yerel paydaslar, STK’lar ve kamu kurumlari
ile ortak sertifika programlari diizenlenmesi.
> Basarili mezun hikayelerinin paylasilmasiyla
ilginin artirilmasi.

Buitce ve egitim
materyallerinin
yetersizligi

Egitim ve etkinliklerin etkili
yurittlebilmesi icin gerekli olan
materyallerin (basili dokimanlar,
cevrimici platformlar, egitici vb.)
temin edilememesi veya blitce
kisitlar, programlarin kalitesini
ve surdurulebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

> Dijital icerik Uretiminin tesvik edilerek
maliyetsiz materyallerin gelistirilmesi
(e-kitap, video ders vb.)

> Universite ici birimlerle kaynak paylasimina
gidilmesi (kituphane, uzaktan egitim merkezi
vb.)

> Etkinlik planlamalarinin yillik takvim ve
bitce dogrultusunda dnceden yapilmasi.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi, etkili bir izleme ve degerlendirme surecine baglidir.
Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi; hedeflere ulasma sirecinin etkinligini ve basarisini
olcmeyi amacglamakta, hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasini, analiz
edilmesini, sonuglarin raporlanmasini ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasini kapsamaktadir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi sureci; planin uygulama asamasinda ortaya ¢ikan
gelismelerin yakindan takip edilmesini, sapmalarin zamaninda tespit edilmesini ve gerekli onlemlerin
alinmasini saglayarak, kurumun hedeflerine ulasma diizeyini artirmayi amaglamaktadir. Bu kapsamda
surec; planin yillik uygulama donemini esas alacak sekilde, her yilin ilk alti ayinda izleme, yil sonu
itibariyla ise degerlendirme calismalari olmak Uizere iki asamada yurutilecektir.

Al Ayhik Donemlerde
trleme, Yillik Donemierde
ise Deferlendirme
Toplantian Yapar

Stratejk Man lzlems ile
Bu Tablolan Rektore Stratejik Plan
Sunar Degeriendirme
Tablolanm Konsolide Eder

Rektior

Stratejik Plan lzleme (le
Strate)lk Man
Degeriendirme
Tablolarm Harcama
Birimlerinden ister

2 o>
E =
L=~
w2
—_ e
O o
O o
:E.-E
w2
& m
L]

lelerme ve Degerlendirme
Sonuglanm 5G08'ye
Raporiar

Harcama
Birimleri

Bu calismalar, “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda ve Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”
cercevesinde gerceklestirilecek; hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda sistematik bir yapi
ile surdurulecektir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Universitemizin vizyon ve misyonuna uygun olarak

belirlenen hedeflere ulasmada onemli bir aractir. Bu stireg, strekli iyilestirme ve gelisim icin bir firsat
sunacak ve universitemizin akademik ve idari yapisinin guiglendirilmesine katki saglayacaktir.

©



EK-1 Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 31. Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi/Unvani Gorevi/Gorev Yeri m

Prof. Dr. Fatih KIRISIK

Prof. Dr. Hasan SOLMAZ

Prof. Dr. ELif CEPNI

Prof. Dr. ismail Rakip KARAS
Liitfii KOM

Prof. Dr. Hatice Selma CELIKYAY
Prof. Dr. Tahir KAHRAMAN

Prof. Dr. Muhittin KAPAN$AHiN
Prof. Dr. Gékhan GOKOGLU

Prof. Dr. Suat ALTUN

Prof. Dr. Numan Bahadir KAYISOGLU
Prof. Dr. Ersin MUEZZINOGLU
Prof. Dr. 0zan BUYUKYILMAZ
Prof. Dr. Abdulcebbar KAVAK
Prof. Dr. Yavuz SUN

Prof. Dr. Hiiseyin YORUR

Prof. Dr. Hiseyin Avni KIRMACI
Prof. Dr. Miislim KUZU

Prof. Dr. ismail AK

Prof. Dr. Fatih BAYRAM

Rektor

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakultesi Dekan V.

Dis Hekimligi Fakultesi Dekan V.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Fen Fakultesi Dekani

Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakuiltesi Dekan V.
Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

isletme Fakiiltesi Dekan V.

ilahiyat Fakiiltesi Dekan V.

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Orman Fakdiltesi Dekan V.

Safranbolu Turizm Fakultesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani / Saglik Yuksekokulu Mudur V.
Tip Fakultesi Dekani

Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi Dekani

STRATEJIK PLAN
2026-2030

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
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EK-2 Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 32. Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi/Unvani Gorevi/Gorev Yeri m

Prof. Dr. Elif CEPNi

Prof. Dr. Tulay EKEMEN KESKIN
Prof. Dr. Oguzhan ZENGIN

Prof. Dr. Tarik 0ZMEN

Prof. Dr. Mustafa INCE

Prof. Dr. Yasin KANBUR

Doc. Dr. Olcay OZDEMIR

Doc. Dr. Rasit ESEN

Doc. Dr. Ahmet Mustafa ERER
Dog. Dr. Hakan VARGUN

Doc. Dr. Nurettin ELTUGRAL
Doc. Dr. Ahmet DUYAR

Doc. Dr. Muhammed Kamil TURAN
Dog. Dr. Mustafa POLAT

Dr. Ogr. Uyesi Fuat FIDAN

Dr. Ogr. Uyesi Samet GUVEN

Dr. Ogr. Uyesi Ramazan KUCUKKARA
Dr. Ogr. Uyesi idris KAHRAMAN
Dr. Ogr. Uyesi Dogan Delil GULTEKIN
Dr. Ogr. Uyesi Akram ALHAMAD
Dr. Ogr. Uyesi Fatma ERTEN

Dr. Ogr. Uyesi Hasan TERZI

Dr. Ogr. Uyesi Ulvi KANBUR

Dr. Ogr. Uyesi Omer OZDEMIR
Dr. Ogr. Uyesi isa AVCI

Ogr. Gor. Dr. Ebubekir ISIK

Ogr. Gor. Hiiseyin KURT

Ogr. Gor. Unal KAYA

Ogr. Gor. Adnan UCUR

Turgut DEMIR

Nami ARI

Ozcan BUYUKGENC

Mustafa CUNUK

Saban OZKAN

Ali BALKIS

Kemal OZEKEN

Fedayi KESIN

Yiicel KARADONGEL

Dr. Mustafa AKYUREK

Hakan CEBECi

Niliifer ZENGIN

Ridvan ONCEL

Bekir YILMAZ

Elvan CALHAN

ibrahim Arda KUCUR

Rektor Yardimcisi

Eskipazar Meslek Yuksekokulu Muduri
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi
Yenice Meslek Yuksekokulu Muduri

Dis Hekimligi Fakultesi

Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim FakKdiltesi

Fen Fakultesi

isletme Fakiiltesi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Orman Fakdltesi

Tip Fakdltesi

BAP Koordinatoriu

Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakiiltesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Eflani Meslek Yiiksekokulu Miiduri
Lisansustu Egitim Enstitlsu

ilahiyat Fakiiltesi

isletme Fakiiltesi

Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar MYO Muduri
Uluslararasi Ogrenci Koordinatsrliigii
Arastirma Destek Koordinatorlugu
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiuksekokulu
Bilgi islem Daire Baskani

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hukuk Musaviri

TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

Genel Sekreter Yardimcisi

idari ve Mali isler Daire Baskani

Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Ogrenci isleri Daire Baskani

Personel Daire Baskani

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Yap! isleri ve Teknik Daire Baskani

Déner Sermaye isletme Mudiirligii

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Ogrenci Temsilci

©

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
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