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GiRiS
Stratejik Planlar; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve

politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren planlardir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geregi olarak kamu
idarelerince, Kalkinma plani, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 06lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lcmek ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda, Universitemizin mevcut 2021-2025 dénemi stratejik plani bulunmakta olup,
"Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik" ile Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan "Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi" dogrultusunda Universitemiz 2026-2030 dénemine iliskin stratejik plan ¢alismalari
surecinde kilavuzluk etmesi bakimindan bu hazirlik programi olusturulmustur.

Stratejik Plan ¢alismalarini ylritmek Gzere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ve yuritilecek
hazirlik ¢alismalarinin yonlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile planin
ortaya c¢ikmasinda Universitemizin (st ydnetiminin destegi ve yonlendirmesi kadar,
Universitemizin tim birimleri ve o birimleri temsil eden calisanlarin da stratejik planlama
surecine dahil edilmesi, farkli paydaslarin gorislerinin alinmasi yonetim kararlarinin kabul
edilme dizeyini, hedeflerin daha kapsayici olmasini saglayacaktir.
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1. AMAC

Karabiik Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitenin dérdiincii
stratejik planinin (2026-2030) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik plan ile kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitiimasi ve
idarenin gelecegine yon verilmesi amaglanmistir. Bu nedenle, Universitemiz birimlerince, bu
programda yer alan adimlarin plan hazirlama silirecinde 6nemle takip edilmesi ve uygulanmasi
bliylik 6nem arz etmektedir.

2. KAPSAM

Hazirhk programi, Universitemizin 2026-2030 Stratejik Planinin hazirlanmasi, sunulmasi ve
uygulanmasi surecinde rol alacak kisi, kurul, ekip, komisyon, birim ve c¢alisma gruplarinin
gorev ve sorumluluklari ile stregte izlenecek adimlari kapsamaktadir.

3. DAYANAK

Hazirhk programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine
dayanilarak hazirlanmistir.

4. YONTEM VE SUREC

Karabiik Universitesi 2026-2030 dénemi stratejik planlama calismalari, Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi 2021 versiyonunda belirtilen Stratejik Yonetim Siirecine uygun
olarak Sekil 1’e gore yiritilecektir. Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma sireci alti
asamadan olusmaktadir. Bu asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege
Bakis, Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, izleme ve Degerlendirme asamalaridir.
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4.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, basta
Rektdr olmak Uzere Universite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir slregtir.
Stratejik planlama calismalarinin basarisi biiyik o6lclide plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baghdir. Universitenin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik ¢calismalarinda
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl (SGDB), esglidim ve uyumu saglayan sekretarya rolini
yerine getirir.

Stratejik plan hazirlik calismalari lic temel asamadan olusur. Bunlar;

= Planin sahiplenilmesi

® Planlama sirecinin organizasyonu

= Hazirlhik programinin olusturulmasidir.

* On ikinci Kalkinma Planina (2024-2028), Cumhurbaskanhgl programina, orta vadeli
programa, Cumhurbaskanhigi yillik programina ve ayrica Universite faaliyet alaniyla ilgili
diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanacaktir.

2026-2030 Stratejik planlama sirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir:
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4.1.1. Planin Sahiplenilmesi

Universitemizde stratejik planlamanin basarisi, ancak Universitemizin tim
calisanlarinin  plani  sahiplenmesiyle mimkiindiir. Stratejik planlama, Universitemiz
icerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak gorilmemelidir. Plan hazirlamak
ve Universitemizi bu plan dogrultusunda y®netmek (iniversite ydnetimimizin temel
sorumlulugudur.

Bu kapsamda Universitemiz 2026-2030 dénemi Stratejik Plan calismalarinin baslatildigi, planin
Rektor tarafindan sahiplenildigi, st diizeyde yonlendirilmek {izere Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu iceren 23/06/2024 tarihli ve 347908 sayili Genelge ile hazirlik galismalarini
Universitemiz ¢alisanlariyla paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

Bu kapsamda stratejik plan hazirliklarinda; Universite calisanlarinin, hizmetlerden
yararlananlarin, Universite faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili
kamu kurum ve kuruluglari ile ilgili diger paydaslarin katilimlari saglanacak ve katkilari alinacaktir.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirligi

Say1 : E-52511689-010.06-347908 23.06.2024
Konu :2026-2030 Stratejik Plan

DAGITIM YERLERINE

GENELGE
2024/2

Bilindigi tizere, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarina stratejik plan hazirlama ve gelecek dénemlerde
kurulus biitgelerini, bu planda 6ngériilen kurulus misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak
bigimde performans programlarma dayali olarak olusturma zorunlulugu getirilmistir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 28.04.2021 tarith ve 31462 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik" hiikmii
cercevesinde hazirlanan bu genelge ile "Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan" hazirlik ¢alismalar:
baslamistir. Bu kapsamda ilgili mevzuata uygun olarak olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu {yelerinin
listesine EK-1'de yer verilmigtir. Stratejik plan hazirlik calismalan, Strateji Gelistirme Kurulunun
yonlendirmeleriyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigimin koordinasyonunda yiiriitiillecektir.

Orta vadeli amaglarimizi, temel ilke we politikalanimizi, hedef wve 6nceliklerimizi,
performans gdstergelerimizi, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarimizi igerecek
olan ve Universitemize kaynaklarm rasyonel ve verimli kullanimi, gelecegin sistematik ve disiplinli
planlanmas1 ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi,
zaman ve kaynak israfinin dnlenmesi, rekabet¢i yapilanmanin kazanilmasi ve sonugta kurumsallagmanin
sa@ilanmasi, basarinin artmas1 gibi yararlar saglamasi beklenen Karabiik Universitesi 2026-2030 dénemi
Stratejik Plani'min hazirlanmasina yonelik siireg, asagida belirtilen usul ve esaslar cercevesinde
yurutulecektlr

Universitemizin 2026-2030 donemi Stratejik Plam hazirlik ¢alismalar;

1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik

3. T.C.Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 2021 yilinda yayimlanan Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi

4. Stratejik planlamaya iligkin tebliglere uygun olarak yiiriitiilecek,

5. On Ikinci Kalkinma Planma (2024-2028), Cumhurbaskanlig1 programina, orta vadeli programa,
Cumhurbaskanlig1 yillik programina ve ayrica Universite faaliyet alaniyla ilgili diger ulusal, bolgesel
ve sektdrel plan ve programlara uygun olarak hazirlanacaktir.

Stirecin basarisi, her seyden o6nce stratejik yonetim anlayigimin tist yonetim fonksiyonu olmasi
nedeniyle, basta Universite iist diizey yonetimi olmak iizere her kademede bulunan personel tarafindan
sahiplenilmesine baglidir. Bu nedenle Universite {ist yonetimi ve birim yoneticileri, stratejik planlama
galismalarim benimsedigini ve destekledigini personeli ile paylagmali ve sahiplenmeyi saglamalidir.

Stratejik plan katilumer bir planlama yaklasimi oldugundan, planin genis bir katilim yelpazesiyle
hazirlanmasi esastir.

Bu bhelge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Belge Dogrulama Kodu: BSVSDKC6N6 Belge Dogrulama Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd?eK=4043&eD-BSV8DK CON6&eS—347908

Adres: Demir Celik Kampiisii Rektorlitk Binasi Merkez/Karabiik Bilgi i¢in: Clvan CALTIAN oE
Telefon: (370) 418-7938  Belge Geger: (370) 418-9400 Unvam: Bilgisayar Isletmeni
c-Posta: stratcji@karabuk.cdutr  Internct Adresi: htp://strateji.karabuk.cdu.tr

Kep Adresi: karabukuniversitesi@hs01 kep.tr
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Bu kapsamda stratejik plan hazirliklarinda; Universite galisanlarinin, hizmetlerden yararlananlarin,
Universite faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarmin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ile ilgili diger paydaslarin katilimlan saglanacak ve katkilari alinacaktir.

Karabiik Universitesi ailesi olarak iist politika belgeleri gergevesinde 2026-2030 dénemi igin
hazirlayacagimiz stratejik plana tiim personelimizin gerekli katkiyr ve katilimi saglamasi, planin
uygulanabilirligi ve istenen basarinin yakalanabilmesi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Calismalara
katki saglayacak tiim paydaslara simdiden tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Prof. Dr. Fatih KIRISIK

Rektor

Ek:Strateji Gelistirme Kurulu (1 Sayfa)
Dagitim:
DAGITIM YERLERINE

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.
Belge Dogrulama Kodu: BSVSDKC6N6 Belge Dogrulama Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd?eK=4043&eD~BSVSDKCON6&eS~347908
Adres: Demir Celik Kampiistt Rektorluk Binasi Merkez Karabik Bilgi igin: Elvan CALHAN ~ @85:84
Telefon: (370) 418-7938  Belge Geger: (370) 418-9400 Unvan: Bilgisayar Isletmeni &8

e-Posta: strateji@karabuk.edutr  Internet Adresi: http:/strateji karabuk edu.tr
Kep Adresi: karabukuniversitesi(@hs01 kep.tr
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4.1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite icerisinde Rektérden baslayarak
her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama sirecine katilacak temel
aktorler ve Ustlenilecek islevler bu asamada belirlenir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 28.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"
hiikmi cercevesinde hazirlanan genelge ile "Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan"
hazirlik galismalarina baslanildigi duyurulmustur. Planin sahiplenilmesi ve sirecin basarisi igin,
basta Universite (st diizey yonetimi olmak lizere her kademede bulunan personel tarafindan
sahiplenilmesi, Universite st yénetimi ve birim ydneticilere, stratejik planlama c¢alismalarini
benimsemeleri ve desteklemeleri hususunda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Universitemizin 2026-2030 dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalari;

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

= T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanlg tarafindan 2021 yilinda yayimlanan
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi

= Stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak yuritilecek,

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite icerisinde Rektérden
baslayarak her dizeydeki calisanlarin katihmini gerektirir. Stratejik planlama slirecine
katilacak temel aktérler ve Ustlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama
surecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Rektor

Rektor, stratejik plan hazirliklari ¢ercevesinde, Universitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir. Rektér, Strateji
Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek
gordigl durumlarda ekibin baskanhgini yiritebilir ve ihtiyac duyuldugu hallerde stratejik
planlama ekibinin ¢calismalarina katki verir.

11
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Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin baskanhiginda Universite yonetim kurulu Gyeleri ve genel
sekreter ile ihtiya¢g duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.

Bu kapsamda Universitemiz 13/06/2024 tarihli ve 347551 sayili Rektorlitk Makaminin Oluru ile
Rektér Prof. Dr. Fatih KIRISIK baskanliginda Universitemiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Sekreterden olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve listesine Stratejik Plan
Genelgesinde yer verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalari ile ciktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katihmini saglar ve tartismali hususlari gorislp karara baglar.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu
STRATEJi GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Gorevi (;(;rr:Ji
Prof. Dr. Fatih KIRISIK Rektor Baskan
Prof. Dr. Hasan SOLMAZ Rektor Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Elif CEPNI Rektdr Yardimcisi/isletme Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. ismail Rakip KARAS Rektdr Yardimcisi Uye
Litfi KOM Genel Sekreter Uye
Prof. Dr. Hatice Selma CELIKYAY Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Tahir KAHRAMAN Dig Hekimligi Fakultesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Muhittin KAPANSAHIN Edebiyat Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Gékhan GOKOGLU Fen Fakdltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Suat ALTUN Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Numan Bahadir KAYISOGLU  Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Ersin MUEZZINOGLU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Abdulcebbar KAVAK ilahiyat Fakiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Yavuz SUN Muihendislik Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Hiiseyin YORUR Orman Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Hiiseyin Avni KIRMACI Safranbolu Turizm Fakiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Mislim KUZU Saghk Bilimleri Fakultesi Dekan V./ Saglik Yiksekokulu Middr V. Uye
Prof. Dr. Muhammet KAYFECI Teknoloji Fakiltesi Dekani / Teknik Egitim Fakultesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. ismail AK Tip Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Fatih BAYRAM Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi Dekani Uye

12
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

SGDB’nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir. Stratejik
planlama galismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak rektoriin onayina sunulmasi,
toplantilarin organizasyonu, Universite ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi
destek hizmetleri SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu suregteki her turli resmi yazisma SGDB
aracihgiyla yapihr.

SGDB'lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki tecriibesini
gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama
birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin bitlinselliginin saglanmasi ve bu
sirecte ortak bir dilin olusturulmasi acisindan 6nemli rol Gstlenmektedir. Rektor tarafindan
stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi halinde siireci koordine eder.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi bir rektor yardimcisi baskanliginda, SGDB’nin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Ekip baskaninin toplantilara
istirak edemedigi durumlarda baskanhga, SGDB vyoneticisi vekalet edebilir. Ekip; hazirlik
programinin olusturulmasi, stratejik planlama slirecinin hazirhk programina uygun olarak
yuratilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
gorlsiline ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, calismalarin basarisi igin kritik
Oneme sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken Gyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira
olusturulacak grubun niteligi de gbz 6ntinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi lyesi;

= GOrev yaptigi birimi temsil edebilmeli

= Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmall
=  Uyumlu calisabilmeli

=  Stratejik planlama galismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

=  Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli

=  Farkh uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almal

= Akademik ve idari personel sayisi arasinda denge saglanmall

= Calisma siiresince lyelerin devamliligi temin edilmeli

= Uye sayisi, birlikte karar almayi imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkli fikir ve birimlerin temsiline
izin vermeyecek kadar az olmamalidir.
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Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Adi Soyadi/Unvani Gorevi/Gorev Yeri K.'.'"m.

Gorevi

Prof. Dr. Elif CEPNI Rektor Yardimcisi Bagkan
Prof. Dr. Tiillay EKEMEN KESKIN Eskipazar Meslek Yuksekokulu Mudiira Uye
Prof. Dr. Oguzhan ZENGIN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Suat ALTUN Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi Uye
Prof. Dr. Tarik OZMEN Saglik Bilimleri Fakiltesi Uye
Dog. Dr. Merve TUNA KAYILI Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakultesi Uye
Dog. Dr. Fatih KARAYUREK Dig Hekimligi Fakultesi Uye
Dog. Dr. Ahmet Mustafa ERER Fen Fakdlltesi Uye
Doc. Dr. Hakan VARGUN isletme Fakdltesi Uye
Dog. Dr. Nurettin ELTUGRAL Miihendislik Fakdiltesi Uye
Dog. Dr. Ahmet DUYAR Orman Fakiiltesi Uye
Dog. Dr. Gékhan SUR Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miduri Uye
Dog. Dr. Muhammed Kamil TURAN Tip Fakiltesi Uye
Dog. Dr. Mustafa INCE Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi Uye
Dog. Dr. Yasin KANBUR Yenice Meslek Yiiksekokulu Midirii Uye
Dog. Dr. Eftal SEHIRLI BAP Koordinatérligii Uye
Dr. Ogretim Uyesi Samet GUVEN Edebiyat Fakiiltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ramazan KUCUKKARA Eflani Meslek Yiiksekokulu Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Emrah ERDOGDU Lisansisti Egitim Enstitiisi Uye
Dr. Ogretim Uyesi Dogan Delil GULTEKIN ilahiyat Fakiiltesi Uye
Dr. Ogretim Uyesi Akram ALHAMAD isletme Fakiiltesi Uye
Dr. Ogretim Uyesi Fatma ERTEN Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar MYO Muduirii Uye
Dr. Ogretim Uyesi Gékhan Orug ONALAN Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa POLAT Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Hasan TERZI Uluslararasi Ogrenci Koordinatdrliigi Uye
Dr. Ogretim Uyesi isa AVCI Bilgi Islem Daire Baskani Uye
Ogr. Gor. Hiiseyin KURT Hukuk Musaviri Uye
Ogr. Gor. Unal KAYA TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Uye
Ogr. Gér. Adnan UCUR Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigii Uye
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Adi Soyadi/Unvani

Saban OZKAN

Nami ARI

Biinyamin GUN
Mustafa CUNUK
Kemal OZEKEN
Ozcan BUYUKGENGC
Turgut DEMIR
Fedayi KESIN

Yiicel KARADONGEL
Dr. Mustafa AKYUREK
Hakan CEBECI
Niliifer ZENGIN
Ridvan ONCEL
Bekir YILMAZ

Elvan CALHAN

Ogrenci Temsilcisi

Harcama Birimleri

2026-2030 DONEMIi STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Gorevi/Gorev Yeri

Genel Sekreter Yardimcisi

idari ve Mali isler Daire Baskani

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Ogrenci Isleri Daire Baskani
Personel Daire Bagkani

Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskani
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
Doéner Sermaye isletme Mudirl(igi
Edebiyat Fakiiltesi

Tip Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Kurul

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Gorevi

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen nitelikleri

haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirhk

calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katihm gosterebilmesi icin harcama birimi

yoneticilerince kolaylik gosterilir.
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4.1.3. Hazirlik Programi

Universitemizde stratejik plan hazirliklarinin  etkin  bir sekilde yiritilebilmesi igin,
planlama sirecinin de planlanmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, stratejik planlama ekibimizce,
planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmistir.

Hazirlik siirecinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir.

e Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama slirecinin asamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer
verilmigtir.

e Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenmistir.

e Egitim ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama c¢alismalarina
katki verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit
edilmistir. Bu cercevede egitimin icerigi, siresi ve katilacak personel belirlenmistir.
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STRATEJiK PLANLAMA SURECINIiN ASAMALARI
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECi

Stratejik Plan Hazirlama Genelgesinin Onaylanmasi ve Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin ve Strateji Gelistirme Kurulunun
Genelge ile duyurulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Baskanin belirlenmesi Olusturulmasi ve Onaylanmasi

Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi Yapilmasi

Zaman Plani ile Stratejik Plan Hazirlik Programinin Olusturulmasi ve Onaylanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin ve Hazirlik Programinin Duyurulmasi

Hazirhk Programinin Yayimlanmasi ve Bilgi icin Strateji Blitge Baskanlgina
Gonderilmesi

DURUM ANALIzi

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi (Alt Calisma Gruplarin Olusturulmasi)

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan 2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (ig-Dis Paydas Memnuniyet Anketi Uygulamasi)

Kurulus i¢i Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorl Analizi

GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJiSi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi icin Calistay yapilmasi

Amaclarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Goéstergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef iliskin Risklerin Tespiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme Yapilmasi

Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitce Baskanligina
Gonderilmesi

Strateji ve Blitce Baskanligindan Gelen Degerlendirmeler Cercevesince Taslak
Stratejik Planin Gézden Gegirilmesi

Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Universite internet Sayfasindan Duyurulmasi

Stratejik Planin ilgili Kurumlara (Strateji ve Biitce Bask., Hazine ve Maliye
Bakanligi, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu ile Sayistay) génderilmesi
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KARABUK UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJIK PLANI HAZIRLAMA ZAMAN CIiZELGESI

ASAMALAR FAALIYETLER SORUMLU KiSi VE BIRIMLER DONEM
Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi Rektor
Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Basladiginin ve Strateji Gelistirme Kurulunun Genelge ile Rektér
Duyurulmasi
HAZIRLIK Stratejik Planlama Ekibi Bagskaninin Belirlenmesi Rektor HAZIRAN
CALISMALARI Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi Baskani TE;\:I]':LUZ
Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Zaman Plani ile Stratejik Plan Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Plan Hazirlik Programinin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibinin ve Hazirlik Programinin Duyurulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi
Calisma Grubu 1
Kurumsal Tarihge -
Calisma Grubu 2
Uygulanmakta olan 2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi -
DURUM ANALiZi | Mevzuat Analizi Calisma Grubu 3 EYLUL 2024

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program- Alt Program Analizi

Biitce ve Performans Programi Sube
Mudurlagi tarafindan hazirlanacaktir.
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ASAMALAR FAALIYETLER SORUMLU Kisi VE BIRIMLER DONEM

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Calisma Grubu 4

Paydas Analizi Calisma Grubu 5
a) Paydaslarin Tespiti -
b) Paydaslarin Onceliklendirilmesi -
c) Paydaslarin Degerlendirilmesi -
d) Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi -

Kurulus ici Analizi Calisma Grubu 6
a) insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi -

DURUM ANALIZi b) Kurum Kultiirii Analizi - EYLUL 2024

c) Fiziki Kaynak Analizi
d) Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
e) Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektori Analizi

a) Sektorel Egilim Analizi
b) Sektorel Yapi Analizi

Calisma Grubu 8

GZFT Analizi

a) Glgld ve Zayif Yonler

b) Firsatlar ve Tehditler
Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi
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ASAMALAR FAALIYETLER SORUMLU Kisi VE BIRIMLER DONEM
Misyon ve Vizyonun Olusturulmasi icin Perspektif Verilmesi Rektor
Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Calismalarin Hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi
GELECEGE BAKIS AIternatif IYIi.s.yon ve Vizyon ile Temel Degerler Taslaklarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Srerialj Gl e Belis Badteil EKiM 2024
Uygun Goristine Sunulmasi
Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Son Seklinin Verilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
Akademik Faaliytftler Analizi ve Yiksekdgretim Sektdrii Analizini iceren Durum Analizi Shisiiat Ealiatima Beie Bad el
Bulgularinin Rektdére Raporlanmasi
Farkhlasma Stratejisinin Belirlenmesi igin Perspektif Verilmesi Rektor
FARKLILA§MA Konum Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi EKiM 2024
STRATEIJISI Basari Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Farklilasma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Amac Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi igin Calistay yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi
Amaclarin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Hedeflerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Stratejilerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
STRATEJi Hedefe iliskin Risklerin Tespiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi KASIM / ARALIK
GELIiSTIRME Maliyetlendirme Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi 2024
Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi
Taslak Am:aglar |I.e Hedef Kart.larlnlh Strateji Gelistirme Kurulunun Degerlendirmesine Stratejik Planlama Ekibi
Sunulmak Uzere Nihai Hale Getirilmesi
Taslak Amaclar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun Gorilisiine Sunulmasi | Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Nihai Hale Getirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitge Baskanligina Gonderilmesi | Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
STRATEJIK PLANIN Zté:;?;vgez?rﬁf;:?kanllglndan Gelen Degerlendirmeler Cercevesince Taslak Stratejik Planin Stratejik Plantama EKibi SUBAT/MART
OLUSTURULMASI 2025

Stratejik Planin Onaylanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planin Universite internet Sayfasindan Duyurulmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Stratejik Planin ilgili Kurumlara (Strateji ve Biitge Bask., Hazine ve Maliye Bakanhgi, TBMM
Plan ve Blitce Komisyonu ile Sayistay) gonderilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

20




UNIVERSITESI 2026-2030 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

4.2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz?” sorusunun cevabi
aranir. Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri basardig,
hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigl ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve Universitenin kontroli disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, tniversitenin kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari igin
glcla bir temel olusturur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir;

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program — alt program analizi

Faaliyet alanlariile trin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

©® N o Uu B~ W NP

Kurulus ici analiz

- insan kaynaklari yetkinlik analizi
- Kurum kultari analizi

- Fiziki kaynak analizi

- Teknoloji ve bilisim altyapisi analiz
- Mali Kaynak Analizi

9. Akademik faaliyetler analizi

10. Yiiksekogretim sektori analizi

11. Gugll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

4.3. GELECEGE BAKIS

Universitemizin  gelecege bakis siirecinde misyon, vizyon ve temel degerleri
belirlenecektir. Misyon, vizyon ve temel degerler Universitemizin uzun vadede amag ve
hedefleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gbrecektir.

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi icin verilecek perspektif dogrultusunda gelecege bakis ile stratejik
planin sonraki calismalari yiritilecektir.
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4.4. FARKLILASMA STRATEJISI

Farkhlasma stratejisi; Universitenin yiksekoégretim sektériinde konumlandiriimasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari
aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri
arasinda bir kopri gorevi gorir. Farklilasma stratejisi (iniversitemize stratejik bir odak
kazandirarak onceliklerin  dogru bir zeminde belirlenmesini saglayip Universitenin
performansini olumlu yonde etkileyecektir.

Universitemiz farklilasma stratejisi asagidaki temel tercihlerden olusacaktir;

e Konum Tercihi

e Basari Bolgesi Tercihi
e Deger Sunumu Tercihi
e Temel Yetkinlik Tercihi

Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan i¢ ve Dis Paydas Calistay!

Karabiik Universitesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalari baslamis olup, stratejik
planlama siirecinde katiimcihg saglamak, Universitemizin etkilesim icerisinde oldugu
paydaslarimizin goriis, ©neri ve beklentilerini stratejik planlama slrecine dahil etmek,
Universitemizin hizmetlerinin daha etkili ve verimli gerceklestirilmesi icin engel olusturabilecek
unsurlari saptamak ve bunlarin giderilmesi icin énlemler almak, Universitemizin giicli yénleri ve
gelismeye acik yénleri hakkinda fikir edinilmesi amaciyla “Karabiik Universitesi 2026-2030
Stratejik Plan i¢c ve Dis Paydas Calistayl” yapilmasi planlanmaktadir.

e Bu cercevede i¢c paydaslar; Karabiik Universitesi akademik ve idari personeliile dgrencileri
ve dis paydaslar gerek il diizeyinde kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari,
gerekse YOK, BAKKA, TUBITAK, OSYM, iSKUR vb. gibi kurumlarin katilimi ile Calistayin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

e Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda Karabiik Universitesi 2026-
2030 Donemi Stratejik Plani hazirhk ¢alismalari kapsaminda 6ncelikle, Stratejik Yonetim
Sirecinin Stratejik Plan Hazirlik Streci, Durum Analizi, Gelecege Bakis kisimlari Stratejik
Planlama Ekibi ile hazirlanacaktir.

e Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, Performans Programi stratejik yonetim stregleri
icin ise “Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan i¢ ve Dis Paydas Calistayl”
yapilacaktir. Nereye ulasmak istiyoruz? Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
Sorularina yapilacak calistay ile cevaplar aranacaktir.

e Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan i¢c ve Dis Paydas Calistayi”’na Stratejik
Planlama Ekibi Uyelerinin katiimi esastir. Calistay iki oturum seklinde bir giin
gerceklestirilecektir. Birinci oturumda katilimcilara durum analizi konusunda sunum
yapilacaktir. ikinci oturumda ise calisma gruplarina ayirilarak calistay devam edecektir.
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4.5. STRATEJi GELISTIRME

Strateji gelistirme, (Universitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile
konum, basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma
stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler; hedeflerin

ne oOlglde ulasildigini ortaya koyacak da performans gostergeleri belirlenecektir.

Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
harcama birimlerinin katilmiyla yiritiilecek olup harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir
hedef icin Tablo 3’te yer alan hedef kartlari olusturulacaktir. SGDB tarafindan konsolide edilen
taslak hedef kartlari Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilecektir.

Tablo 3. Hedef Karti Ornegi

Amag (A1)

Hedef (H1.1)"

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi™*

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi™

Plan Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe Etkisi

(%)tt* 1. Yil

2.yil | 3.yl

Performans Gostergeleri a.yil

PG1.1.1°

PG1.1.2"
PG1.1.3"

Sorumlu Birim Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

Ol ETEE LS| Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin ishirligi yapacagi birim ve/veya

birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla beg stratejiye yer verilir.

Maliyet Tahmini

Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak
bulgulardan en fazla beg tanesine maddeler halinde yer verilir.

ihtiyaclar

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar éncelikli olmak (izere tespit
edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak
Uzere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.

* Amaclarda basinda “A” harfi ol

mak Uzere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak tzere ikinci dlzey,

performans gostergelerinde ise baginda “PG” olmak lzere tglincl diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi
bicimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

™ Kurumsal kapasitenin gelistiril

mesine yonelik belirlenecek amag igin amacin ilgili oldugu program “Y6netim ve

Destek Programi” olup amacin iliskili oldugu alt program hedefi satiri bos birakilir. Diger amaclarin birden fazla
alt program hedefiyle iligkili olmasi halinde her bir alt program hedefine bu satirda yer verilir.

FEk

Hedefe etkisi ylizde olarak ifa

de edilir. Ornegin A géstergesi ylizde 30, B gdstergesi ylizde 70 etkiler gibi. 23
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4.6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2026-2030 donemi Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme sireci; planin uygulamaya
konulup kapsadigi dénemler igin yapilacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama vyetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve Rektdre sunulmasi ise SGDB’nin
sorumlulugundadir .Bu kapsamda ihtiyac¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan
temin edilecegi tespit edilen performans gostergelerinin alti aylk izlemesi ve yillik
degerlendirmesi yapilip, stratejik plan degerlendirme tablolarina yili faaliyet raporlarinda yer
verilecektir.

4.7. STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Stratejik plan taslagi, Rektoriin onayini takiben degerlendirilmek lzere Tablo 4’te yer alan
sablona uygun olarak Strateji ve Bltge Baskanligina gonderilir. Strateji ve Bltge Baskanliginin
degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planda gerekli diizeltmeler yapilir
ve plan Rektor onayiyla yururlige konulur. Kamuoyuna agiklanacak stratejik planlar da Tablo 4’te
yer alan sablona uygun olmalidir.

Bu sablonda belirtilenler disinda herhangi bir basliklandirma yapilmaz. Alt amaglar, alt hedefler,
tedbir ve tema gibi kavramlara yer verilmez.

Bu sablonda yer alan ve Rehber icerisinde detaylandirilmayan “Bir Bakista Stratejik Plan”
boliminde misyon, vizyon, temel degerler ile amag ve hedeflere yer verilir. Hedef kartlarinda yer
alan performans gostergelerinden sonug ve politika odakl olan ve lniversitenin faaliyet alanina
iliskin 6nem atfettigi 5 ila 15 arasinda gosterge ise temel performans gostergesi olarak belirlenir
ve buna “Temel Performans Gostergeleri” béliminde yer verilir.
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Tablo 4. Stratejik Plan Sablonu

Rektor Sunusu
Bir Bakigta Stratejik Plan

Temel Performans Gostergeleri
Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Durum Analizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Program - Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Stratejik Planda Yer Alacak Boliimler

Azami bir sayfa

Azami iki sayfa

Azami bir sayfa

Planlama slrecinin organizasyonuna odaklanir.

Azami iki sayfa

Azami 30 sayfa

Azami bir sayfa

Azami iki sayfa

Tablo 2

Tablo 3

Tablo 4

Tablo 5

Tablo 6 ve Tablo 7

Degerlendirme ve analiz sonuclarinin dzeti ile Tablo 9

Tablo 10

Tablo 11 ve Tablo 12

Tablo 13

Tablo 15

2026-2030 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI
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Stratejik Planda Yer Alacak Boliimler

Gelecege Bakis Azami iki sayfa

« Misyon v

* Vizyon v

» Temel Degerler v

Farkhilagtirma Stratejisi Degerlendirme ve analiz sonuglarinin dzeti ile Tablo 16

e Hazirlanmasi zorunlu olmamakla birlikte Universitenin
ihtiya¢c duymasi halinde, her bir amacg i¢in azami bir sayfa
aciklama yazilabilir.

Strateji Gelistirme

o Her bir hedef icin bir hedef karti tasarlanir.
e Her bir hedef karti azami iki sayfa olacak sekilde

hazirlanir.

. Hedeflerdefl .Sorumlu ve Isbirligi Tablo 18
Yapilacak Birimler

* Hedef Kartlari Tablo 19

. Hed'ef Rlsk!erl ve Kontrol Tablo 22
Faaliyetleri

» Maliyetlendirme Tablo 23

izleme ve Degerlendirme Azami iki sayfa

SONUC

Stratejik plan hazirliklarinda; Universite calisanlarinin, hizmetlerden yararlananlarin, Universite
faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluglarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile
ilgili diger paydaslarin katiimlari saglanacak ve katkilari alinacaktir.

Karabiik Universitesi ailesi olarak st politika belgeleri cercevesinde 2026-2030 dénemi igin
hazirlayacagimiz stratejik plana tiim personelimizin gerekli katkiyr ve katilimi saglamasi, planin
uygulanabilirligi ve istenen basarinin yakalanabilmesi acisindan oldukca 6nem arz etmektedir.
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