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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili

mevzuat hiikiimleri cercevesinde Universitemizin mali yOnetim, i¢ kontrol, stratejik planlama ve

performans esash biitceleme siireclerini etkin, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla yiiriitmekteyiz.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini esas alan mali yonetim anlayisi dogrultusunda;
biitce hazirlik ve uygulama siirecleri, muhasebe hizmetleri, 6n mali kontrol islemleri, tasinir kayit
kontrolleri ve mali raporlama faaliyetleri titizlikle yerine getirilmektedir. Tiim mali islemlerin yevmiye
bazinda kaydedilmesi, dijital sistemler iizerinden yiiriitilmesi ve mevzuata uygun sekilde raporlanmasi

sayesinde mali saydamlik ve denetlenebilirlik gii¢clendirilmistir.

Ic kontrol sisteminin gelistirilmesi ve kurumsal risk yonetimi yaklasimmin kurumsal diizeyde
yayginlastirilmas1, Baskanligimizin éncelikli faaliyet alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda; I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin yonergeler ile kontrol prosediirleri olusturularak uygulamaya alinmis,
2026-2030 Stratejik Plani ile Risk Strateji Belgesi hazirlanarak kurumsal hedefler ile risk yonetimi
siirecleri entegre bir yapi icerisinde ele alinmistir. Bu cercevede, stratejik ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesini etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina

yonelik sistematik bir i¢ kontrol ve risk yonetimi altyapisi tesis edilmistir.

Merkezi kamu bilisim sistemlerinin etkin kullanim1 sayesinde mali iglemler biiyiik 6l¢iide dijital ortamda
yiriitiilmekte; veri iiretimi, izleme ve raporlama siirecleri daha hizli, giivenilir ve seffaf bir yapida
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte artan islem hacmi, mevzuat degisiklikleri ve stratejik plan
uygulama siireci dikkate alindiginda; veri temelli karar alma kapasitesinin daha da giiclendirilmesi,
performans gostergelerinin etkin izlenmesi ve dijital entegrasyonun ileri seviyeye taginmasi yoniindeki

calismalarimiz devam etmektedir.

Bagkanligimiz, yalnizca mevzuatin gerektirdigi mali iglemleri yerine getiren bir birim olmanin 6tesinde;
Universitemizin kurumsal kapasitesini gelistiren, stratejik yonetime katki sunan ve birimlere rehberlik eden

bir koordinasyon merkezi olma anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu siirecte 6zveriyle gorev yapan tiim personelimize ve mali yonetim siireclerinde is birligi igerisinde
calistigimiz harcama birimlerimize tesekkiir eder; faaliyet raporumuzun Universitemizin kurumsal

gelisimine katki saglamasini temenni ederim.

KEMAL OZEKEN

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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I. GENEL BILGILER

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Miidiirliikler
kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60 inc1
maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 kurulmustur.

A. MIiSYON VE ViZYON

MISYON

Universitemizin idari hizmetlerinin miikkemmeliyete ulasmas1 konusunda ydnetim birimi olarak
iizerine diigen; stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, yonetim
bilgi sistemi ve ziniversitemizin her tlirlii mali hizmetlerini, temel ortaklar1 ile uyumlu ve bilgi
teknolojilerinden yararlanarak kanunla verilen yetkiler ¢ercevesinde etkili, ekonomik, verimli ve
siiresinde yerine getirmektir.

VIiZYON
Bilime, teknolojiye ve sosyal sorumluluklara dayali projelerle yasam Kkalitesini arttirmay1
hedefleyen ve toplumsal 6grenme merkezi olarak kurulan ve gelisen Universitemizin
sorumluluklari ¢ergevesinde her tiirlii teknolojik arag ve gereclerle donatilmis yeterli ve ¢agdas
caligma ortamina sahip, egitim ve yetisme diizeyini tamamlamis personeli ile hizmet anlayisinda
etkili, ekonomik ve verimli hizmet politikasi ile hareket eden tiim dinamikleri ile hesap
verilebilirlie acik, seffaflik anlayisina sahip, saygin ve giivenilir bir bagkanlik olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Akademik Ozgiirliik
Coziim Odakhi

Etik Degerlere Baglh
Girigsimci

Katilimct

Seffaf

Topluma Duyarl

Doga ve Cevreye Duyarli
Uluslararasilagsma
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B.

YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérev ve sorumluluklar1 5018 sayili kanun ile bu

kanuna istinaden 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji

Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik’ ’ile belirlenmistir.

Baslica gorevlerimiz sunlardir:

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak iizere
gerekli calismalar1 yapmak.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite Slgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin y&netim ve biitiin faaliyetler ve kaynaklariyla ilgili tiim istatistiki bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, gerekli grafikleri olusturmak, kaydetmek, verileri yorumlamak ve
gerektiginde bu bilgileri ilgili birim veya kurumlarla paylagmak.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek i¢ ve dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yliriitmek.

Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

Biitce kayitlarin1  tutmak, bilitce uygulama sonucglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuat: gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip ve
tahsil islemlerini ytriitmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

Harcama birimlerince diizenlenen 6deme emri ve eki belgelerinin uygunlugunu mevzuat
cergevesinde inceleyerek odemeleri gergeklestirmek. Bu siireclerle ilgili gerektiginde {ist
yOneticiyi bilgilendirmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirim programiin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
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o Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

e  Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

o On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

o Universitenin tiim istatistiki verilerini toplamak, raporlamak, iist yoneticinin uygun gordiigii
kisi ya da kurumlarla paylasmak ve istenildiginde sunulmak iizere Universite Brifingini
hazirlamak.

e Daire Bagkanligi biinyesindeki birimlerinin etkili ve uyumlu bir bigimde ¢aligmasini
saglamak.

o Daire Bagkanligi Web sayfasini mer’i mevzuata gore diizenlemek ve giincellemek.

e Gorevi ile ilgili siirecleri, Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde, kalite hedefleri dogrultusunda yiiriitmek.

«  Rektor ve Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

» 237 Sayil Tasit Kanunu,

» 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu,

» 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,

» 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu,

> 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu,

> 3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmast,

» 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Ve Bu Kanuna Bir
Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun,

» 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasit Hakkinda Kanun,

> 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu,

> 4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu,

» 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu,

» 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

» 5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu,

» 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu,

» 5746 Sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,
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» 5765 Sayili Yiksekogretim Kurumlart Tegkilatt Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari

Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun,

» 6085 Sayili Sayistay Kanunu,

» 6245 Sayili Harcirah Kanunu,

» 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

» 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,

» 711 Sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun,

» Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu,

> Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi,

> Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi,

» Merkezi Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi,

» Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi,

> Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik,

» Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y dnetmeligi,

» Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik,

» Analitik Biit¢ce Rehberi,

> I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Rehberi,

» Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi,

> Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar.
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C. IDAREYE iLISKIN BILGILER!

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda kamu idarelerinde kurulan
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, ist yonetime bagli olarak yapilandirilmis olup faaliyetlerini
Genel Sekreterlige bagli sekilde slirdiirmektedir. Baskanligimiz; mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve etkin bir sekilde isletilmesinden sorumlu birim olarak gorev
yapmaktadir.

Mali yonetim anlayis1 dogrultusunda; mali saydamlik, hesap verebilirlik, etkinlik ve verimlilik
ilkeleri esas alinarak harcama birimlerinin 6n mali kontrol islemleri titizlikle yerine getirilmistir.
Bu kapsamda ihale mevzuati cergevesinde mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iligskin iglemler
on mali kontrole tabi tutulmus; 2025 mali yilinda list yonetimden alinan onaylar dogrultusunda
tiim islemlerin mevzuata uygunlugu saglanmaistir.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Ayrintili Finansman Programi esas alinarak biitce
Odeneklerinin serbest birakilmasi, dagitimi, revizesi ve yil i¢ci Odenek aktarma islemleri
Baskanligimizca yliriitiilmiis; harcama birimlerinin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda 6denek
planlamasi gerceklestirilmistir. Ayrica biitge hazirlik siireci kapsaminda Universitemizin taslak
biitgesi hazirlanmis, teklif asamasindan kesinlesme siirecine kadar gerekli koordinasyon
saglanmistir.

Odeme amaciyla muhasebe birimine intikal eden ddeme emri belgeleri ve ekleri, 5018 sayili
Kanunun 61’inci maddesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde ddeme Oncesi kontrole tabi
tutulmus; gerekli kontrollerin ardindan muhasebe yetkilisince muhasebelestirme ve kayit islemleri
gergeklestirilmistir. Muhasebe hizmetleri kapsaminda mali islemler zamaninda ve dogru sekilde
kaydedilmis, mali tablolar diizenli olarak hazirlanmis ve ilgili kurumlara génderilmistir.

Bagkanligimiz tarafindan ayrica;

o Stratejik plan hazirlik ve izleme ¢alismalar yiiriitiilmiis,

e Performans programi hazirlanmis ve performans gostergelerinin gerceklesme durumlar
izlenmis,

o Idare Faaliyet Raporu ve Yatirrm Izleme ve Degerlendirme Raporlari hazirlanmus,

« Ic kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve izlenmesine yonelik i¢ Kontrol Eylem
Plan1 caligmalar yuriitiilmiis,

e Yatirim programu teklifleri hazirlanmis ve yatirim 6deneklerinin takibi yapilmais,

o Mali istatistikler ve yonetim bilgi sistemine iligkin raporlamalar ger¢eklestirilmis,

e Tagmir ve taginmaz islemlerine iliskin mali siiregler izlenmis,

e Harcama birimlerine mali mevzuat konusunda danigsmanlik ve rehberlik hizmeti
sunulmustur.

Universitemiz harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yiiriitiilen i¢ kontrol
ve on mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili Kanunun 58’inci ve 60’inc1 maddeleri ile Kamu On
Mali Kontrol Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda yerine getirilmektedir. Kontroller, is akis
siireclerine uygun sekilde yapilmakta; yeterli diizeyde belgelendirilmekte ve arsivleme sistemi
etkin bicimde uygulanmaktadir.

! Harcama birimine iliskin bilgi tablolar1 olusturulacaktir.
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05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu I¢
Kontrol Yénetmeligi kapsaminda i¢ kontrol faaliyetleri yiriitilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan
Karabiik Universitesi I¢ Kontrol Yénergesi,Universitemiz Senatosunun 03.12.2025 tarihli ve

2025/18-02 sayili Karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. I¢ kontrol ¢alismalar1, harcama
birimleri ile Bagkanligimizin koordinasyonunda mevzuata uygun sekilde stirdiiriilmektedir.

Ayni Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali Kontrol Yé&netmeligi ile
kamu idarelerinde 6n mali kontrol siireclerinin etkinligi artirilmig; kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli kullanimima yonelik diizenlemeler hayata gegirilmistir. Bu kapsamda,
Universitemizde uygulama birliginin saglanmasi amaciyla hazirlanan Karabiik Universitesi On
Mali Kontrol Yénergesi,, Universitemiz Senatosunun 06.11.2025 tarihli ve 2025/17-14 sayill
Karar ile yiirtirliige girmistir.

Yénerge kapsaminda her bir mali islem tiiriine iliskin olarak Bagkanligimizca hazirlanan On Mali
Kontrol Listeleri, Rektorliik Makaminin 17.11.2025 tarihli Onay1 ile yiiriirliige konulmus olup,
ilgili listelere Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda yer alan “Standart Formlar” sekmesi
tizerinden erigilebilmektedir.

Universitemiz harcama birimleri tarafindan gerceklestirilen ihalelere ait ihale islem dosyalar,
sozlesme imzalanmadan Once ve sOzlesme sonrasinda 6n mali kontrole tabi tutulmak iizere
Bagkanligimiza iletilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz; faaliyetlerin mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli
sekilde yiiriitiilmesini saglamak; kamu varlik ve kaynaklarini korumak; muhasebe kayitlarinin
dogru, tam ve zamaninda tutulmasini temin etmek; mali ve yonetim bilgilerinin giivenilir bicimde
tiretilmesini saglamak amaciyla biitiinciil ve sistematik bir yOnetim anlayis1 cergevesinde
caligmalarini siirdiirmektedir.

1. Fiziksel Yapr®

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig;
e Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii,
e Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii,
e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii olarak Karabiik Universitesi Merkez
Yerleskesi Rektorliik Binasi 2. Katta hizmet vermektedir.

Oda Sayis1 Kullanan Sayis1
Calisma Odasi 12 22
Arsiv 1 -
Toplant1 Odas1 1 -
Toplam 14 22

2 Tiim fiziksel yap1 bilgileri igin 31.12.2025 tarihindeki rakamlar esas alinir.

Sayfa 9 /46



https://www.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12612122025091646.pdf
https://www.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12619112025090934.pdf
https://www.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12619112025090934.pdf
https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=D&id=5098&BA=index.aspx
https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=D&id=5098&BA=index.aspx

KARABUK
ONIVERSITESI

2. Teskilat Yapisi

Daire Baskani

Kemal OZEKEN

Blitce ve Performans Programi
Sube Mudurlugu

Sube Midiirii Ahmet OZKAN

Muhasebe ve Kesin Hesap Sube
MudarlGgi
Sube Muduru
Muhasebe Yetkilisi

Ridvan ONCEL

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Mdadurlaga
Sube Miidiiri Niliifer ZENGIN

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
MUudurlGgu
Sube Mudiirii Niltifer ZENGIN
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Karabiik Universitesi ¢alismalari ile ilgili her tiirlii
bilgi ve iletisimi bilgisayar ortaminda iiniversite personeline sunmakta ayrica web
ortamindan her tiirlii giincel mevzuat degisimini takip edebilmektedir.

a. Tasmrlar (Teknolojik Kaynaklar)

Baskanligimiz faaliyetlerinin etkin, hizli ve giivenilir bir sekilde ytiriitiilmesini saglamak
amaciyla kullanilan teknolojik kaynaklar agagidaki tabloda gosterilmektedir

Cinsi Toplam (Adet)
Masaiistii bilgisayar 22
Tasinabilir bilgisayar 1
Projeksiyon 1
Fotokopi makinesi/Tarayici 2
Faks 1
Televizyonlar 1
Evrak Imha Makinesi 1
Telefon 25
Yazici 9

b. Kullanilan Yazilimlar

Universitemizde bilisim altyapisinin gii¢lendirilmesi, kurumsal siireclerin dijitallestirilmesi ve
bilgi giivenliginin artirilmast amaciyla farkl bilgi sistemleri etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar, kurumsal verinin biitliinliigliniin saglanmasi, hizmet siire¢lerinin
hizlandirilmasi ve yonetim kararlarinin desteklenmesine yonelik olarak stirdiiriilmiistiir.

D I J ITA L Universitemizin tiim vergi islemlerinin yapildigi Hazine
V E R G | ve Maliye Bakanlig1 bilgi sistemidir.

DAIRESI
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. HAZINE VE
LIYE BAKANLIGI
Girig
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Y1 yamindaki sayiyr arada bir bosluk
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‘nes
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TASINIR KAYIT VE YOMETIM SISTEM]
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Kamuda tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi siire¢lerinin
biitiinlesik bir anlayisla, ekonomiklik, etkinlik ve
etkililik esaslarina gére izlenmesi ve degerlendirilmesini
amaclayan, kamu idarelerinin tasarruflar saglayici
faaliyetlerinin takip edilmesi i¢in Tasarruf Tedbirleri
Bilgi Sistemi (TTBS) kullanilmaktadir.

Kamu Yatirimlan Bilgi Sistemi (KAYA), yili yatirim
programi hazirliklar1 kapsaminda Universitemiz yatirm
proje tekliflerini, yil i¢i yeni proje tekliflerini ve yil igi
revizyon iglemleri gibi kamu yatirnmlara dair veri
girislerinin yapildig bilgi sistemidir.

Universitemizde  kullanilan  Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) program hata,
diizeltme, iptal, Oneri vb. konularda sistem
yoneticileriyle iletisim kurulmasi amaciyla “Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Destek
Uygulamalar: Modiilii” kullanilmaktadir.

Universitemizin birimleri tarafindan da kullanilan ve
Bagkanligimizca kontrol altinda tutulan
Tasimir/Tasimmaz Mallarm  takibinin yapilmas1 ve
raporlanmas1 amaciyla “Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS) Tasinir Kayit ve Yonetim Modiilii”
kullanilmaktadir.
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TEYDEE PRODIS
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yapiniz. TUBITAK Baskaniik galisaniar kurum hesaplar
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[ Yeni Kullanici Kaydi

TCKimiik/PasaportNo [ |

Parola

Parolami Unuttum
Kayitli E Degisti

TOBITAK Merkezi Giis Servisi

TUBITAK Bilgi iglem Daire Baskanh{: 2026-2010

Universitemiz biitce is ve islemleri ile performans
programinin hazirlanmasi ve izleme sonuglarina iligkin
verilerin girildigi, ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun bir
sekilde siirecin tiim adimlarinin takip edilebilmesi

amaciyla Cumhurbagkanligi  (Strateji  ve  Biitce
Bagkanlig1) tarafindan koordinasyonu saglanan bir
enformasyon sistemidir.

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi
asamalarim1  tek  bir otomasyon sistemi iginde
biitiinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri
arasinda elektronik iletisim ortami saglamak, tasarruf
tedbirlerinin uygulanmasi siireglerinin biitiinlesik bir
anlayisla saglamak ve kamu idarelerinin tasarruflar
saglayici faaliyetlerinin takip edilmesi amaciyla Hazine ve
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligii tarafindan
gelistirilen Bitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi kullanilmaktadir.

Giinlik ve aylik nakitleri talep etmek i¢in Tek Hazine
Kurumlar Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Kurulan birimler veya degisiklige ugrayan birimlerin
merkez teskilatina kaydedilmesi amactyla Devlet Teskilati
Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS) kullanilmaktadir.

TUBITAK tarafindan {iniversitelere aktarimi yapilan
projelerle ilgili olarak mali verilerin tutuldugu, biitce ve
muhasebe islemlerinin yapildigi TUBITAK Transfer Takip
Sistemi (TTS) kullanilmaktadir.
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SGK

SAYAL QUYENLIX AUNYMY

Kesenek Bilgi Sistemi

STRATEJi

GELISTIiRME
7 B ASKAN [

YATIRIM TAKIP

SISTEMI

Memur Personelin Sigorta Maag Kesintilerinin takibi
icin SGK tarafindan gelistirilen Kesenek Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir

657 Sayili Kanun kapsaminda galisan memur ve 4/B
Maddesi  kapsaminda c¢alisan  personelin  maas
takiplerinin yapilmasi amaciyla “Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Maas Modiilii”
kullanilmaktadir.

Kamu kurumlarinin yatirim projelerini merkezi olarak
izlemek, degerlendirmek ve raporlamak amaciyla
kullanilan bir yonetim aracidir. Yatirim siireglerinin
daha etkin ve seffaf yiiriitiilmesini saglamak amactyla
kullanilmaktadir.
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4. Insan Kaynaklan

Bagkanligimizda halihazirda gorev yapan 22 personel bulunmaktadir. Personel dagilimina
bakildiginda; 1 Daire Baskani, 3 Sube Miidiirii, 2 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 3 Sef, 5
Bilgisayar Isletmeni 5 Memur, 1 Biiro Personeli, 1 siirekli is¢i gorevlerini siirdiirmektedir.

Rektorliik kadrosunda bulunan 6gretim elemani, Baskanligimiz biinyesinde komisyonlarda gorev
almaktadir.

4.1.1dari Personel Sayilari

Gorevi Kadin Erkek Toplam
Daire Baskani - 1 1
Sube Miidiirii 1 2 3
Ogretim Elemani 1 - 1
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 1 2
Sef 2 1 3
Bilgisayar Isletmeni 3 2 5
Memur 2 3 5
Biiro Personeli 1 - 1
Siirekli Isci 1 - 1
Toplam 12 10 22

Personel Sayisi

12
10

O N &~ O ®

Kadin Erkek
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4.2.Personelin Egitim Durumu

Egitim Derecesi

[kogretim
Lise

On lisans
Lisans
Lisansiistii

Toplam

Lisansustu
Lisans

Lise

3

Kisi Sayis1
Kadin Erkek Toplam
- 1 1
6 4 10
6 5 11
12 10 22

Personelin Ogrenim Durumu

I, 11

4.3.Personelin Hizmet Siiresi

Hizmet Siiresi

1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
1620 Y1l
21-Ugzeri
Toplam*
21 ve Uzeri
16-21 Yil
11-15Yil
4-6 Yil
1-3vil

I, 10
Hl
0 2 4 6 8 10 12
Kisi Sayis1
Kadin Erkek Toplam
5 4 9
1 1
2 1 3
3 2 5
2 2 4
12 10 22
Personelin Hizmet Siiresi
I
I 5
I 3
.
. ©
0 2 4 6 8 10

331.12.2025 tarihindeki birimde fiilen gorev yapan idari personel sayisi esas alinir.
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4.4.Personel Yas Arahg

< Kisi Sayis1
Yag Araligi Kadin Erkelz Toplam

25 Yas ve Alt1 - - -
26-30 4 2 6
31-35 - -

36-40 4 5 9
41-50 4 1 5
51- Uzeri - 2 2
Toplam 12 10 22

Personelin Yas Durumu

51- Uzeri momm—— )
41-50 I 5
31-40 I O
26-30 I

4.5.1dari Personel Egitim Faaliyetleri*

Bagkanligimiz personelinin mesleki bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla, Personel
Daire Baskanligi Hizmet I¢ci Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan diizenlenen egitim programlarma
diizenli olarak katilim saglanmaktadir. Bununla birlikte, de8isen mevzuat, yOnetmelik ve
yonergeler dogrultusunda Baskanli§imiz biinyesinde i¢ degerlendirme toplantilar1 ve hizmet i¢i
bilgilendirme egitimleri gerceklestirilmektedir.

Bagkanligimiz, yalnizca kendi personelinin gelisimine katki sunmakla kalmayip; alaninda yetkin
personeli aracilifryla Universitemiz birimlerine damigmanlik hizmeti saglamakta ve ihtiyag
duyulan konularda hizmet i¢i egitimlerde egitimci olarak goérev almaktadir. Bu kapsamda
kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesine katki sunulmaktadir.

Ayrica, Bartin Universitesi ev sahipliginde Kamu ihale Kurumundan Grup Baskan1 Murat Yiiksek
ve Kamu Ihale Uzmani Ihsan Ziypak tarafindan gerceklestirilen ve iki giin siiren “Kamu Ihale
Siireci ve Mevzuat1” konulu egitime Bagkanligimizda gorev yapan 3 personel katilim saglamustir.
Kamu alimlarina iliskin giincel mevzuatin ve uygulama orneklerinin ele alindig1r s6z konusu
egitim, teorik ve pratik yonleriyle personelimizin bilgi ve uygulama kapasitesini artirmaya dnemli
katki saglamistir.Baskanligimiz, mevzuat degisikliklerini yakindan takip ederek personelinin
siirekli gelisimini desteklemeye ve Universitemiz birimlerine rehberlik etmeye devam etmektedir.

4Tiim birimler kendi personeline aldirdig1 egitim bilgilerini kaydedecek, Personel Daire Bagkanligi ise kendi personeline aldirdig
egitim bilgilerini ayr1 Universite geneline aldirdig1 egitim bilgilerini ise ayrica girecektir.
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4.6.1s Kur Genglik Program

Baskanligimiz, ISKUR Genglik Programina destek vermektedir. 2024-2025 egitim dgretim yili
bahar yariyilinda gergeklestirilen kura ¢ekimi sonucunda 6 é@renci, 2025-2026 egitim dgretim y1li
giiz yarryilinda gerceklestirilen kura ¢ekimi sonucunda ise 10 6grenci ISKUR Genglik Programina

kapsaminda baskanligimizda cesitli birimlerinde gorev almistir.

5. Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda {ist yonetime bagli olarak faaliyet gdstermekte olup, Universitemizde mali ydnetim
ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve etkin sekilde isletilmesinden sorumludur.
Bagkanligimiz; mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
ile hesap verebilir ve saydam bir mali yonetim yapisinin tesis edilmesi amaciyla ¢alismalarini

surdirmektedir.

5.1. Biit¢e ve Performans Sube Miidiirliigii

5.1.1.Biit¢e Hazirlama, Programlama ve Uygulama Siirecleri

5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile Orta Vadeli Program (OVP) ¢ercevesinde;
Universitemiz birimlerinin ihtiyag analizleri, gegmis y1l harcama projeksiyonlar1 ve performans
hedefleri dogrultusunda 2026 mali yili biitce teklifi hazirlanmistir. Ust Yonetici tarafindan
belirlenen stratejik dncelikler ve tasarruf ilkeleri gozetilerek yiiriitiilen siiregte, Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanlig1 (SBB) ile yapilan biitce goriismeleri neticesinde Universitemiz biitgesi
nihai formuna kavusturulmustur. Performans Esasli Program Biit¢e (PEPB) sistemi kapsaminda,
performans gostergelerinin biitce disipliniyle uyumu saglanmig; Ayrintili Finansman Programi

(AFP) e-Biitge sistemi {lizerinden vize edilerek uygulamaya alinmistir.

5.1.2.Yatirim Program Hazirliklar1 ve izleme Koordinasyonu

Yatirim izleme ve Seffaflik Siirecleri: 2025 Yili Yatinm Programi’nda yer alan projelerin
uygulama asamalari; fiziki gergeklesme oranlari, nakdi harcama diizeyleri ve ihale siiregleri
bazinda titizlikle takip edilmistir. Bu veriler, kamu yatirimlarinin merkezi diizeyde izlenebilirligini
saglamak amaciyla Kamu Yatirnmlarn Bilgi Sistemi (KA-YA) {izerinden Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligina; yerel diizeyde aktif takibi saglamak amaciyla ise I¢isleri Bakanhg
01 Yatirnm Takip Sistemi (IYTS) iizerinden iiger aylik dénemler (Mart, Haziran, Eyliil, Aralik)
itibartyla diizenli olarak raporlanmistir. Ayrica, 5018 sayili Kanun’un hesap verebilirlik ilkesi

geregince, bir onceki mali yila (2024) ait "Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporu"
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hazirlanarak hem kurumsal internet sayfamizda kamuoyuna ilan edilmis hem de ilgili denetim ve

koordinasyon mercilerine sunulmustur.

Stratejik Yatirnm Planlamasi ve Biitceleme: 2026-2028 donemini kapsayan ¢ok yilli yatirim
biitcesi teklifleri; "Yatirim Programi Hazirlama Rehberi"nde belirtilen makroekonomik hedefler,
liniversitemizin stratejik oncelikleri ve tasarruf tedbirleri genelgesi hiikiimleri dogrultusunda
revize edilmistir. Bu siirecte, devam eden projelerin ivedilikle ekonomiye kazandirilmasi ve yeni
proje tekliflerinin sektorel analizlere dayandirilmasi esas alinarak veri girisleri KA-YA sistemi

lizerinden tamamlanmustir.

Kurumlar Arasi Esgiidiim ve Kapasite Artiriomi: Yatirim siireclerinin planlama, uygulama ve
denetim asamalarinda etkinligi artirmak amaciyla Karabiik Valiligi i1 Planlama ve
Koordinasyon Miidiirliigii ile tam bir esgiidiim icerisinde hareket edilmistir. il Koordinasyon
Kurulu toplantilarina sunulan periyodik verilerle, tiniversitemiz yatirimlarinin yerel kalkinma
hedefleriyle uyumu optimize edilmistir. Ayrica, yatirimci birimlerin teknik ve idari kapasitesini
artirmaya yonelik koordinasyon toplantilar1 diizenlenerek, projelerin yasal takvimine uygun

ilerlemesi noktasinda birimler arasi rehberlik faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

5.1.3.Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayilt Kanun’un 30. maddesi uyarinca, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregi hazirlamakla yiikiimli oldugu ""2025 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu" siiresi igerisinde hazirlanarak kamuoyuna ilan edilmistir.
Rapor kapsaminda; ilk alti aylik biitge uygulama sonuglari, biitce Odeneklerinin kullanim
durumlari, yatirim projelerindeki ilerlemeler ve yilin ikinci yarisina iliskin harcama ongoriileri ile
gelir beklentileri veriye dayali analizlerle sunulmustur. Bu rapor ile Universitemizin mali
kaynaklarin stratejik plan ve performans programi ile uyumlu kullanma kararlilig1 paydaslarin

bilgisine sunulmustur.

5.1.4.Biitce Yonetimi ve Dijital Operasyonel Siirecler

Dinamik Odenek Yoénetimi ve Revizyonlar: Universitemiz harcama birimlerinin egitim-
Ogretim, arastirma ve idari faaliyetlerini kesintisiz siirdiirebilmesi amaciyla, yil i¢erisinde ortaya
cikan dinamik 0denek ihtiyaglar titizlikle analiz edilmistir. Bu kapsamda; biitce disiplininden
taviz vermeden, kaynaklarin birimler aras1 verimli aktarimini saglayan 273 adet 6denek aktarma,

ek kaynak gereksinimlerini karsilayan 90 adet 6denek ekleme ve nakit akis planlamasini
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giincelleyen 59 adet Ayrintilh Finansman Program (AFP) revizesi olmak iizere toplam 422

adet biitce islemi gergeklestirilmistir.

EBYS Entegrasyonu ve Karar Destek Siirecleri: Tiim biitge islemleri; seffaflik, izlenebilirlik
ve denetlenebilirlik ilkeleri geregi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden
baslatilmistir. Her bir islem, ilgili harcama biriminin gerekgeli talebi iizerine hazirlanan ve Ust
Yonetici (Rektor) veya yetki devredilen makamin dijital onayina sunulan resmi onay belgelerine
istinaden tesis edilmistir. Bu sayede, mali islemlerin idari karar alma mekanizmalariyla tam uyumu

ve hukuki altyapisi glivence altina alinmistir.

e-Biitce ve Muhasebat Koordinasyonu: Biitce uygulama siirecinin operasyonel ayaginda, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig1 biinyesindeki e-Biitce sistemi tizerinden stratejik bir operasyon trafigi
yonetilmistir. Muhasebe birimi ile tam koordinasyon igerisinde; ddeneklerin harcama birimlerine
ulagtirilmasim saglayan 1.222 adet Odenek Gonderme Belgesi ile ihtiyag fazlas1 veya yil sonu
iptaline konu olan 433 adet Tenkis Islemi basariyla sonuglandirilmistir. Toplamda 1.655 adet
kurumsal islem, hata payin1 minimize eden dijital kontrol mekanizmalariyla kayit altina alinarak

Universitemizin mali tablosuna yansitilmistir.

5.1.5.Performans Program

Baskanligimiz tarafindan performans programi kapsaminda ylriitilen calismalar, kurumsal
hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan sistematik bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Bu dogrultuda, sorumlu birimlerden performans gostergelerine iliskin veriler tiger aylik donemler
halinde diizenli olarak toplanmakta ve konsolide edilerek e-biitce sistemine girilmektedir. S6z
konusu veriler, hem donemsel performansin izlenmesine hem de yil sonu degerlendirmelerine

temel olusturmaktadir.

Ayrica, ilgili mevzuat ve belirlenen takvim c¢ergevesinde yillik performans programi
hazirlanmakta ve gerekli kontrollerin ardindan ilgili bagkanliga sunulmaktadir. Bu siiregte,
stratejik plan ve biitce hedefleri ile uyum gozetilmekte, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli

kullanimina katki saglanmaktadir.
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5.1.6.Tasarruf Tedbirleri ve Mali Disiplin Calismalari

2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi, 17 Mayis 2024 tarihli ve
32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige girmistir. S6z konusu Genelge
dogrultusunda tasarruf tedbirlerinin Universitemiz genelinde etkin sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla, Rektorliik Makaminin 06.06.2024 tarihli ve 346579 sayili Oluru ile Tasarruf
Tedbirleri Eylem Plan1 Komisyonu olusturulmustur.

2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi dogrultusunda Universitemiz biinyesinde Tasarruf

Tedbirleri Eylem Plan1 hazirlanmis ve uygulamaya alinmastir.

Bagkanligimiz tarafindan; tasarruf tedbirlerinin uygulanmasimin izlenmesi, birimlerin
bilgilendirilmesi, liger aylik veri toplanmasi, Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) veri
giriglerinin yapilmasi faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu ¢caligsmalar ile kamu kaynaklarinin rasyonel

kullanim1 ve mali disiplinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
5.1.7.Personel Ozliik, Tahakkuk ve Mutemetlik Islemleri

Birim Ozliik Yénetimi ve Yazisma Siirecleri: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde
gorev yapan akademik ve idari personelin tiim 6zliik siiregleri, kurumsal siireklilik ve mevzuat
disiplini ¢ercevesinde yonetilmistir. Bu kapsamda; personelin géreve baslama, gérevden ayrilma,
nakil, istifa ve emeklilik gibi kariyer hareketlerine iliskin tiim resmi yazismalar Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden ivedilikle tesis edilmistir. Ayrica, personelin yillik, mazeret
ve saglik izinlerinin takibi ile goérevden ayrilan personelin ilisik kesme ve SGK isten ayrilis

bildirimleri gibi kritik idari operasyonlar hata pay1 gézetilmeksizin sonuglandirilmistir.

Baskanligimizda gorevli Mali Hizmetler Uzman Yardimcist ve Sef kadrosunda bulunan personel
Universitemiz birimleri tarafindan talep edilmesi halinde yapilan ihalelerde mali iiye olarak gerekli

yazigmalar yapilarak gorevlendirilmektedir.

Maas, Tahakkuk ve Sosyal Giivenlik Bildirimleri: Birim personelinin mali haklarinin
korunmasi amaciyla; maas, terfi farklar1 ve diger yan 6demelerin tahakkuk islemleri Harcama
Yonetim Sistemi (HYS) iizerinden gerceklestirilmistir. 5510 sayili Kanun uyarinca, personelin
sosyal giivenlik haklarina esas teskil eden SGK Kesenek Bildirimleri, yasal siireleri igerisinde
Sosyal Giivenlik Kurumu sistemine aktarilarak herhangi bir idari yaptirirma mahal vermeksizin

tamamlanmustir.
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Yolluk Odemeleri ve Mutemetlik Hizmetleri: 6245 sayil1 Harcirah Kanunu hiikiimleri uyarinca;

personelin yurt i¢i ve yurt dis1 gecici veya siirekli gorevlendirmelerine iliskin yolluk bildirimleri
titizlikle incelenerek 6deme siiregleri yonetilmistir. Bagkanligimizin genel isleyisine yonelik
Gergeklestirme Gorevliligi ve Mutemetlik hizmetleri, biitce birimi personeli tarafindan kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ilkesi dogrultusunda, tam bir sorumluluk

bilinciyle yiirtitilmiistiir.

5.2. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirlugii

5.2.1.Muhasebe Hizmetleri ve Yevmiye Kayit Diizeni

mali iglemlerin mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmasi, yil sonu kesin hesaplarinin
hazirlanmasi1 ve mali raporlarin olusturulmasindan sorumlu olup, gérev ve sorumluluk alan1 genis,
yasal ve yonetsel yiikiimliiliikler iceren kritik bir birimdir.

2025 yili igerisinde; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yiritiilmesi ile diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasina iliskin
muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda yiiritilmiistir. S6z konusu
hizmetler; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 2025 Y1li Merkezi Y 6netim Biit¢e
Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
gergeklestirilmistir.

Giderlerin 6denmesi siirecinde, 6deme emri belgesi ve ekleri, 5018 sayili Kanunun 61’inci
maddesi kapsaminda belirlenen yetki ¢cer¢evesinde ve yasal siireler igerisinde incelenerek kontrol
edilmistir. Odemeler ise mevcut nakit durumu, 6deme dncelikleri ve muhasebe kayzt sirasi dikkate
alarak gerceklestirilmistir.

Universitemize tahsis edilen ddeneklerin etkili ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla
hazirlanan Harcama Genelgesi, 22/05/2025 tarihli Universite Y6netim Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulmustur. S6z konusu Genelge ile biitge uygulamalarinda disiplin saglanmis, stireclerde
standartlagma ve uygulama birligi tesis edilmistir. Genelgenin uygulanmasi Bagkanligimiz
tarafindan izlenmekte olup, harcama birimlerine gerekli rehberlik saglanmaktadir.

Universitemiz harcama birimleri tarafindan 6deme amaciyla gonderilen tiim belgeler ile
Baskanlhigimizca gerceklestirilen muhasebe islemleri, ilgili mevzuat ¢ergevesinde kontrol edilerek
muhasebelestirilmektedir. 2025 yili Haziran ay1 itibariyla KBS {izerinden hazirlanan memur
maaglarinin elektronik ortamda e-imzali olarak birimimize iletilmeye baslanmasiyla birlikte,
O0demeler biitiinlesik kamu mali yOnetim bilgi sistemi iizerinden elektronik ortamda

yiriitiilmektedir.
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Tiim muhasebe islemleri yevmiye esasina gére numaralandirilmakta olup;

e Giinliik ve sirali kayit sistemi uygulanmakta,

o Islemlerin izlenebilirligi saglanmakta,

e Denetim siirecleri i¢in giivenilir veri altyapisi olusturulmakta,

e Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri giiclendirilmektedir.
Asagidaki tabloda yillar itibariyla yevmiye sayilari ve harcama birimi sayilar1 yer almakta olup,
bu veriler Bagkanligimizin islem hacmi, is yiikii ve Universitemizin mali faaliyet yogunlugunu

gostermesi bakimimdan 6nemli bir performans gdstergesi niteligi tasimaktadir.

Yillar 2021 2022 2023 2024 2025
Yevmiye Sayist 13.323 15.044 16.141 16.214 18.385
Harcama Birimi Sayis1 40 40 40 40 41

2025 yili igerisinde harcama birimlerinden iletilen ihale kapsamindaki satin alma ve hak edis
belgeleri, dogrudan temin islemleri, 6n 6deme evraklari ile DMO alimlar1 ve elektrik, su, telefon
ve dogalgaz gibi giderlere iliskin belgeler, 6deme 6ncesinde 5018 sayili Kanunun 61’inci maddesi
kapsaminda detayli kontrole tabi tutulmustur. Bu kapsamda;

o Yetkili kisilerin imzalarinin bulunup bulunmadig,

e Mevzuatta 6ngoriilen belgelerin eksiksiz olup olmadigy,

e Maddi hata bulunup bulunmadigi,

o Hak sahibine ait bilgilerin dogrulugu kontrol edilmistir.
Yapilan kontroller sonucunda tespit edilen hata ve eksiklikler gerekceleriyle birlikte ilgili harcama
birimlerine iade edilmis; eksiklikleri giderilen belgeler ise BKMYBS iizerinden kaydedilerek
muhasebe yetkilisi tarafindan 6denmistir.
Ayrica; personel ddemelerine iliskin icra dosyalarinin takibi, kisi bor¢larinin izlenmesi, muhtasar,
KDV ve damga vergisi beyannameleri ile SGK prim ve kesenek ddemeleri siiresi icerisinde ve
ilgili hesap kodlar1 lizerinden yerine getirilmistir.
On Mali Kontrol Yonetmeligi kapsaminda hazirlanmasi gereken kontrol listeleri olusturularak
ilgili birimlere iletilmis; mali mevzuata iligkin tereddiit edilen hususlarda birimlerden gelen
talepler dogrultusunda goriis yazilar1 hazirlanmastir.
Bunun yam sira; Gelirlerin Ret ve Iadesi, Emanet Islemleri, Taahhiit Dosyas1 Islemleri ve Avans
Kart Modiilii gibi siireglere iligkin uygulama kilavuzlar1 hazirlanarak harcama birimlerine resmi

yazi ile bildirilmistir.
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Tek idare Kurumlar Hesab1 Yonetmeligi kapsaminda, iiniversitemiz gelirleri; 26 adet Tiirk Liras1

hesabi ile birlikte, BAP, TUBITAK ve TUSEB projelerine ait 47 adet Tiirk Liras1 hesab1 ve

ERASMUS ile Avrupa Birligi projeleri kapsaminda agilmis 14 adet avro hesabi {izerinden 2025

yil1 boyunca izlenmistir.

5.2.2. Biit¢ce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2025 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 20.01.2022 tarih ve 31725 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Merkezi
Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmistir. Kesin hesap cetvel ve belgeleri,
blitce uygulamasina esas muhasebe kayitlart dikkate alinarak hazirlanmis ve 2025 yili mayis
aymnda Bakan ve iist yonetici tarafindan imzalanmis olarak 4 niisha halinde Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Kesin hesap kanunu tasaris1 Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve
Biitce Komisyonunda ve Genel Kurulda merkezi yonetim biitce kanunu tasarisi ile karara
baglanacagindan, Universitemiz kesin hesap cetvelinden TBMM Plan ve Biitge Komisyonu

Baskanligina ve Sayistay Baskanligina Ekim ayinin ilk haftasinda gonderilmistir.
5.2.3.Tasir Islemleri ve Kayit Kontrolii

Universitemiz tasinirlarina iliskin islemler Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda
Kamu Bilisim Sistemi (KBS) igerisinde yer alan Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
iizerinden yiiriitiilmektedir.

Harcama birimlerince yapilan tasinir kayitlari, Baskanligimizca muhasebe kayitlar ile
karsilagtirilarak kontrol edilmekte ve kayit uyumu saglanmaktadir. Boylece tasinir yonetiminde
dogruluk, biitiinliikk ve mali kontrol glivence altina alinmaktadir.

Tasimir islemlerine iliskin muhasebe kayitlar;; Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince
cikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44 iincii maddesine dayanilarak
hazirlanan ve 10.10.2024 tarihli ve 32688 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde gergeklestirilmistir. 2025 yilinda, 5018 sayili Kanunun
42’nci maddesi (g) fikrasi ger¢evesinde hazirlanan Universitemize ait tasmir mallarin kaydi,

muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesab1 2025 mali yil1 kesin hesabi ile verilmistir.

2025 yili sene sonu islemleri kapsaminda Harcama Birimi Tasinir Mal Ydnetim Hesab1 Cetveli
Hazine ve Maliye Bakanliginca bildirilen hususlara dikkat edilerek elektronik ortamda harcama

birimince muhasebe birimine gonderilmis ve muhasebe birimince onaylanmaistir.
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5.2.4. Gelirlerin Tahakkuku ile Gelir ve Alacaklarin Takip Islemleri

Universitemize ait gesitli gelir kalemlerine iliskin islemler, 5018 sayili Kanunun 61 inci maddesi
esas alinarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli, 26040 sayili 3. Miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan “Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ile
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik” basta olmak {izere ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gerceklestirilmistir. Bunun yaninda, birimler tarafindan tarh ve tahakkuk ettirilen
cesitli kamu alacaklarina dair islemler de yiiriirlikteki mevzuata uygun bi¢imde yerine

getirilmistir.

5.2.5. Muhasebe Hizmetleri Birimince Yiiriitiilen Islemler
2025 yili igerisinde harcama birimlerinden iletilen; ihale kapsaminda gergeklestirilen satin alma
ve hak edis belgeleri, dogrudan temin yoluyla yapilan 6n 6deme ve satin alma evraklari ile DMO
kredileri, elektrik, su, telefon ve dogalgaz gibi giderlere iliskin 6demeler, hak sahiplerine
yapilmadan 6nce 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 61’inci maddesinde
belirtilen yetki ¢ercevesinde incelenmistir. Bu kapsamda 6deme emri belgesi ve ekleri lizerinde;

e Yetkili kisilerin imzalarinin bulunup bulunmadigi,

o Odeme siirecine iliskin mevzuatta dngoriilen belgelerin eksiksiz olup olmadigi,

o Herhangi bir maddi hata olup olmadigi,

o Hak sahibine ait kimlik bilgilerinin dogrulugu kontrol edilmistir.

Séz konusu denetimler, 2025 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ile diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda ve yasal siireler icerisinde gerceklestirilmistir. Yapilan kontroller
sirasinda tespit edilen hata ya da eksiklikler, gerekgeleri belirtilerek 6deme emri ve ek belgelerle
birlikte ilgili harcama yetkilisine iade edilmistir. Eksiklikleri giderilen ve hatalar1 diizeltilen
belgeler ise BKMYBS sistemine kaydedildikten sonra muhasebe yetkilisi tarafindan ilgililere
O0denmistir.

Personel 6demelerinden kaynakli icra dosyalarinin takibi, fazla ve yersiz 6demelerden 6tiirli dogan
kisi borglar takibi, muhtasar beyanname, KDV beyannamesi, Damga Vergisi beyannamesi ve
SGK prim ve kesenek 6demeleri siiresi i¢cinde ve ilgili hesap kodlar1 tizerinden takip edilmistir.
On Mali Kontrol Y&netmeligi kapsaminda hazirlanmasi gereken Harcama Birimi On Mali Kontrol
Listeleri ve Mali Hizmetler Birimi On Mali Kontrol Listeleri igin listeler tasarlanmis ve ilgili

birimlere iletilmistir.
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Harcama birimlerimizce mali mevzuat konularinda tereddiite diisiillen hususlarla ilgili

baskanligimiza intikal eden taleplere cevabi goriis yazilar1 hazirlanmistir.

Universitemiz harcama birimlerince HYS iizerinden yiiriitiilmesi gereken Gelirlerin Ret ve ladesi,
Emanet Islemleri, Taahhiit Dosyasi Islemleri ve Avans Kart Modiilii konularinda gerekli kilavuzlar
resmi yazilar ile bildirilmistir.

Tek Idare Kurumlar Hesab1 Yonetmeligi kapsaminda olan iiniversitemiz gelirleri 26 adet TL
hesab1 yan1 sira BAP, TUBITAK, TUSEB projeleri takibi icin 47 adet TL hesabi1 ve ERASMUS
ve AB Projeleri i¢in agilmis 14 adet avro hesabinda 2025 yili igerisinde takip edilmistir.

5.2.6. Ozel Hesaplar ve Proje Hesaplar1 Takip Islemleri

2025 yili igerisinde yiiriitiilen projelerin tiirlerine gore sayisal dagilimi ve sonu¢lanma durumlarina
iliskin veriler asagidaki tabloda sunulmaktadir. Bu veriler, proje siireglerinin etkinligi,
tamamlanma performansi ve kurumsal proje yonetim kapasitesinin degerlendirilmesi agisindan
onemli gostergeler sunmaktadir. Ayrica sdz konusu gostergeler, proje bazli kaynak kullaniminin
etkinligi, planlanan hedeflere ulagma diizeyi ve kurumsal performansin 6l¢iilmesi bakimindan da
degerlendirmeye imkan saglamaktadir. Bununla birlikte, elde edilen bulgular proje siire¢lerinin

tyilestirilmesine yonelik karar alma mekanizmalarina katki saglayacak niteliktedir.

Proje Tiirii Proje Sayis1 | Sonuclanan |Gerceklesme|2025 Yili Tiim Proje
Proje Oram Harcamalan (b)

% 88 7.957.316,64
TUBITAK 18 15 % 83 6.281.300,14
TUSEB 1 1 % 100 874.157,00
AB PROJELERI VE ERASMUS 8 8 % 100 29.282.428,62

5.2.7. Mali Tablolarin Olusturulmasi, Kamuoyuna Sunulmasi ile Inceleme ve Denetim
23.12.2014 Tarihli ve 29214 Sayili Resmi Gazete de yayimlanan Genel YOnetim Muhasebe
Yonetmeliginin 326/17 maddesi geregi hazirlanan Temel Mali Tablolar Nisan ay1 sonuna kadar
ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi
Tablolari ise ilgili aym bitimini takiben Bagkanligimiz resmi internet adresinde yayimlanmustir.
Universitemiz I¢ Denetim Birimi Bagkanliginca muhasebe hizmetleri iizerinde yapilan denetim
neticesinde bildirilen hususlar hakkinda gerekli yazismalar ve muhasebe kayitlar1 yapilmigstir.
Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliiglince personel maas ddemeleri {izerinde

yapilan inceleme neticesinde fazla ve yersiz veya eksik 6deme konularinda tespit edilen hususlar
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ilgili harcama birimlerine bildirilmis; fazla ve yersiz 6demelerin tahsili, eksik 6demelerin de ilgili

personele 6denmesi saglanmustir.

Kamu Haznedarligi Yonetmeligi kapsaminda takip edilen kurum hesaplart bilgileri Sayistay
Baskanligina siiresi i¢inde bildirilmis, s6z konusu hesaplar i¢in yil sonunda bankadan alinan
rakamlar ile muhasebe kayitlarimiz ile mutabakat saglanmistir.

Universitemiz 2024 yili hesap ve islemleri Sayistay Baskanligi denetimi taslak bulgulari igin
cevabi rapor ve kanitlayict belgeler 2025 yili mayis ayinda Sayistay Baskanligina bildirilmis;
iiniversitemiz 2025 yilt hesap ve islemleri denetimleri ise Sayistay Baskanliinca eyliil ayinda

gerceklestirilmistir.
5.3. I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

5.3.1.i¢ Kontrol Sistemi

5018 say1li Kanun ve Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi hiikiimleri dogrultusunda i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalar1 Bagkanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin
amag ve politikalarina, stratejik plan ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini; varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve eksiksiz tutulmasini, mali bilgi ile yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak firetilmesini saglamak amaciyla olusturulan organizasyon, yontem ve siiregler ile i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir. Bu cergevede
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde gii¢lendirilmesi amaciyla kapsamli
calismalar yiiriitilmiistiir. Tiim birimlerin internet sayfalarmnda “I¢ Kontrol/Kalite” sekmesi
olusturularak sistemin seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda goriiniirliigii saglanmas;
gorev tanimlar1, hassas gorevler, is akis semalar1, prosediirler ve fonksiyonel organizasyon

semalar1 yayimlanarak kurumsal isleyisin aciklig1 ve hesap verebilirligi artirilmistir.

5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali
Kontrol Yénetmeligi ile Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi dogrultusunda, én mali kontrol ve ig
kontrol siireclerine iligkin ilke ve uygulamalar yeniden diizenlenmistirr Bu kapsamda
Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi ile i¢ Kontrol Yonergesi giincellenerek
yayimmlanmis; i¢ kontrol sistemi etkinlik, verimlilik ve hesap verebilirlik esaslar1 ¢ergevesinde

yeniden yapilandirilmistir.

Sayfa 27 / 46



KARABUK
UNIVERSITESI

Universitemiz harcama birimlerinde mevzuat giincellemeleri dogrultusunda kamu i¢ kontrol

standartlarina uyum c¢alismalarinin yiirtitiilmesi, risk yoOnetimi siireclerinin etkin sekilde

yapilandirilmasi ve ilgili usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla ¢caligmalar baslatilmistir.

Bu kapsamda olusturulan Calisma Plani cergevesinde ve belirlenen harcama birimlerinden
iiyelerin katithmiyla “i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve On Mali Kontrol Calismalar:

Koordinasyon Komisyonu”, 07.09.2025 tarihli ve 457670 sayil1 Rektorliik Oluru ile kurulmustur.
Komisyonun toplantilarinda asagidaki basliklar ele alinmistir:

« Birim i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani usul ve esaslarimnin belirlenmesi

e Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 usul ve esaslarinin olusturulmasi

« On Mali Kontrol listelerinin hazirlanmasi

o Hassas Gorev Belirleme Rehberinin hazirlanmasi ve gilincellenmesi

o Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar
Bu faaliyetler ile Universitemizde i¢ kontrol ve risk y&netimi sisteminin kurumsal bir yapiya
kavusturulmasi, uygulama birliginin saglanmasi ve mali yonetim siireclerinin etkinliginin
artirllmasi hedeflenmistir. Risk degerlendirme, siire¢ yonetimi ve i¢ kontrol standartlarina uyum

kapsaminda mevzuatin gerektirdigi tiim diizenlemeler gerceklestirilmistir.

Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmas siirecinde uygulama birliginin saglanmasi
amactyla On Mali Kontrol Listeleri hazirlanmis ve tiim harcama birimleriyle paylasiimustr.

Boylece islemlerin daha agik, anlasilir ve standart bir ¢er¢evede yiiriitiilmesi temin edilmistir.

2024-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 dogrultusunda, birimlerde hassas
gorevlerin belirlenmesinde standartlasmay1 saglamak amaciyla “Hassas Gorevleri Belirleme
Rehberi” hazirlanmis, tiim birimlere duyurulmus ve Universitenin resmi internet sitesinde

yayimlanarak erisime acilmistir.

Universitenin 20262030 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagilmasini teminen;
birim diizeyinde yiiriitiilen faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek risklerin sistematik ve biitlinciil bir

yaklagimla yonetilmesi amaciyla 2026—2030 Donemi Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir.

Ayrica 2026 yili igerisinde hazirlanacak Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlar1 ile Birim Risk Kontrol Eylem Planlarina iliskin uygulama takvimi olusturulmustur.
01/01/2026—01/01/2027 tarihleri arasinda hazirlanarak yiiriirlige konulmasi gereken Birim Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarmna iliskin olarak; Baskanligimizca rehber

dokiimanlar hazirlanmis, Ornek sablonlar paylasilmis ve harcama yetkililerine yonelik
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bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, 01/01/2026 tarihi itibartyla belirlenen 7 pilot birim Birim Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarin1 hazirlayarak uygulamaya ge¢mistir. Pilot uygulamalardan
elde edilen deneyim ve geri bildirimler dogrultusunda siirecin gelistirilmesi saglanmis olup,
01/01/2027 tarihi itibartyla Universitemizin tiim birimleri tarafindan Birim Kamu I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin hazirlanarak uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.

2025 yili igerisinde 2025-2026 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin
hazirlanmas1 amaciyla I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile Idari ve Akademik Risk Koordinatérleri belirlenmis; birimlerde

risk koordinatorleri ve ekiplerinin tespitine yonelik standart formlar olusturulmustur.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine y&nelik
olarak vyiiriitilen I¢ Kontrol Anketi calismasi tamamlanmistir. Anket sonuglari, harcama
birimlerimiz tarafindan verilen cevaplar dogrultusunda analiz edilmis olup; i¢ kontrol bilesenleri
ve birim bazli degerlendirme sonuglar1 raporlanmustir. Yapilan analizler neticesinde, Universitemiz
genelinde i¢ kontrol sisteminin biiylik dl¢lide olusturuldugu ve uygulandigi tespit edilmekle

birlikte, baz1 alanlarda iyilestirme ihtiyacinin bulundugu belirlenmistir.

2024-2025 yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ve i¢ Kontrol Uyum Eylem Plami

Gerg¢eklesme Sonuglar1 hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Karabiik Universitesi'nde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve islerlik kazandirilmasina yonelik
olarak hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda yiiriitiilen
calismalarin degerlendirilmesi sonucunda; Eylem planinda yer alan faaliyetlerin 6nemli bir
kisminin zamaninda ve etkin sekilde tamamlandigi, bazi faaliyetlerin ise kismen gergeklestirildigi

veya uygulama siirecinin devam ettigi tespit edilmistir.

Gergeklestirilen bu faaliyetler, Universitemizde i¢ kontrol sisteminin temel bilesenlerinin
olusturulmasina ve kurumsal yapiya entegre edilmesine onemli katkilar saglamistir. Kontrol
ortaminin giiclendirilmesi, siireclerin tanimlanmasi, risk analizlerinin yapilmasi, kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve bilgi-iletisim kanallarinin iyilestirilmesi gibi alanlarda kayda deger
ilerlemeler kaydedilmistir. Bununla birlikte, baz1 alanlarda uygulamaya doniik eksikliklerin, insan
kaynag1 planlamasi ve farkindalik diizeyindeki yetersizliklerin sistemin biitiinciil olarak islerligini

siirladigl goriilmiistiir.

Baskanligimiz, s6z konusu siireclerde yalnizca mevzuatin uygulanmasini saglamakla kalmayip;
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ayni1 zamanda birimlerde i¢ kontrol ve risk yonetimi kiiltiiriiniin yerlesmesini teminen danigsmanlik

ve koordinasyon roliinii etkin bi¢imde siirdiirmektedir.

oy I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu tarafindan 20262027

Dénemi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinin revizyon ¢aligmalar

tamamlanmuistir.

I¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve On Mali Kontrol
Calismalart Koordinasyon Komisyonu ile
degerlendirme toplantilar1  diizenlenmistir.
S6z konusu toplantilarda, i¢  kontrol
sisteminin igleyisi ele alinmig; uygulamada
karsilasilan hususlar degerlendirilerek siirecin

y etkinligini artirmaya yonelik bilgi ve goriis

aligverisinde bulunulmustur.

Universitemiz i¢c kontrol ve kalite siiregleri kapsaminda is ve islemlerin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini teminen, Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Kemal OZEKEN baskanliginda tasinir
mal yonetmeligi g¢ercevesinde yiiriitiilmesi gereken islemler hakkinda goriis aligverisinde
bulunulmugstur. Sayistay denetimi Oncesinde tasinir kayit ve kontrol siireclerinin gdzden

gecirilmesi gerekliligi vurgulanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Kemal OZEKEN baskanliginda gerceklestirilen toplantida 2024
yil1 I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu ile gerceklesme sonuglar1 incelenmis, s6z konusu

rapor kapsaminda yapilmasi gereken hususlar gézden gegirilmistir.
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Karabiik Universitesi, gelecege yonelik stratejik
hedeflerini belirlemek ve risk yonetimi siireglerini
daha etkin bir yapiya kavusturmak amaciyla 17
Subat 2025 tarihinde “2026-2030 Stratejik Plan ve
Risk Yonetimi Hazirlik Calistay1r” diizenlenmistir.
Karabiik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Fatih
Kirisik bagkanliginda, Yenice Thlamur Teras’ta
gerceklestirilen ¢alistaya; Rektor Yardimcilari
| Prof. Dr. Hasan Solmaz, Prof. Dr. Elif Cepni ve
Prof. Dr. Ismail Rakip Karas, Genel Sekreter Liitfii

———— T | - » ' Kom, daire baskanlari, akademik ve idari birim

temsilcileri katilmigtr.

Calistayda, Karabiik Universitesinin 2026-2030 dénemini kapsayacak stratejik planmin saglam bir
zemin lizerine insa edilmesi ve kurumsal risk yonetimi siire¢lerinin daha sistematik, siirdiiriilebilir

ve etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmistir.

Program kapsaminda; stratejik plan hazirlik siirecleri detayli sekilde degerlendirilerek GZFT
(Giiglii Alanlar, Gelismeye A¢ik Alanlar, Firsatlar ve Tehditler) Analizi, Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler, Stratejik Amaglar ve Hedefler, Performans Gdostergeleri ve Uygulama Planlar ile Risk
Degerlendirme ve Yonetim Stratejileri tizerinde durulmustur. Katilimeilarin goriis ve Onerileri
dogrultusunda yiiriitillen istisareler ile Karabiik Universitesinin kurumsal kapasitesini
giiclendirecek, degisen yiiksekdgretim dinamiklerine uyum saglayacak ve siirdiiriilebilir basariy1

destekleyecek stratejik yol haritasinin olusturulmasina katki saglanmistir.
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5.3.2.0n Mali Kontrol islemleri

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin biitge
tertibi, ddenek durumu ve mali mevzuata uygunlugu yoniinden 6n mali kontrolii Bagkanligimizca

yapilmaktadir.

05 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu On
Mali Kontrol Yonetmeligi kapsaminda, harcama birimlerinde uygulama birliginin saglanmasi
amaciyla her bir harcama tiiriine iliskin On Mali Kontrol Listeleri Baskanligimiz tarafindan

hazirlanmstir.

Kontrol listeleri, harcama birimlerinin goriigleri alinarak olusturulmus olup, list yazi ile tim
birimlere bildirilmis ve kullanim esaslar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Listelerin
gerceklestirme gorevlilerince imzalanarak ddeme emri belgelerine eklenmesi suretiyle siireg

kontroliiniin etkinligi artirllmistir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 6n mali kontroliine tabi;
o Taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari
e Yurt dis1 gecici gorev harcirahlari
o Odenek génderme belgeleri
o Odenek aktarma islemleri
e Gelir getirici islemler
e Kadro ve pozisyon dagilim cetvelleri
e Gegici 1§61 pozisyonlari
e Yan 6deme cetvelleri

So6zlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri igin 6n mali kontrol listeleri olugturulmus olup yapilan
kontroller sonucunda yazili goriis verilmektedir. 2025 yili igerisinde Bagkanligimiz tarafindan 5

vize dosyasi incelenerek goriis verilmistir.
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5.3.3.Risk Yonetimi

Karabiik Universitesinin 20262030 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflere ulasmasini ve
birim diizeyinde yiiriitiilen faaliyet siireclerinin etkin, verimli ve sirdiiriilebilir sekilde
yuriitiilmesini olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin sistematik bir yaklasimla yonetilmesi
amaciyla, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda 2026—2030 Déonemi Karabiik

Universitesi Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir.

Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda;
v" Universite genelinde risk ydnetimi yaklasiminin cercevesi olusturulmus,

v Risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesine iliskin metodoloji

gelistirilmis,

v Risklere yonelik kontrol ve onleyici tedbirlerin planlanmasina dair usul ve esaslar

belirlenmis,
v" Risklerin izlenmesi, raporlanmasi ve giincellenmesine yonelik siireg tasarlanmigtir.

Hazirlanan Risk Strateji Belgesi ile Universitemizde risk yonetimi faaliyetlerinin kurumsal bir
yapiya kavusturulmasi, stratejik hedeflerle iliskilendirilmesi ve birimler aras1 uygulama birliginin

saglanmas1 amaclanmustir.

Belge, yiiriirliige girmesini miiteakip tiim birimlere resmi yazi ile duyurulmus; uygulama siirecine
iliskin rehberlik ve koordinasyon gorevleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
iistlenilmistir. Bu kapsamda birimlerin risk belirleme, analiz, kontrol faaliyetlerini planlama ve

raporlama siireclerinde teknik destek Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

5.3.4.Damismanhik ve Rehberlik Hizmetleri

Baskanligimiz, harcama birimlerine mali mevzuat konusunda danigsmanlik hizmeti sunmakta;
mevzuat degisiklikleri ve uygulamaya yonelik agiklayic1 goriis yazilari ile birimlere rehberlik
etmektedir.

Bu kapsamda uygulama birligi saglanmakta, hatali iglem riskleri azaltilmakta ve mali yonetim
kapasitesi giiclendirilmektedir.
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5.4. Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

5.4.1.Stratejik Plan

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plan c¢alismalarina 2024 yilinda baslamilmustir. Strateji
Gelistirme Kurulu koordinasyonunda Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan i¢ ve dis paydas katilim1
ile gerceklestirilen 32 toplant1 ile 2025 Nisan ayinda tamamlanan yeni stratejik plan TBMM
Baskanligina, Strateji ve Biitce Baskanligina, tiim iiniversitelere, i¢ paydaslarla iletilmistir. 2026-

2030 Stratejik Planina https://strateji.karabuk.edu.tr web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Stratejik Plan izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 hazirlanarak yaymmlanmistr.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx ?K=S &i1d=3078&B A=index.aspx

5.4.2.Faaliyet Raporlari

Birim Faaliyet Raporlar1 Universitemiz harcama birimleri tarafindan birim bazinda hazirlanarak
Bagkanhigimiza iletilmekte ve gelen raporlar Universite diizeyinde Bagkanligimizca konsolide
edilerek Idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporlarina http://www.karabuk.edu.tr ve http://strateji.karabuk.edu.tr web sayfasindan

ulasilabilmektedir.

5.4.3.Brifing Raporlan

Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri Gérev ve Calisma Yonergesinin 80'inci maddesi ile
Icisleri Bakanlig iller Idaresi Genel Miidiirliigiiniin 03.02.1983 tarih ve 410.001.1/685 say1l1 Il ve
Ilgelerle ilgili Bilgilerin Derlenmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&nergesi geregince,
Brifinginin hazirlanmasina esas olmak iizere Universitemize ait brifing Ocak-Haziran 2025 (6

aylik) ve Ocak-Aralik 2025 (yillik) olarak hazirlanmis ve Karabiik Valiligine gonderilmistir.

5.5. Kalite Koordinatorliigii/Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile koordineli olarak faaliyetlerini
yirlitmekte olup c¢alismalarini Rektdr Yardimcisi organizasyonunda silirdiirmektedir. Birim,
iiniversitenin kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen is ve islemlerin etkinligini artirmak

amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile yakin is birligi icerisinde faaliyet gdstermektedir.

Bu kapsamda, kalite yonetim siirecleri ile stratejik planlama, performans yonetimi ve i¢ kontrol
faaliyetleri arasinda biitiinciil bir yaklasim benimsenmektedir. Kurum genelinde kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, siireglerin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik caligmalar
yiiriitiilmekte; kalite siireglerine iligkin veri toplama, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri

diizenli olarak gergeklestirilerek iist yonetime sunulmaktadir.
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Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen kalite yonetim siireci ¢ercevesinde, iiniversite

genelindeki tiim siire¢ ve faaliyetler kalite odakli bir bakis acisiyla sistematik olarak
degerlendirilmektedir. Amag ve hedeflere iliskin riskler ile firsatlar biitiinciil bir yaklagimla ele
alinmakta; kalite standartlarinin gerektirdigi risk temelli diisiinme anlayisi dogrultusunda siireg

yaklagimi esas alinmaktadir. Bu yaklasim, kurumsal risk yonetimi ile 6nemli 6l¢iide ortiismektedir.

Bu ¢ercevede, kalite yonetimi silirecinde idarenin ama¢ ve hedeflerine ulagsmasina yonelik
yuriitiilen faaliyetlerde ortaya cikabilecek riskler analiz edilmekte ve bu risklerin azaltilmasina
yonelik stirekli iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Kurumsal risk yonetimi siirecinde ise daha

cok stratejik diizeyde Oncelikli risk alanlarina odaklanilmaktadir.

Kalite yonetimi kapsaminda gelistirilen politika ve prosediirler ile belirlenen risk ve firsatlar
dogrultusunda olusturulan iyilestirme planlari; i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi siireglerine
onemli girdiler saglamaktadir. Ayni sekilde, bu siire¢lerden elde edilen ¢ikt1 ve bulgular kalite
yonetim sisteminin etkinliginin artirilmasina katki sunmakta ve siirekli iyilestirme dongiistini

desteklemektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskan1 ve Sube Miidiirii, Universitemiz Kalite Komisyonu biinyesinde
yer alan Liderlik ve Yonetisim ile Toplumsal Katki alt gruplarinda aktif olarak gérev almaktadir.
Bu kapsamda, her y1l hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun ilgili boliimlerine yonelik

caligmalar ytriitiilmekte ve raporun hazirlanmasina katki saglanmaktadir.

Ote yandan, kalite galismalar ile i¢ kontrol ve stratejik planlama faaliyetleri arasinda giiclii bir
koordinasyon tesis edilmekte; s6z konusu siirecler birbirini destekleyecek sekilde biitiinciil bir
yaklagimla yiiriitilmektedir. Bu sayede, kurumsal hedeflere ulasma diizeyinin artirilmasi1 ve

siirekli iyilestirme anlayiginin giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

Universitemiz 2026-2030 Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda Kurumsal

Politika Belgeleri hazirlanmig ve yiiriirliige girmistir.
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5.6. Strateji Daire Baskanhg Siireli Raporlar

Baskanhgmizca Uretilen Siireli Raporlar

Rapor Ad1 Gonderilme Tarihi Gonderilen Yer
Hazine ve Maliye Bakanlig1
Faaliyet Raporu Subat ay1 sonuna kadar
Sayistay Baskanlig
Agustos sonuna kadar Strateji ve Biitge Bagkanligi
Kasim ay1 iginde Strateji ve Biitge Bagkanligi
. Yiiksekogretim Kurulu
Kasim ay1 i¢inde Baskanlis
Biitce Tasaris1 agkanigl
Kasim ay1 i¢inde TBMM
Kasim ay1 iginde Strateji ve Biit¢e Bagkanhg1
Performans Biitce Kasim ay1 iginde TBMM
Yatirim Teklifi 15 Eyliil’e kadar Strateji ve Biitge Bagkanlhigi
Mahsup Dénemini Takip Eden
Kamu idare Hesaplar Aym Sonuna Kadar (Subat ayt Saystay Bagkanhg
sonu)
Yatirim Program Izleme ve Degerlendirme  \art Sonu Ust Yénetici
Raporu
15 Mayis'a kadar Hazine ve Maliye Bakanlig1
Ekim ayinin ilk haftasi Sayistay Bagkanligi
Kesin Hesap . .
Ekim ayinin ilk haftasi TBMM
Ekim ayinin ilk haftasi Yuksekofgretlm Kurulu
Bagkanligi
Kurumsal Mali Beklentiler Raporu Temmuz ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitce Bagkanlig:

Bilimsel Arastirma Projelerinden Yapilan Agustos ve Aralik sonu

Harcamalar itibariyle takip eden ayin ilk Strateji ve Biitge Baskanhig1
haftasi

Valilik Brifing Raporu Haziran ve Ocak sonu itibariyley, ..\
takip eden ay icinde

Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam ] )

izleme ve Degerlendirme Raporu 15 Mart’a kadar Hazine ve Maliye Bakanlifi

Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem ] )

Plami Gergeklesme Sonuglar 15 Mart’a kadar Hazine ve Maliye Bakanlifi

Hazine ve Maliye Bakanlig1

.. s Strateji ve Biitce Bagkanligi
Stratejik Plan Kalan siireler I¢in Giincelleme,

Yenileme TEMM
Sayistay Baskanlig
Stratejik Plan izleme Raporu Temmuz sonu Ust Yonetici
Goriis Yazilan Aylik Dénemler itibariyle Ust Yonetici
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5.7. Toplantilar/ FaaliyetlerS

Faaliyet Tiirii Toplam
Stratejik Plan Hazirlama Toplantilar 32
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Toplantilar: 10
I¢ Kontrol, On Mali Kontrol ve Risk Y&netimi Calisma Komisyonu 8
Biitce Hazirlama Toplantilari 5
Performans Programi Hazirlama Toplantilart 6
Yatirim Izleme Toplantilari 5
Sayistay Denetimi Toplantilar 10
Idare Faaliyet Raporu Hazirlama Toplantilari 15
Harcama Genelgesi Hazirlama Toplantilari 12
Daire Bagkani Ve Sube Miidiirleri Haftalik Degerlendirme Toplantilari 50
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Toplantilari 12
I¢ Paydas Toplantilar1 (Personel ile) 10
Goriis Komisyonu Toplantilari 10
Teknik Gezi 3

TOPLAM 188

Universitemizden 25 kisilik heyet, akademik ve idari alanlarda is birligini giiclendirmek amaciyla
Sakarya Universitesine ¢alisma ziyareti gerceklestirmistir. Ziyaret programma Baskanligimiz
personeli de katilim saglamistir. Baskanligimiz agisindan s6z konusu ziyaret; iyi uygulama
orneklerinin yerinde incelenmesi, mevcut uygulamalarimizin gelistirilmesine katki saglayacak
deneyimlerin degerlendirilmesi ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi bakimindan onemli
kazanimlar saglamustir. Ziyaret kapsaminda Sakarya Universitesinde yiiriitiilen i¢ kontrol sistemi
uygulamalari, kalite giivence sliregleri ve kurumsal yonetim mekanizmalar1 hakkinda karsiliklt
bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunulmustur.

Kurumsal is ve islemlerin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak, gérev
dagilimini netlestirmek ve uygulama birligini temin etmek amaciyla Daire Baskanimiz tarafindan
sube miidiirleri ve personel ile periyodik degerlendirme toplantilar1 yapilmistir. Sube miidiirleri de
kendi sorumluluk alanlarina iliskin siireglerin izlenmesi, is akislarinin iyilestirilmesi ve personel
koordinasyonunun artirilmasi amaciyla birim i¢i toplantilar ger¢eklestirmistir.

Gergeklestirilen bu ¢alismalar sayesinde kurumsal iletisim artirilmis, karar alma siirecleri

desteklenmis ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesine katki saglanmgtir.

5 Organizasyonu harcama birimi tarafindan yapilan faaliyetler yazilir.
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II. AMACLAR VE HEDEFLER
Stratejik Plan (2026—2030) Kapsaminda Birimimize Diisen Amag ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER
AMAC .(Al.) o Hedef (H1. 2) Kurumsal aidiyetin artirilmasina ve
Universitenin kaynaklarini etkin bir kurum personelinin gelisimine katki saglamak

sekilde kullanarak ve paydas katilimini

esas alarak gelecegi planlamak, biittinctl  peqep (H1.3) Kalite Kiiltiiriiniin ve i¢ kontrol

bilgi yéngtim §i§temini ve kurumsal caligmalarinin kurum genelinde yayginlagmasini
kapasiteyi gelistirmek saglamak

AMAC (A2)

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun,

elestirel diisiinmeyi tesvik eden, yenilikgi ~ Hedef (H2.1) Egitim ve 6gretim programlarini ulusal ve
yontemleri ve teknolojileri kullanan, uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek

kalite odakl1 egitim-6gretim hizmeti

sunmak

Hedef (H4.1) Siirdiiriilebilir, enerji verimli ve iklim
AMAC (A4) dostu kampiis faaliyetlerini artirmak

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile . .
Hedef (H4.2) BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile

uyumlu, dezavantajli gruplar dahil paydas ) N
is birlikleri aracihigiyla toplumun ve uyumlu toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmek

cevrenin ihtiyaglarina cevap veren

toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak Hedef (H4.3) Toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap

veren etkinliklere 6ncelik vermek

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plam1 dogrultusunda belirlenen amag¢ ve hedefler
cergevesinde, Bagkanligimiza diisen sorumluluk alanlar1 yukaridaki tabloda sunulmustur. S6z
konusu hedefler; kurumsal aidiyetin gili¢lendirilmesi, personel gelisiminin desteklenmesi, kalite
kiiltiirii ve i¢ kontrol sisteminin kurum genelinde yayginlastirilmasi gibi yonetsel kapasitenin
artirtlmasina yonelik oncelikleri kapsamaktadir.

Bununla birlikte, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
gelistirilmesine katki saglanmasi, siirdiiriilebilir ve c¢evre dostu kampilis uygulamalarinin
desteklenmesi ile toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi da Baskanligimizin sorumluluk
alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda belirlenen hedefler dogrultusunda, birimimiz tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin
stratejik planla uyumlu, Ol¢iilebilir ve silirdiiriilebilir bir anlayisla gerceklestirilmesi
amaglanmaktadir. Ayrica, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile uyum

gozetilerek, toplum ve ¢evre odakli calismalarin gelistirilmesine dncelik verilmektedir.
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A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

a. Misyon

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini desteklemek iizere; mali ydnetim, ic
kontrol, stratejik planlama ve performans esash biitceleme siireglerini veri temelli, seffaf ve hesap
verebilir bir anlayisla yiiriitmek; kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli kullanimin
saglamak.

b. Vizyon

Stratejik yonetim, mali saydamlik ve hesap verebilirlik alanlarinda 6rnek gosterilen; dijital
doniisimii ve veri odakli karar alma siireglerini etkin bigimde kullanan, risk odakli ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisiyla kurumsal gelisime yon veren Oncii bir Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 olmak.

c. Temel Politika ve Oncelikler

Kurumsal amag, hedef ve degerlerimizi sahiplenen, alaninda uzmanlasmis kadromuzla hizmet
kalitesini siirekli artiran, mali hizmetleri, stratejileri, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkelerini
esas alarak uygulayan, danigsma, denetim ve destek hizmeti sunan bir bagkanlik olmak.

1. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik; Tiim mali siireglerde agiklik, izlenebilirlik ve sorumluluk esastir.

2. Etkin ve Verimli Kaynak Yonetimi; Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi

onceliklidir.
3. Hukuka Uygunluk ve Giivenilirlik; Faaliyetler mevzuata tam uyum iginde, tarafsiz ve giivenilir sekilde
4. Stratejik ve Sonu¢ Odakhlik; Tiim caligmalar tiniversitenin stratejik hedeflerine katki saglayacak

sekilde planlanir ve uygulanir.

5. Veri Temelli ve Yenilik¢i Yaklasim; Karar alma siireclerinde veri analizi esas alinir, dijitallesme ve

yenilikgilik desteklenir.

6. s Birligi ve Siirekli Gelisim; Paydaslarla gii¢lii koordinasyon saglanir, kurumsal gelisim siirekli olarak

desteklenir.

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani dogrultusunda, Baskanligimizin misyonu, vizyonu ile temel
politika ve oncelikleri gozden gegirilmis ve giincellenmigtir.
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B. DIiGER HUSUSLAR

Bagkanligimizin amaci, temel politika ve onceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup bu
hedeflere ulasmak i¢in teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak
ve danismanlik hizmeti vermek.

III.LFAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuclari

Birim Giderleri

KBO Gerg¢eklesme  Gerceklesme

TURU Toplam Oram®
TL TL %
01 — Personel Giderleri 15.215.000,00  13.020.187,00 85,57
;’,Zr i:ﬂ?‘g{;ér?e‘iive““k Kurumlarina Devlet 1.795.000,00  1.470.134,00 81,90
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 95.000,00 12.374,00 13,02
05 — Cari Transferler - - -
06 — Sermaye Giderleri - - -
TOPLAM 17.105.000,00 14.502.695,00 84,8

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 2025 mali y1l1 i¢in toplam 17.105.000,00 TL 6denek tahsis
edilmis olup, yil sonu itibartyla 14.502.695,00 TL harcama gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda
toplam biitce gergeklesme orani yaklasik %84,8 seviyesinde gergeklesmistir.

Gider tiirleri itibariyla degerlendirildiginde:

e 01 — Personel Giderleri kaleminde 15.215.000,00 TL 6denege karsilik 13.020.187,00 TL
harcama yapilmis olup ger¢eklesme oran1 %85,57 dir.

e 02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kaleminde 1.795.000,00 TL
Odenege karsilik 1.470.134,00 TL harcama yapilmis ve %81,90 oraninda gerceklesme
saglanmistir. Bu kalem personel giderlerine paralel olarak ger¢eklesmistir.

Gerceklesme Gerceklesme

TURU D Toplam Orant’
TL TL %

03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 95.000,00 12.374,00 13,02
03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Hizmet Alimlari - - -
03.03 Yolluklar 89.000,00 12.374,00 13,90
03.05 Hizmet Alimlar1 6.000,00 - -
03.07 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, ) ) )
Bakim ve Onarim Giderleri

TOPLAM 95.000,00 12.000,00

¢ Gergeklesme Toplamimin KBO’ye béliinmesi sonucu elde edilen yiizde orani yazilir.

7 Gergeklesme Toplammin KBO’ye béliinmesi sonucu elde edilen yiizde orani yazilir.
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03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in tahsis edilen 95.000,00 TL 6denegin 12.374,00 TL’si
kullanilmis olup gerceklesme oran1 %13,02’dir. Bu diisiik gerceklesme orani; tasarruf tedbirleri,
ihtiyaclarin mevcut imkanlar dahilinde karsilanmasi ve planlanan bazi harcamalarin yil igerisinde
ger¢eklesmemesinden kaynaklanmistir.

Alt kirtlimlar incelendiginde, mal ve hizmet alimlarinin biiyiik kisminin yolluk giderlerinden
(%13,90 gerceklesme) olustugu, hizmet alimlari ile menkul mal ve bakim-onarim giderlerinde
harcama yapilmadig1 goriilmektedir.

Cari transferler ve sermaye giderleri kalemlerinde ise 6denek tahsis edilmemistir.

Biitce gerceklesmeleri, Baskanligimizin mali kaynaklari etkin, ekonomik ve tasarruf ilkeleri
cercevesinde kullandigini gostermektedir. Harcamalarin biiylik Olciide personel giderlerinden
olusmasi, Baskanligimizin hizmet sunum yapisinin insan kaynagi agirliklt oldugunu ortaya
koymaktadir.

Mal ve hizmet alimlarindaki diisiik gerceklesme orani ise ihtiyag odakli ve kontrollii harcama
yaklagiminin bir gostergesi olup, kamu kaynaklarinin verimli kullanimina 6zen gosterildigini
ortaya koymaktadir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Baskanligimiza tahsis edilen biitce 6deneklerinin biiylik bir ¢ogunlugu personel giderlerinde
kullanilmigtir. Kamu borglari, yolluk, cari harcamalar biitge imkanlar1 icerisinde
gergeklestirilmistir.
Aylik ve Temel Mali Tablolar internet adresimizde yayinlanmaktadir;

»  Aylik Temel Mali Tablolar i¢in tiklayiniz...

»  Yillik Temel Mali Tablolar i¢in tiklaymiz. ..
3. Mali Denetim Sonuglar:

e Dis Denetim:

Universitemiz Sayistay Baskanlig1 tarafindan 2025 yili icerisinde denetime tabii tutulmus olup
Sayistay Kanunu ¢ercevesinde 2025 yili raporu beklenmektedir.

e ¢ Denetim:

2025 yili icerisinde Baskanhigimiz, I¢ Denetim Birimi tarafindan denetime tabi tutulmustur.
Gergeklestirilen denetim kapsaminda; Baskanligimizin mali islemlerinin is ve islemlerinin
mevzuata uygunlugu, etkinligi ve isleyisi degerlendirilmistir. Denetim sonucunda hazirlanan I¢
Denetim Raporunda yer alan tespit ve Oneriler dogrultusunda, gerekli iyilestirici ve gelistirici
tedbirlerin alinmasina yonelik calismalar siirdiirtilmektedir.
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B. PERFORMANS BiLGILERI

6085 sayili Sayistay Kanunu cercevesinde Universitemiz, Sayistay Baskanhigi tarafindan
diizenlilik ve performans denetimine tabi tutulmaktadir. 2025 mali yilina iligkin Sayistay denetim
siireci devam etmekte olup, nihai raporun ilgili mevzuat cergevesinde yayimlanmasi

beklenmektedir.

Sayistay denetimleri kapsaminda mali tablolarin dogrulugu, mali iglemlerin mevzuata uygunlugu,
i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi
degerlendirilmektedir. Bagkanligimiz, denetim siirecinde talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda
ve eksiksiz sekilde sunmakta; denetim siirecini mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda yiiriitmektedir.

Sayistay tarafindan iletilebilecek bulgu ve Oneriler dogrultusunda gerekli degerlendirmeler
yapilacak; uygun goriilen hususlarda diizeltici ve dnleyici tedbirler alinacaktir. Bagskanligimiz, dis
denetim siireclerini kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi agisindan dnemli bir mekanizma olarak
gormekte ve mevzuata uyum ile mali disiplinin siirdiiriilebilirligini temel oncelik olarak

benimsemektedir.

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.  Giiglii Alanlar

e 5018 sayilh Kanun ve ilgili mevzuat g¢ercevesinde yapilandirilmig, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 net bigimde tanimlanmis bir organizasyon yapisina sahip olunmasi,

o I¢ Kontrol Yénergesi, On Mali Kontrol Yénergesi ve Kontrol Listelerinin hazirlanarak
uygulamaya alinmis olmasi ve siireclerin sistematik sekilde ytriitiilmesi,

e 2026-2030 Stratejik Plan ile Risk Strateji Belgesinin hazirlanmis olmasi ve kurumsal risk
yonetimi yaklagiminin liniversite geneline yayginlastirilmis olmasi,

« I¢ kontrol, risk y&netimi ve eylem plani calismalarinin belirli bir takvim ve metodoloji
cercevesinde yiiriitiilmesi,

e Personelin biiylik cogunlugunun lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip olmasi,

e Merkezi kamu bilisim sistemlerinin etkin kullanilmasi sayesinde mali islemlerin dijital
ortamda ytiriitiilmesi, veri liretimi, raporlama ve izleme siire¢lerinin seffaf ve denetlenebilir
sekilde gergeklestirilmesi,

o Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin giiclii bir altyap: ile desteklenmesi,
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Faaliyet raporu, biit¢e tasarisi, kesin hesap, performans programi ve yatirim programi gibi

temel mali raporlarin mevzuata uygun ve siiresi i¢cinde hazirlanarak ilgili kurumlara
gonderilmesi,

Yevmiye bazli muhasebe kayit sisteminin diizenli ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesi,
Harcama birimlerine mali konularda rehberlik edilmesi, mevzuat degisikliklerinin yazili
olarak duyurulmasi ve uygulamada birlik saglanmasi,

On mali kontrol ve danmismanlik mekanizmalarinin etkin sekilde isletilmesi,

Tasinir kayit ve muhasebe kontrollerinin karsilastirmali olarak yiiriitiilmesi suretiyle mali

dogrulugun giivence altina alinmasi.

Gelismeye Acik Alanlar

Artan iglem hacmine paralel olarak uzman personel sayisinin artirilmasi ihtiyacinin
bulunmasi,

Baz1 kontrol ve raporlama siireglerinin manuel yontemlerle takip edilmesinin dijital
entegrasyon gereksinimi dogurmasi, Biitiinlesik Veri Yonetim Sistemi ihtiyaci olmast,

I¢c kontrol sisteminin tiim birimlerde es diizeyde ve etkin bicimde uygulanmasinin
saglanmasina yonelik stirekli egitim ve izleme ihtiyacinin bulunmasi,

Hizmet i¢i egitim planlamasinin sistematik bicimde gli¢lendirilmesi ve personelin
uzmanlagma alanlarinin artirilmasi gerekliliginin bulunmasi,

Performans gostergelerinin daha etkin izlenmesi ve sonu¢ odakli analiz mekanizmalarinin
gelistirilmesi ihtiyacinin bulunmasi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol kiiltiirinlin tim birimlerde kurumsal davranis bi¢imine
doniistiiriilmesinin siirekli izleme gerektirmesi.

Mali hizmetler uzman yardimeisi ve mali hizmetler uzmani kadrolarinin yetersiz olmasi,
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C. Degerlendirme

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi; 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat gergevesinde
yapilandirilmis kurumsal yapisi, gorev ve yetkileri net bicimde tanimlanmis organizasyon modeli,
nitelikli insan kaynag1 ve merkezi kamu bilisim sistemleri ile entegre dijital altyapisi sayesinde
mali yonetim, muhasebe, 6n mali kontrol, i¢ kontrol ve stratejik planlama siireclerini etkin ve

sistematik bigimde yiiriitmektedir.

Biitce hazirlik ve uygulama siireglerinin mevzuata uygun ve disiplinli sekilde yiiriitiilmesi,
yevmiye bazli muhasebe kayit sisteminin diizenli ve izlenebilir bir yapida isletilmesi, taginir
kayitlarinin muhasebe sistemi ile karsilastirmali olarak kontrol edilmesi ve 6n mali kontrol
mekanizmasinin yazili goriis esasina dayali olarak uygulanmasi, mali yonetim sisteminin

giivenilirligini giiclendirmektedir.

I¢ kontrol sistemine y&nelik olarak hazirlanan i¢ Kontrol Yénergesi, On Mali Kontrol Y onergesi,
kontrol listeleri, hassas gorev rehberi ve eylem planlari ile kurumsal risk yonetimi yaklagimi somut
bir cerceveye kavusturulmustur. Ozellikle 2026-2030 Stratejik Plani ile Risk Strateji Belgesinin
hazirlanmas1 ve uygulama silirecinin baslatilmasi, risk temelli yOnetim anlayisinin

kurumsallagsmasi agisindan 6nemli bir agamay1 ifade etmektedir.

Faaliyet raporu, biitge tasarisi, kesin hesap, performans programi ve yatirim programi gibi temel
mali ve stratejik raporlarin siiresi i¢inde ve mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi; harcama
birimlerine rehberlik edilmesi ve mevzuat degisikliklerinin diizenli olarak duyurulmasi, uygulama

birliginin saglanmasina katki sunmaktadir.

Bununla birlikte; artan raporlama yiikii, mevzuat degisikliklerinin yogunlugu, islem hacmindeki
artig ve stratejik plan uygulama dénemine gegis siireci dikkate alindiinda, veri temelli karar alma
kapasitesinin daha da giiclendirilmesi, insan kaynaginda uzmanlagsmanin artirtlmasi ve dijital

entegrasyon seviyesinin yiikseltilmesi dncelikli gelisim alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir bigimde giiclendirilmesi i¢in siire¢ odakli iyilestirme
anlayisinin, performans temelli izleme mekanizmalarinin ve veri analitigine dayali yonetim

yaklagiminin daha da gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Stratejik plan uygulama donemine gegis siirecinde, performans gostergelerinin Slgiilebilirligini

artiracak ve sonug¢ odakli degerlendirme yapilmasini saglayacak izleme araglarinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda:
e Veri temelli performans izleme ve raporlama sisteminin kurulmasi,
o Stratejik plan hedefleri ile biitge gergceklesmelerinin entegre bigimde izlenmesi,
e Performans gostergelerine iliskin diizenli analiz ve geri bildirim mekanizmalarinin
olusturulmasi onerilmektedir.
Dijitallesme siirecinin ileri agamaya taginmasi amaciyla;
o Kontrol listeleri, 6n mali kontrol siiregleri ve i¢ kontrol izleme mekanizmalarinin miimkiin
olan en iist diizeyde elektronik ortamda yiirtitiilmesi,
e Manuel takip edilen kontrol ve raporlama siireclerinin otomasyona baglanmasi
saglanmalidir.
Insan kaynagimin giiclendirilmesi kapsaminda;
o Hizmet ici egitim planlamasinin sistematik hale getirilmesi,
e Personelin uzmanlasma alanlarinin artirilmasi,
o Ig kontrol ve risk y&netimi konularinda uygulamali egitimlerin yayginlastirilmas1 énem
tasimaktadir.
Artan 1s yukii ve islem hacmi dikkate alinarak personel kapasitesinin gili¢lendirilmesi ve is
stireclerinin sadelestirilmesine yonelik yapisal iyilestirmelerin gergeklestirilmesi Onerilmektedir.
Bu kapsamda, mali hizmetler uzman yardimcist ve mali hizmetler uzmani kadrolarina personel
temininin saglanmasi amaciyla ilgili merciler nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmasi 6nem arz
etmektedir. Sonu¢ olarak; mali disiplinin, hesap verebilirligin ve kurumsal risk yonetiminin
sirdiiriilebilir bicimde gliglendirilmesi amaciyla dijital doniistim, veri temelli yOnetim ve
uzmanlagsma odakli kapasite gelistirme ¢alismalart Oncelikli tedbir alanlar1 olarak

degerlendirilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI®

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim
bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili,

ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul glivence saglayan bir i¢

kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis,

bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmig ve raporlanmugtir.’

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.'® (Ocak -2026)

Kemal OZEKEN

Daire Baskani

8 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

° Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

10 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle
birlikte dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.
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