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2026-2030 STRATEJIK PLAN VE RiSK YONETIMi
HAZIRLIK CALISTAYI TUTANAGI

Tarih Saat Toplant1 Sayisi Toplant1 Yeri
17/02/2025 09:45 2025/2 Yenice lhlamur Teras
. 2026-2030 Stratejik Plan Ekibi tarafindan yapilan Durum analizi, Farkhilagsma Stratejisi ve
Giindem 1

Amac, hedef ve gosterge taslaklarinin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasi

Oneri/Karar

Karabiik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Fatih Kirisik baskanhiginda, Yenice IThlamur Teras'ta
gerceklestirilen "2026-2030 Stratejik Plan ve Risk Yonetimi Hazirlik Calistayr” Katilimeilart:

Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

e Rektor Yardimeilari Prof. Dr. Hasan SOLMAZ, Prof. Dr. Elif CEPNI, Prof. Dr. ismail
Rakip KARAS

o Genel Sekreter Liitfii KOM
Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
e Daire Bagkanlar
o Akademik ve Idari Birim Temsilcileri

Stratejik planm dinamik bir siire¢ oldugunu belirten Karabiik Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Fatih
KIRISIK, ¢alistayda yaptig1 konugmada sunlar1 séyledi: "Bizim i¢in son derece 6nemli bir ¢calisma.
Bundan sonraki silirecte nasil hareket edecegimizi, hangi konulara oOncelik verecegimizi
planlamamizi nasil yapacagimizi igeriyor. Stratejik plan canli bir siire¢, dinamik bir siire¢. Karsimiza
cikabilecek o yillar igerisinde olas1 senaryolara gore de giincellenmesi ve gelistirilmesi gereken bir
stire¢ niteligi tagiyor. Simdiden yaptigimiz ¢alismalar bu siirece bir hazirlik niteligindedir. Bu
stratejik planla da hedefimize, gayemize ulasmak igin temel ilkeleri ve stratejimizi belirlemis
olacagiz. Bu calismaya katki sundugunuz icin hepinize tek tek tesekkiir ediyorum. Son derece
onemli bir ¢alisma ve kiymetli bir emek. Insallah hep birlikte nice basarilara, nice muvaffakiyetlere
ulasmayr ve iilkemizi, milletimizi, devletimizi diinyanin en iyi konumuna getirmek ig¢in
calismay1, gayret etmeyi siirdiiriiyoruz.” dedi.

Giindem 2

Calistayin Amaci

Karabiik Universitesi'nin 2026-2030 dénemine yénelik stratejik planini olusturmak ve {iniversitenin
risk yonetimi siireclerini daha sistematik ve etkin hale getirmek.
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Giindem 2

Ana Konular

Oneri/Karar

Calistay ile Karabiik Universitesinin 2026-2030 dénemine yonelik giiclii bir stratejik plan
olusturulmasi hedeflenirken, ayni zamanda {iniversitenin risk yonetimi siire¢lerinin daha sistematik
ve etkin hdle getirilmesi amaglamistir. Stratejik planlama ve risk yonetimi konusunda uzman
akademisyenlerin ve idari personelin katilimiyla, {iniversitenin gelecegine yon verecek kararlar ele
alinmistir.

1. Stratejik Planlama ve Risk Yonetimi:

e Stratejik planin dinamik ve canli bir siire¢ oldugu vurgulandi.

o Gelecekte karsilagilabilecek olasi senaryolara gore glincellenmesi gerektigi belirtildi.

e Stratejik planin tiniversitenin hedeflerine ulagmada temel ilkeleri belirleyecegi ifade edildi.
2. GZFT Analizi:

e Giiclii Yénler: Universitenin mevcut giilii yonleri belirlendi ve bu yonlerin nasil daha
etkin kullanilabilecegi tartigildi.

e Zayif Yonler: Universitenin zayif yonleri tespit edilerek, bu zayifliklarin nasil
giderilebilecegi lizerine stratejiler gelistirildi.

e Firsatlar: Universitenin karsisina ¢ikabilecek firsatlar degerlendirildi ve bu firsatlarin nasil
avantaja doniistiiriilebilecegi ele alind1.

e Tehditler: Universitenin karsilasabilecegi potansiyel tehditler analiz edilerek, bu tehditlere
kars1 alinabilecek onlemler tartisildi.

3. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler:

e Universitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri yeniden gdzden gecirildi ve
giincellendi.

e Misyon: Karabiik Universitesi'nin egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda
uistlendigi gorevler.

e Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmay1 hedefledigi konum ve bu hedeflere ulasmak igin
belirlenen yol haritasi.

e Temel Degerler: Universitenin benimsedigi ve tiim faaliyetlerinde rehber edindigi
degerler.

4. Stratejik Amaclar ve Hedefler:

e Universitenin 2026-2030 dénemine ydnelik stratejik amaglar1 ve bu amaglara ulasmak igin
belirlenen hedefler tanimlandi.

e Her bir stratejik amag i¢in spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamanli (SMART)
hedefler belirlendi.
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5. Performans Gostergeleri ve Uygulama Planlari:

e Belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri
olusturuldu.

e Bu gostergeler dogrultusunda uygulama planlar gelistirildi ve sorumlu birimler belirlendi.
6. Risk Degerlendirme ve Yonetim Stratejileri:

e Universitenin karsilasabilecegi riskler degerlendirildi ve bu risklere karsi alinabilecek
onlemler belirlendi.

e Risk yonetimi siireclerinin daha sistematik ve etkin hale getirilmesi i¢in stratejiler
gelistirildi.

Giindem 4

Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Oneri/Karar

Karabiik Universitesi Rektor Yardimcis1 Prof. Dr. Elif CEPNI, calistayda iiniversitenin gelecek
hedeflerine yonelik stratejik planlama siireci hakkinda bilgi verdi. CEPNI, 2026-2030 stratejik
planint hazirladiklarini belirterek, siirecin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan
yayimlanan "Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi 2021" siiriimii dogrultusunda
yuritildigina belirtti.

Planin asama asama bu rehber cercevesinde ilerledigini vurgulayan CEPNI, ekip iiyelerinin siireci
yakindan bildigini ve su ana kadar her biri en az dort saat siiren toplam 15 toplanti
gerceklestirdiklerini sdyledi. CEPNI, konusmasinin sonunda ¢alismalara katki sunanlara tesekkiir
etti.

Giindem 4

Sonuc¢

Oneri/Karar

Calistay, Karabiik Universitesi'nin 2026-2030 dénemine yonelik giiglii bir stratejik plan
olusturulmast ve risk yonetimi siireclerinin etkin hale getirilmesi i¢in 6nemli bir adim olarak
degerlendirildi. Katilimcilarin katkilartyla {iniversitenin gelecegine yon verecek kararlar alindi.
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