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SUNUS

Karabiik Universitesi 2007 yilinda kurulmus genc bir (iniversite olmasina ragmen,
altyapisini tamamlama yolunda hizli bir ilerleme saglamis olmanin yanisira; egitim,
Ogretim, ar-ge ve uluslararasilasma calismalarindaki hizli ylkselisiyle de diinya
Universiteleri siralamasinda itibarli bir pozisyona ulasmayi basarmistir. Diinyanin en
saygin Universite derecelendirme kuruluslarindan biri olan Times Higher Education
(THE) tarafindan 2020 yil icin diinyanin en lyi 1.000 (iniversitesi siralamasina giren
Universitemiz, ayni kurulusun farkli bir siralama kategorisi olan gelismekte olan
Ulkelerdeki en iyi Universiteler (Emerging Economies University Rankings 2020)
siralamasinda ise 301-350 arasina girmistir.

Hedefimiz, bu basarimizi devam ettirmek ve ileriki yillarda dinya Universite
siralamasinda daha Ust seviyelere vyikselmektir. Basarimizin sirdirilebilirligi
"Gelecegin mesleklerine uygun kaliteli egitim" misyonumuz ve "uluslararasilasmada
lider iniversite olmak” vizyonumuza bagl olarak gerceklesebilecektir. Bunun igin
uluslararasi bir Universite olmak, egitim-6gretimde kalite, gelecegin mesleklerine
yonelik egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimciligi destekleme ve toplumsal
katki, ana amaclarimiz olacaktir.

2021-2025 Stratejik Planimiz, basariya giden yolda amaglarimiza ulasmamizda bize
rehberlik edecek, bir nevi yol haritamiz olacaktir. Bu vesileyle Karabiik Universitesi
2021-2025 Stratejik Planinin hazirlanmasina emek veren ve katki saglayan akademisyen
ve idari calisanlarimiza, anket calismalarina katki veren oOgrencilerimize ve dis
paydaslara tesekklir eder, bu planin Universitemiz ve Ulkemiz igin hayirli olmasini
dilerim.

Rektor



CINDEKILER

SUNUS ccvireisuicsenssenssessasssesssnssssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 3
GiRis |
1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN...uuciiiiiiinninsenssensanssenssesssssssssanssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 8
AMAG V& HEACTICT ..o et et e e et e e et e e 9
Temel Performans GOSIETZEIET 1. ....c..viiiiieiiiiecie ettt e eeaae et e e enaeeeenseeeenes 10
2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC.c.cuiiiunrunsinsincnsininsenscnsssisscnensssassssessesssssssscnes 14
Planin Sahiplenilmesi.......c.cociiiiiiiiiiiiieiieeieece ettt es 14
Planlama Strecinin OrganiZaSyOmNU..........ccuueeeueeeriueeerreeesieeesereeessreeessseesssseessseeesseeessseessseesnsses 14
Hazirlik Planinin OIUuSturulmasi..........cocueiiiiiriiiiieiiieeciee et e 14
TESKILAL SCIMAST....eiiiiiiiiiiiiiee et e et e e e e e e e e tte e e e e ataeeeeeataeeeeenreeeeanes 15
3. DURUM ANALIZI.cuuouinninincnninncincincississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 18
Kurumsal TariiGe......ccuveieeiiieiiee ettt et e e e e e ab e e eaneeenneas 18
2016-2020 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi...........cccueeeviiiiieiieiiiieieeiieieeie e 19
MeVZUAL ANAIZI. ..ot 22
Ust Politika Belgeleri ANaliZi..........ooooviiiiiiiniiiiiiii e 24
Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi...........coooeevevienieiienieniiieiecee 26
Paydag ANAlIZI.........ooooiiiiiiiii e 29
KUrulug 161 ANALIZIL....cc.vviiiiiiiciiecee ettt e e eaae e e eareeeaseeennnas 33
Kurum KO ANAIIZI....coveeeiieciece ettt et essae e enbaeesnneeennseeeaneas 34
YerleSKEIOTIIMIZ. ...ttt ettt et e e 37
Teknoloji ve Biligim ALLYaAPISL.....ccuiioiiiiiieiieciie ettt ettt e aae s e 38
Mali Kaynak ANAlIZI.......cc.eeiiiiiiiiieiiieeie ettt et e e e e e seseeenseeenseesnnneeens 40
Akademik Faaliyet ANAlIZI.........cceoiiiiiiiiiiiiiieie et 41
YiiksekOgretim SeKtOrii ANALIZI  ....ooovvieeiieiiieiiecieeeeee et saaeens 45
(€ S N 1 F: 1 1 PSRRI 54
4.GELECEGE BAKIS....cuouiuiirireenisersscsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssasss 60
5. FARKLILASMA STRATEJIST....covoviirireiecrererenesnsenesesessesesesssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssoses 64
KONUIM TOICTRLL ¢ttt et ettt et e et e bt e e b e e seeeateesaeeenseeneeas 64
Basart BOIZEST TEICINI......ccuuiiiiiieiiiiecieecie ettt ettt eaee et e e e enaeeenaeas 66
Deger SUNUMU TETCINT ....eoiiiiiiiiiciie e et e e e et e e s e e eneeeennes 68
Temel Yetkinlik TerCiii.......ccuiieiiiiiiiiiieiiece ettt et et 69

6.STRATEJi GELIiSTIRME: AMAC HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE

STRATEJILERININ BELIRLENMESI 72
KN 10 F: o1 - ) SO SR UUPS TR PROUSRPRP 72
Hedeﬂer ....................................................................................................................................... 72
[zleme Ve DeZerlendirmme. ..........ccoouviiiiiiiiiiieciie ettt et e e e e e 104



TABLOLAR

Tablo 1. MeVZUAL ANALIZI.....cooiiiiiiiiiiiiiei ettt st eaeees 22
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri ANALIZ.............cc.covruevieeieiieeieeeeeeeieeee e 24
Tablo 3. Faaliyet Alan1-Uriin/ Hizmet LiSteSi..........ococooviviieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
Tablo 4. Paydaslarin OnceliKIendirilmeSsi............c.o.oveueueuiueueeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
Tablo 5. Paydas-Uriin / HIiZmet MatriSi............ococoevevoviieeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeseses s sese s 30
Tablo 6. Paydas Etki / Onem MatriSi..........cocooveveveveeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e aenns 32
Tablo 7. InSan KayNaKIaArL............cooeviiivieeeeeeeeeeeeeeeeee e s 33
Tablo 8. Yillar itiratiyle Akademik Personel SAY1ari............c.cocoevevoveveereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33
Tablo 9. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi.............coocvveviiieiiiieniiiieieeeeeeeee 36
TADIO 10, TASIEIAL. ...ttt e e e e e et e e et e e e eaaa e e e eeaaeeeeeeanaeeeas 37
Tablo 11. Tahmini KaynaKIar ...........ccccoviiiiiiiiiiii e s e s e 40
Tablo 12. Akademik Faaliyetler ANAliZi..........cceeeiiiieiiieeiiiecieece e e e 41
Tablo 13. Sektorel Egilim Igin PESTLE ANALIZI..........c.covivivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 45
Tablo 14. SektOre] Yapt ANALIZI........coooviieiiiieciie ettt aee e e e e e eneseeenaeas 51
TADIO 15, GZET LASTESI utteutiitieiiit ettt ettt ettt ettt et e s et e e bt e e ateeabeesineenbeenaees 54
Tablo 16. Deger Sunumu Belitleme..........ccoviiiiiiiiiiiiiieee e e e 68
Tablo 17. Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler............cccccoeeeviiieiiiiiniieiiieeieeee, 73
Tablo 18. Hedef Kartlari.........coooiiiiiiiiee e e 76
Tablo 19. Tahmini MaliyEtIeT.........ccooiiiiiiieiiie et e e e e e taeeeraeeenaaee e 103
EKLER
Ek - 1 : Strateji Gelistirme KUrtlU.........oooviiiiiiiice e 105
EKk - 2 : Stratejik Planlama EKIDI.........c.coooiiiiiiiii et 106
| 01 QR B 1 o P 1 (W O <] Vg OSSPSR 107



Karabiik Universitesi - Genel Goriiniig






KARABUK KARABUK UNIVERSITESI

UNIVERSITESI

1.GIRIS

BiR BAKISTA

STRATEJIK PLAN

MIiSYON

Gelecegin mesleklerine uygun kaliteli egitim

ViZYON

Uluslararasilasmada lider Giniversite olmak

TEMEL DEGERLER

SN N N N N N SR RN

Akademik Ozgiirliik
Cozum Odakl

Etik Degerlere Bagh
Girisimci

Katilimc

Seffaf

Topluma Duyarl

Doga ve Cevreye Duyarh

Uluslararasilasma




Stratejik Plan I 2021) 2025

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1: Uluslararasi Bir Universite Olmak

Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar en az g bolim igin 2+2 egitim modelini hayata gegirmek
Hedef 1.2: Plan donemi sonuna kadar en az iki tGlkede yurtdisi mikro kampis olusturmak
Hedef 1.3: Akademik personel hareketliligini arttirmak

Hedef 1.4: Uluslararasi 6grenci hareketliligini arttirmak

Hedef 1.5: Universitedeki uluslararasi 6gretim elemani ve 6grenci sayisini arttirmak

Hedef 1.6: Plan donemi sonuna kadar yabanci dilde egitim verilen boliim/program sayisini

arttirmak

Amag 2: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Arttirmak

Hedef 2.1: Gelecegin mesleklerine yonelik egitim-6gretimi desteklemek

Hedef 2.2: Plan dénemi sonuna kadar en az 10 bolim/program akredite etmek
Hedef 2.3: Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisini diisiirmek

Hedef 2.4: Lisansistl 6grenci sayisini arttirmak

Hedef 2.5: Egitim Ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek ve tamamlamak

Amag 3: Ar-Ge Altyapi ve Potansiyelini Gliclendirmek
Hedef 3.1: Ulusal ve Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini arttirmak

Hedef 3.2: Arastirma Gelistirme proje sayisi ve gesitliligini arttirmak

Amag 4: Universitemizde Girisimcilik Kiiltiiriinii Yayginlastirmak
Hedef 4.1: Teknokent’teki isletme sayisini arttirmak

Hedef 4.2: Girisimci 6grenciler yetistirmek

Amag 5: Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Hizmetleri Arttirmak

Hedef 5.1: Toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisini arttirmak
Hedef 5.2:Hayat boyu 6grenme kapsaminda topluma yonelik egitim/danismanlk/sertifika
programlari diizenlemek

Hedef 5.3: Ekolojik kampis anlayisini yayginlastirmak
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinin temel performans gostergeleri asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Plan
Plan .. .
.. . Donemi
Donemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri Basléng.lg Hedeflenen
Degeri Degeri
2019
( ) (2025)
2+2 egitim modeli uygulanan bolim sayisi 0 3
Uluslararasi Universiteler ile imzalanan is birligi protokol sayisi 312 450
Yabanci dilde egitim verilen bélim/program sayisi 34 60
Secmeli ders havuzunda gelecegin mesleklerine yonelik ders sayisi 0 60
Uluslararasi |.ndeksle.rde (SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI) 1801 2600
taranan dergilerdeki yayin sayisi
TUBITAK destekli toplam proje sayisi 52 85
Teknokent’te kurulan isletme sayisi 20 100
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga 12 22
iliskin yapilan faaliyet sayisi
Topluma yonelik sosyal, kiiltlrel, sportif ve sanatsal faaliyet sayisi 94 120
Ogrenci basina diisen egitim alani 3,45 4,80
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2. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Planin Sahiplenilmesi

Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Planina iliskin hazirlk calismalari 28/08/2019 tarihinde

baslatilmis olup calismalar “1 nolu Genelge” ile tim paydaslarimiza duyurulmustur.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Strateji Gelistirme Kurulu (Ek-1), 1 sayih Genelge ile stratejik plan calismalarini ylrtitmek Uzere
Rektdr baskanhginda, Universitemiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterden olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulunun 10.10.2019 tarihli karari ile Stratejik Planlama slirecinin yuratilmesi,
gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Stratejik Plan metinlerinin hazirlanmasindan sorumlu olan

Stratejik Planlama Ekibi (Ek-2) olusturulmustur.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik planlama siirecinin etkin bir sekilde yiritilmesini saglamak amaciyla Stratejik Planlama
Ekibince olusturulan Hazirlik Programi ve Zaman Cizelgesi (Ek-3), Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunularak kabul edilmis ve 2 sayili genelge ile tim paydaslara duyurulmustur. Stratejik
Plan, planlama ekibi tarafindan Universitemizin tiim paydaslarinin gorislerini alarak, harcama

birimlerinin aktif katihimi ile hazirlanmistir.
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3. DURUM ANALIzi
Kurumsal Tarihge

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

Daha 6nce Zonguldak Karaelmas Universitesi'ne bagh olarak Karabiik ilinde egitim faaliyetlerini
surdiren Teknik Egitim Fakultesi, Safranbolu Fethi Toker Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi,
Safranbolu Meslek Yiksekokulu, Karabiik Meslek Yiiksekokulu ve Karabik Saghk Yiksekokulu’nun
adi ve baglantisi degistirilmis, s6z konusu fakiilte ve vyiksekokullar Karabiik Universitesi
Rektorligl’ne baglanmis ve bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitlisi
kurularak bu enstitllerde yiksek lisans ve doktora egitimleri baslamistir.

Bati Karadeniz Bélgesinde, ekonomik ve stratejik olarak etkin bir yorede kurulmus olan Karabik
Universitesi; 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 2 Meslek Yiiksekokulu, biinyesinde bulundurdugu 116
akademik, 122 idari personeli ve 4685 6grencisi ile egitim O0gretim ve arastirma faaliyetlerine
baslamistir.

Karabiik Universitesi kurulusunun hemen ardindan biinyesine ekledigi ve yakin gelecekte eklemeyi
planladigi yeni birimleri ile bolgesinin ve llkemizin 6nde gelen yiksekogretim kurumlarindan birisi
olmayi, diinyada taninirhgini arttirmayi hedeflemistir. Bu baglamda Karabiik Universitesi diinyanin
en saygin Universite derecelendirme organizasyonlarindan biri olan Times Higher Education (THE)
2020 siralamasinin diinya siralamasi kategorisinde ilk 1000, Tirkiye siralamasi kategorisinde ise ilk
10 Universite arasinda yer almistir. Bu biyiik basariya imza atan Karabiik Universitesi, Ankara ve
istanbul illeri disindaki tek Universitedir. Ayrica, Karabiik Universitesi, 2019 yilinda Yabanci Dil
Ogretiminde diinyanin en prestijli kurumlarindan biri olan EAQUALS tarafindan onaylanan ilk devlet
Universitesi olmustur.

Universitemiz su anda 16 fakiilte, 2 enstitii, 5 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu ve 15 arastirma
merkezi; 34’0 yabanci uyruklu olmak tizere 1037 akademik personel, 467 idari personel, 265 surekli
isci, 32 gecici isci ve 90 farkli Glkeden 7525 yabanci uyruklu olmak {izere toplam 48300 6grencisi ile

egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdirmektedir.
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2016-2020 D6nemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2016-2020 stratejik planinda 5 stratejik amag, 21 stratejik hedef ve 105 performans
gostergesi bulunmaktadir. Onceki plandaki somut ve 6lciilebilir olmayan hedef ve géstergelere

2021-2025 stratejik planinda yer verilmemistir.

Universitemizin dnceki stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerin gerceklesme durumlari ile

bunlarin yeni stratejik plana yansimalari hakkindaki degerlendirmeler asagidaki gibidir;
Stratejik Amag 1: Nitelikli Egitim Vermek ve Basarili Ogrencileri Cekmek

» Stratejik Hedef 1.1: 2020 yilina kadar 4 programin akreditesini saglamak

» Stratejik Hedef 1.2: Girisimci 68renciler yetistirmek

» Stratejik Hedef 1.3: Web tabanli egitim teknolojilerini, 6rgin egitimi destekleyen bir unsur
olarak yayginlastirmak

» Stratejik Hedef 1.4: Akademik personel/6grenci sayisini Turkiye ortalamasina yaklastirmak

» Stratejik Hedef 1.5: Akademik programlarin ve ders igeriklerinin ihtiyaglar dikkate alinarak
belli periyodlarla glincellenmesini saglamak

» Stratejik Hedef 1.6: Egitim O0gretim icin gerekli fiziki alanlar ve araglar gelistirmek.

» Stratejik Hedef 1.7: Yabanci dilde egitim veren program ve derslerin sayisini ve niteligini

arttirmak

Bu amag kapsaminda; alt hedeflere yonelik belirlenen performans olgutlerinin %52’sinin basarih
olarak sonuclandirildigi, %3’Unin makul diizeyde gerceklestirildigi ve %45’inin ise iyilestiriimesi
gerektigi gorilmektedir. Girisimciligin 6n plana c¢ikarilmasi, web tabanli egitim teknolojilerinin
kullanimi, akademik personel sayisi, web tabanl ders materyali hazirlama egitimi verilen personel
sayisl, ders iceriklerinin glincellenmesi, egitim-0gretim faaliyet alanlari, yabanci dilde egitim verilen
program sayisi gibi egitimin niteligini yakindan ilgilendiren konularda iyilestirmelere ihtiyag
duyuldugu gorilmustlr. Yeni stratejik planda bu kapsam biraz daha genisletilerek gelecegin

mesleklerine yonelik calismalar da plana eklenmistir.
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Stratejik Amag 2: Ar-Ge Altyapi ve Siireglerini lyilestirmek

» Stratejik Hedef 2.1: Nitelikli Yayin Sayisini Arttirmak
» Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge Altyapi ve Potansiyelini Glglendirmek

» Stratejik Hedef 2.3: Proje finansman ve fonlarinin etkin kullanimi

Bu amac¢ kapsaminda; alt hedeflere yonelik belirlenen performans olcitlerinin %61’inin basarili
olarak sonuglandinldigi, %11’inin makul dizeyde gergeklestirildigi, %28’inin ise iyilestirilmesi
gerektigi gortlmektedir. Nitelikli yayin sayisi, laboratuvarlara tahsis edilen altyapi ve donanim
bitcesi, yurtici kaynaklardan destek alinarak gerceklestirilen proje sayisi (San-Tez, Tiibitak, Bakka),
toplam alinan patent sayisi gibi parametrelerin hedeflenen diizeye ulasmadigi gorilmistir. ilgili
amag¢ %50’nin Uzerinde basariyla sonuglanmis olmakla birlikte Gniversitemizin farklilasma
stratejisinde egitimin yani sira arastirmaya da onem verilmis ve ilgili konulara yeni planda da yer

verilmistir.

Stratejik Amag 3: Ogrenci, Calisan ve Diger Paydaslara Yonelik Sosyal, Kiiltirel, Sanatsal, Sportif,

Mesleki Faaliyet ve Suregleri Gelistirmek

» Stratejik Hedef 3.1: Sosyal, kiiltiurel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetleri gelistirmek ve
yayginlastirmak

» Stratejik Hedef 3.2: Sosyal, kilturel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetler memnuniyet
oranlarini arttirmak

» Stratejik Hedef 3.3: Sosyal, kultlrel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetler icin gerekli alt

yaplyi gelistirmek ve aktif kullanimini saglamak

Bu amag kapsaminda; alt hedeflere yonelik belirlenen performans 6lgitlerinin %78’inin basarih
olarak sonucglandinldig, %17’'sinin makul diizeyde gerceklestirildigi, %5’inin ise iyilestirilmesi
gerektigi gorlilmektedir. Dis paydaslara yonelik memnuniyet degerlendirmelerinin heniz
yapilmadigi, belirlenen bazi hedeflerin ilgili stratejik amacg ile yakindan iliskili olmadigi gérilmastdr.
ilgili stratejik amacin biyik 6lciide basariya ulastigi gériilmis, yeni planda farkh konulara agirhk

verilmistir.

g
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Stratejik Amag 4: Ulusal ve Uluslararasi Taninirhgimizi Arttirmak

» Stratejik Hedef 4.1: Sivil toplum ve sektorle iliskileri gelistirmek
Stratejik Hedef 4.2: Universite iletisim ve tanitim stratejilerinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.3: Uluslararasi 6grencilerle iletisimi gliclendirmek

vV V V

Stratejik Hedef 4.4: Dis paydaslarla protokole dayali ve AB projeleri kapsaminda iliskilerin

gelistirilmesi

Bu amag kapsaminda; alt hedeflere yonelik belirlenen performans dlgutlerinin %48’inin basarili
olarak sonuglandinldigl, %12’sinin makul dizeyde gergeklestirildigi, %40’'inin ise iyilestirilmesi
gerektigi gorulmektedir. Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan 6grenci ve personel
hareketliligi kapsaminda yapilan anlasma sayisi, faydalanan kisi sayisi gibi parametrelerin,
uluslararasi proje sayilarinin, hazirlanan dosyada eksiklikler olmasi ve YOK tarafindan
onaylanmamasi nedeniyle yabanci Universitelerle ortak yiritilen program sayilarinin hedeflenen
diizeyde olmadigi gorilmektedir. llgili stratejik amag, vyeni bir bakis acisi  gelistirilerek

uluslararasilasma perspektifi ile yeni planda ele alinmistir.

Stratejik Amag 5: idari ve Yonetim Siireclerinin lyilestirmek

Stratejik Hedef 5.1: Hizmet i¢i egitim olanaklarinin gelistiriimesi ve gorevde yikselme imkanlarinin
artirilmasi

Stratejik Hedef 5.2: Universitemizde siire¢ ydnetimini etkinlestirerek yetki ve sorumluluklar
belirlemek

Stratejik Hedef 5.3: Katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisini kurumsallastirmak
Stratejik Hedef 5.4: Personel motivasyonunu arttirmak

Bu amag kapsaminda; alt hedeflere yonelik belirlenen performans dlgutlerinin %45’inin basarili
olarak sonuglandinldigi, %55’inin ise iyilestirilmesi gerektigi gorilmektedir. Motivasyonu arttirmak
icin akademik ve idari personele yonelik performans degerlendirme ve performans sonucuna gore
odillendirme calismalarinin yapilmadigl ve i¢ kontrol yaziliminin uygulanmadigi gorilmektedir.
Kurumun stratejik amacglarina ulasmasinda ¢alisanlarin motivasyon ve orgutsel baghhg oldukga
onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle ilgili stratejik amacin yeni stratejik planda tekrar ele alinmasi

gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

g
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Mevzuat Analizi

KARABUK UNIVERSITESI

Universitemizin faaliyetlerini gerceklestirmesinde temel aldigi mevzuatlar ve kapsami Tablo 1’de

sunulmustur.

Tablo 1. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Egitim-6gretim hizmeti
sunmak

Anayasanin 130.
maddesi 2547 sayili
Yiksekogretim
Kanununun 4. ve 5.
maddeleri ile
12.maddesinin a fikrasi

Universitemizde 6n lisans,
lisans ve lisansisti
diizeyinde egitim 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapilmaktadir.

Universitemiz egitim-
ogretim faaliyetlerinin
daha etkin yurutilmesi
amaciyla fiziki kosullar
gelistirilmelidir.

Ulkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan
glicl yetistirmek.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun
12.maddesinin b fikrasi

Mevzuata uygun olarak yasal

yukimlulikler yerine
getirilmektedir.

Ogrenci kontenjanlari
fiziki kapasiteye, 6gretim
Uiyesi sayisina ve mesleki
alandaki ihtiyaca paralel
olarak diizenlenmelidir.

Bilimsel arastirmalar
yapmak.

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanununun
12.maddesinin a, cve e
fikralari

Universitemiz dgretim
elemanlari kamuoyunu
aydinlatmak amaciyla
bilimsel verileri s6zlU, yazili,
gorsel ve isitsel araglarla
yayimlamaktadir.

06.06.2017 tarihli ve 30098
sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Saglik Bakanligi
ve Bagli Kuruluslarina Ait
Saglik Tesisleri ve
Universitelere Ait ilgili
Birimlerin Birlikte Kullanimi
ve isbirligi Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 11.
maddesi ile daha 6nceki
Yonetmeliklerde yer alan
birlikte kullanimdaki saglik
tesisinin doner sermaye
gelirlerinden Universitenin
bilimsel arastirma
projelerinin finansmani icin
ongorilen payin kaldirilmasi
bilimsel arastirmalarin
yapilmasini zorlastirmistir.

Universitemiz ~ 6gretim
elemanlarinca bilimsel
verilerin  s6zlt, vyazli,

gorsel ve isitsel araclarla
yayimlanmasina  devam
edilmelidir.

Akademik Tesvik
Yonetmeligi’'nde ulusal
konferanslar da tesvik
kapsaminda puanlamaya
dahil edilmelidir.

Saghk Bakanligi ve Bagli
Kuruluslarina Ait Saglik
Tesisleri ve Universitelere
Ait ilgili Birimlerin Birlikte
Kullanimi ve s Birligi Usul
ve  Esaslari  Hakkinda
Yonetmeligin 11.
Maddesinin eski haline
getirilmelidir.

@
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YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Universitemiz ilimiz ve
bolgemizde yer alan diger

- . o kamu kurumlari ve 6zel

. A Universitemiz ilimiz ve .

Ulkenin bilimsel, bSleemizin bilimsel. kiiltiirel kuruluslarla ortak projeler

kalturel, sosyal ve 2547 sayili & ’ "’ | Ureterek her alanda

ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesine katki
saglamak.

Yiiksekogretim
Kanununun 12.
Maddesinin e ve f fikrasi

sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesine ve
gelismesine katki saglayacak
arastirmalar ve projeler
ylritmektedir.

kalkinmayi
desteklemelidir. Telif ve
6zgln Urlnler ortaya
koymak konusunda
ogrenciler ve
akademisyenler tesvik
edilmelidir.

Sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger
hizmetlerde
modernlesmeyi,
uretimde artisi
saglayacak ¢calismalar
yapmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun
12.maddesinind ve g
fikrasi

Universitemiz dnlisans, lisans

ve lisanslisti  programlari
ilimiz ve bolgenin
ihtiyaglarina uygun olarak

planlanarak ylritilmektedir.
Ayrica ilimizde etkin olan
demir-gelik sanayisinin
gelisimine bilimsel anlamda
katki saglayacak Demir Celik
EnstitlsU faaliyete
gegcirilmistir.

ilimiz ve bolgemizin turizm
sektoriinde istihdamina katki
saglayacak lisans, onlisans ve
lisansiistl programlar
ylratilmektedir.

Demir-gelik sanayisinde
Uretimi ve kaliteyi
arttiracak, paydas
kurumlarla projeler
hazirlanmali ve
yiritilmelidir. ilimiz ve
bolgemiz turizmini
gelistirecek yeni fikirler
Uretilmeli, turizm
sektoriinde galisanlara
yonelik egitim
programlari
diizenlenmelidir.

Egitim teknolojisini
Uretmek, gelistirmek,
kullanmak,
yayginlastirmak

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanununun 12.
maddesinin h fikrasi

Universiteler egitim
teknolojilerinin yaygin bir
bicimde kullanimina ve bu
alana dair telif Gretim
yapmaya 6nem vermelidir.

Universitemizde egitim
teknolojisi yaygin bir
bicimde kullaniimali ve bu
alana dair gerekli nitelikli
insan gicli ve finansal
kaynaklar artiriimalidir.
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KARABUK UNIVERSITESI

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi, kalkinma plani, hitkiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli

mali plan ve yillik programa uyumlu olarak hazirlanmis ve Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

ilgili
Boliim/
Referans

Verilen gérev / ihtiyaglar

Yeni Ekonomi
Programi
(YEP)
(2020-2022)

7.Bolum,
Sayfa 25

Farkh kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine
ve analizine dayali olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep
dengesi olusturulacak, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi
yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak, mesleki egitimde Uretim
bazli yaklasima gegilecek, egitim kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili
egitim programlar tasarlanacaktir.

On Birinci
Kalkinma Plani

37

Universitelerin, Uretilen bilginin degere donistiiriilmesi siirecinde
aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla yakin is birligi icerisinde oldugu
girisimci Universite modeline dogru bir gecis yasanmaktadir.

150

Ote yandan, yiiksekdgretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve
egitim-istihdam baglantisini dikkate alarak belirlenmesi,
yliksekogretim sisteminin uluslararasi rekabet gliciinin artirilmasi ve
hesap verebilirliginin gliclendirilmesi ihtiyaci sirmektedir.

332.3

Oncelikli sektérlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince proje
havuzu olusturulacak, Yiksekdégretim Kurulu Baskanhginin (YOK)
olusturdugu standartlar cercevesinde bu havuzdan doktora ve yiliksek
lisans tez konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez danismanlar ilgili
meslek kuruluslari ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

349

Ozel sektdrde arastirmaci insan giicliniin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

350

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasinda is birlikleri
ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek
mekanizmalari uygulanacak ve arayliz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

350.7

Yiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli
statlideki TTO’lar aracihgiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin
Universiteye donlsi ve bulus sahibine 6deme vyapilabilmesi ve
TTO’larin  finansal sirdurilebilirliginin @+ saglanmasi  konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

350.9

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini
dikkate alan kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.

o
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. . ilgili
Ust Po!ltlka Béliim/ Verilen gorev / ihtiyaglar
Belgesi
Referans
ilac ve tibbi cihaz sanayiinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge,
Uretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lari fonlayacak,
similasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla diger
363 . . . . . .
sirketlerle ortakhklara girecek, saghk vadisi ve saglik teknolojileri
gelistirme bolgesi olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakl daha
yliksek katma degerli Grtinler gelistirilmesini saglayacaktir.
Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak Uzere ilgililere
363.5 ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi icin tesvik ve fikri milkiyet haklari
gibi konularda bilgilendirme programlari diizenlenecektir.
440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.
Arastirma altyapilarinin, oncill arastirmalar yapan, nitelikli insan glict
441 istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge
ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
442 Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.
On Birinci 5 Kamu, o6zel sektor, iniversiteler ve STK’lar arasindaki is birligi
Kalkinma Plani gelistirilerek dijital dontisim ekosistemi olusturulacaktir.
Universitelerle is birligi yapilarak zeka ve yetenek testlerinin niteligi
552.5 gelistirilecek, zekd ve yetenek tanilama ve izleme merkezleri
olusturulacaktir.
Basta OSB’lerde olmak lizere meslek liseleri ile yilksekdgretim
559 5 kurumlari program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki
' altyapi  acisindan  birbirini  destekleyecek  sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.
Yiksekogretim sistemi kiresel rekabet glici olan kalite odaklh ve
561 dinamik bir vyapilya kavusturulacak, yuksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.
571 Genglerin isglict piyasasina aktif katilimlari desteklenecek ve istihdam
edilmeleri kolaylastirilacaktir.
779 Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik arttirilacak, bu alandaki
arastirmalar desteklenecektir.
BTYK 2011/104 Umygrsﬁede yenlllk‘gllnlgm ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla
politika araglarini gelistirmek.
BTYK 2015/102 Doktora derece:sme' sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik yéniinden
arttirllmasina yonelik calismalar yapmak.
BTYK 2015/101 Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar

yapilmasi.

&
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Karabiik Universitesinin faaliyet alanlar Egitim, Arastirma, Hizmetler, Girisimcilik ve Toplumsal
Katki olmak (izere bes ana baslik altinda toplanabilir.

Tablo 3. Faaliyet Alani- Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alani / Temel Akademik Faaliyetler

» On lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Programlari
» Yabanci Dil Programlari
» Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari
» ikinci Ogretim Programlari
Egitim » Uzaktan Egitim Programlari

» Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlari
» TOMER -Tiirkce Ogretim Merkezi
> Bilimsel Arastirma Projeleri
» Bilimsel Yayinlar (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde yayinlananlar)
> Bilimsel Toplantilar
» lleri Diizey Laboratuvar Analizleri (Saglik-Miihendislik-Demir Celik vb.)
» Ar-Ge Galismalari

Aragtirma » Universite Adresli Bilimsel Yayinlara Agik Erisim
» KISGEK is Giivenligi ve Saglig), Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
> isbirligi ile Yuritilen Projeler (TUBITAK, BAP, BAKKA)
» Kalkinma Bakanlig ile Avrupa Birligi Projeleri

Girigimcilik » Patent/Faydali Model/Marka Tescili/Tasarim
» Teknopark
» Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
> Genel Saglk Hizmetleri
> Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari (Kabusem)
> Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
> Yabanci Diller Kurslar Koordinatérligi
> Kariyer Merkezi
» Cocuk Universitesi
> Anaokulu ve Kres Hizmetleri

Hizmetler > Danismanlik ve Bilirkisilik
> Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel, Sosyal, Kiilttrel Etkinlikler
> Psiko-sosyal Hizmetler
> Kiitiiphane Hizmetleri
> Uluslararasi Ogrenci Koordinatorlugi
> Sosyal Sorumluluk Projeleri

Toplumsal » Dezavantajli Gruplara Yénelik Sosyal Entegrasyon Calismalari

Katki

> Yesil, Cevreci Universite

» Universitemiz Tarafindan Saglanan Egitim Bursu

o
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Egitim: Karabiik Universitesinin temel faaliyet alanini egitim olusturmaktadir. Universitemizde
egitim-ogretim faaliyetleri fakilteler, yiliksekokullar, meslek yiiksekokullari ve enstitiiler
blinyesinde slirdirilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri temelde Tiirkce olarak yiratiilmekle
birlikte bazi fakilte ve boélimlerde (Muhendislik Fakiltesi, Makine Muhendisligi, Uluslararasi
iliskiler, ingiliz Dili ve Edebiyati vb.) egitim dili ingilizcedir. Egitim Dili ingilizce olan bélimlerin
dgrencilerine Yabanci Diller Yiiksekokulunda bir yil zorunlu ingilizce hazirlik egitimi verilmektedir.
Akademik birimlerimizde 6rglin ve uzaktan 6gretim programlari bulunmaktadir. 2019-2020 egitim-

ogretim yilinda 7525 Uluslararasi olmak tzere toplam 48300 6grenciye egitim verilmektedir.

Arastirma: Karabiik Universitesinin bir diger faaliyet alani arastirma alanidir. Universitemiz égretim
elemanlari Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, TUBITAK, BAKKA, Bakanlklar
Avrupa Birligi basta olmak Uzere yurt ici/disi kamu ve 6zel kaynaklarindan faydalanarak tlkemizin
ekonomik, bilimsel ve sosyo-kiltlirel gelisimine katki saglayacak projeler yirGatmektedirler.
Akademik personelimiz tarafindan ulusal ve uluslararasi alanda SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve
ESCI indeksli dergilerde bircok bilimsel makaleleri yayimlanmaktadir. Akademik personelimiz ulusal
ve uluslararasi diizeyde pek cok bilimsel toplantiya da (kongre, sempozyum, konferans, calistay vb.)
katilarak bildiriler sunmaktadir. Ayrica Universitemiz blinyesinde farkh alanlarda arastirmalar yapan

15 adet Arastirma Merkezi calismalarini sirdirmektedir.

Hizmetler: Karabiik Universitesinin diger bir faaliyet alanini ¢esitli hizmetler olusturmaktadir. Siirekli
Egitim Merkezi (KABUSEM) ve Yabanci Diller Kurslar Koordinatorligl tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika programlari uygulanmakta, Kariyer Merkezi ¢alismalari kapsaminda 6grenci
ve mezunlara yonelik yaygin egitim faaliyetleri vyiritilmekte ve Yabanc Diller Kurslar
Koordinatorliigli biinyesinde dil kurslari verilmektedir. Karabiik Universitesi, kamu ve &ézel sektore
yonelik cesitli konularda danismanlik ve bilirkisilik hizmeti sunmaktadir. Universitemiz biinyesinde
hizmet veren 2 adet konukevi bulunmakta ve egitim 6gretim déneminde 14 adet yemekhanede
glinliik ortalama 3000 kisiye yemek hizmeti verilmektedir. Cocuk Universitesi ile bilim, teknoloji ve
yetenek alanlarinda laboratuvar ve atdlye ortamlarinda egitimler yapilmaktadir. Psiko-sosyal
danismanlik, kres ve anaokulu hizmetleri verilmektedir. Farkh alanlarda analiz yapabilen arastirma
merkezleri ile de hizmet sunulmaktadir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren 3 Nisan TV

kanaliile de haber yayin hizmeti verilmektedir.

@
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Girisimcilik: Karabiik Universitesinin biinyesinde yer alan Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) ve
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) blinyesinde girisimciligi destekleyici faaliyetler yiritilmektedir.
Kamu ve 6zel sektor is birligi ile projeler yirutilmekte, patent, faydali model, marka tescili ile
girisimcilik faaliyetlerine destek olunmaktadir. Kariyer merkezi is yasamlarinda basari saglamalari

icin danismanlik yapmaktadir.

Toplumsal Katki: Karabiik Universitesinde dgrencilerin sorunlarinin yani sira toplumsal sorunlarin
¢o6zimiine yonelik sosyal sorumluluk projeleri de gerceklestiriimekte; aydinlatici egitimler, konser,
sergi, gosteri gibi kiltlirel ve sanatsal etkinlikler de sunulmaktadir. Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon calismalar ile yesil ve cevreci kampis calismalari yapilmaktadir. Ayrica farkl

branslarda sportif ve sanatsal faaliyetlere dontk kurslar diizenlenmektedir.
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Paydas Analizi

’

Universitemiz Strateji Daire Baskanligi ve Kalite Yénetim Kurulu is birliginde “2021-2025 Dénemi Stratejik Plani’
hazirlik calismalari kapsaminda degerli paydaslarimizin goris, beklenti ve 6nerilerinin de yansitilabilmesi amaciyla
bir dis paydas anketi hazirlanmis ve elde edilen veriler 1siginda bazi sonuglara ulasiimistir.

Tablo 4. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar ;:r::\i Dce)::cr:si Etki Derecesi Onceligi
Ogrenciler DP coO GE YO
Ogrenci Aileleri DP 0 CE o
Akademik Personel ip co CE YO
Emekli Personel DP 0 CE 0
idari Personel iP co CE YO
Mezunlar DP 0 CE 0
BAKKA DP 0 E 0
Cumhurbagkanlig| DP coO CE YO
Genglik ve Spor Bakanlig DP 0 E o
Hazine ve Maliye Bakanlig DP coO GE YO
Milli Egitim Bakanhg DP co CE YO
Diger Kamu Kurumlari DP 0 E 0
Yurt igi ve Disi Universiteler DP co E YO
Meslek Odalari DP 0 CE YO
Halk DP coO CE 0
icisleri Bakanlig DP 0 E 0
Karabik Valiligi DP 0 GE 0
il Kamu Muddrlikleri DP AO AE DO
KARDEMIR DP 0 CE 0
KOSGEB DP (0] E (0]
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP (0] E (0]
Kultir ve Turizm Bakanhgi DP (0] E 0]
Organize Sanayi Bolgesi DP O E (0}
OSYM DP 0 E 0
Saglik Bakanligi DP cO CE YO
Sanayi Odasi DP 0 E 0
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg) DP coO GE YO
Sayistay DP 0 CE 0
STK DP AO AE DO
Tarim ve Orman Bakanhgi DP (0] E (0]
Ticaret Odasi DP 0 E 0
TUBA DP co CE YO
TUIK DP 0 E 0
Tirk ve Yabanci Topluluklar DP coO CE YO
Tiirkiye Bilim ve Arastirma Kurumu DP co E YO
UAK DP 0 E 0
Ulusal Ajans DP 0 E 0
Yerel Yonetimler DP co E YO
YOK DP coO CE YO
Yerel Basin ve Medya DP AO AE DO

(ip: i¢ Paydas, DP: Dis Paydas, CO: Cok Onemli, O: Onemli, AO: Az Onemli, GE: Cok Etkili, E: Etkili, AE: Az Etkili, YO: Yiiksek

Oncelikli, : Oncelikli, DO: Diisiik Oncelikli)
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Tablo 5. Paydas —Uriin / Hizmet Matrisi

Paydas Adi

Bilirkisilik
Danismanlk

< | Ulusal ve Uluslararasi Degisim Prog.

> Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Prog.
X< | Barinma, Beslenme ve Ulagim

> | On Lisans Programlari
X< | Lisans Programlari

> | Lisans Ustii Programlari
X< | Yabanci Dil Programlari
X< | Deney, Test ve Analiz

X< | Arastirma Projeleri
X< | Bilimsel Toplantilar

< | Bilimsel Yayinlar
> | Okul Oncesi Egitim

> | Saglik

Ogrenciler
Ogrenci Aileleri
Akademik Personel
Emekli Personel
idari Personel X X X X
Mezunlar X X X
BAKKA X X
Yurt igi ve Disi
Universiteler
Meslek Odalari X X X X X
Halk X X X
iskur X X
Karabuk Valiligi X X X X X X X
il Kamu
Mudurlakleri
Kardemir A.S. X X X X X X X X
Kredi ve Yurtlar
Kurumu
Kaltlr ve Turizm X
Bakanhgi
Organize Sanayi

. . X
Bolgesi
OsYM X | X | X
Ozel Sektor X
STK
Tark ve Yabanci
Topluluklar
Tarkiye Bilim ve
Arastirma Kurumu
UAK
Ulusal Ajans X X X
Yerel Yonetimler X X X X X X X X X X X

>
>
x
>
>
x
>
x
>
x
>
x
>
>

X [X X X |>|>| Sportif, Sanatsal ve Kilturel

X [ X | X[ X

X [X X [X|[x[x|x| Girisimciligin Desteklenmesi

x| X [ X|X
X | X | XXX
x| X [X|X

>
>
>
>
x
>
x| X | X|X
>

X X |X|[X
<
>
>
>
>

X[ X| X

Tablo 5’de yer alan sonuclara gore; paydaslarimizin Universitemiz ile iletisimde bulunduklari
birimler incelendiginde o0zellikle Yiksekokullar/Meslek Ylksekokullari, Enstitiler ve Daire
Baskanliklar ile iyi bir iletisimde olduklari gérilmektedir. Universitemizin “cevreye saygi ve
duyarhlik, sosyal sorumluluk, yerel ve toplumsal kalkinmaya destek, yenilik¢i ve girisimci ve etik

degerlere baghlik” gibi temel degerler konusunda daha fazla 6n planda oldugu goriilmektedir.
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Universitemizin sunmus oldugu egitim-6gretim faaliyetleri ve (niversitemizin toplumsal yasama
katkisi konusunda da memnun edici etkiler goriilmektedir. Universitemiz, Universite ile sehir
arasinda biitiinlesme diizeyi noktasinda ise kismen yeterli gériilmektedir. Karabiik Universitesinin,
Karabiik ili sosyo-ekonomik gelisim ve sektorel kalkinmasina katkisi yadsinamaz bir gercektir.
Ancak, Universitemiz blnyesinde yer alan 6grenci kullpleri Karabik ilinin teknik, sosyal, kiiltlirel ve
sportif alanlarina yeterince katki saglayamamaktadir Paydaslar 6zellikle sehrin gelisimi ve tanitimi
gibi konularda (iniversitemiz faaliyetlerini yeterli gdrmektedir. Universitemiz personelinin
toplumsal yasama katkisi ve personelimizin gorev bilincine sahip bireylerden olustugu ve ayrica
paydaslarin Universitemiz 6grencileri ile olan iletisim dizeylerinin de ortalama diizeyde oldugu
gorilmektedir.

Yapilan degerlendirmelerle birlikte Gniversitemiz gerekli iyilestirme ve gelistirmeleri de saglamaya
devam etmektedir.

Paydas Etki / Onem Matrisi kullanilarak, stratejik plan calismalarinda oncelikli paydaslarla
gerceklestirilecek ¢alismalarin niteligi belirlenmistir. Belirlenen niteliklere gore paydaslarin goris ve

onerileri alinarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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Tablo 6. Paydas Etki/Onem Matrisi

CALISMALARA
DAHIL ET

iZLE

BiLGILENDIR

BIRLIKTE CALIS

Ogrenciler

Cumhurbaskanligi

Cumhurbaskanhgi

Cumhurbaskanligi

Akademik Personel

Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanligl

idari Personel

Saglik Bakanhgi

Saglk Bakanhgi

Saglk Bakanhgi

Hazine ve Maliye

Hazine ve Maliye

Hazine ve Maliye

YoK Bakanhgi Bakanhgi Bakanhgi
BAKKA YOK YOK YOK
ST BAKKA Sosyal Guvenlik Kurumu | Sayistay

Kurumu

Sosyal Glivenlik

TUBITAK Diger Universiteler Sayistay Kurumu
KOSGEB KARDEMIR A.S. OsYM Diger Universiteler
osym Karabiik Valiligi TUBITAK Yerel Yénetimler

Diger Universiteler

Yerel Yonetimler

Yazili ve Gorsel Basin

Karabuk Valiligi

Karabiik Valiligi TUIK Karabiik Valiligi OSYM

Yerel Yonetimler Yazili ve Gorsel Basin Yerel Yonetimler KARDEMIR A.S.
Organize Sanayi OSYM TUBITAK
Bolgesi

KARDEMIR A.S. Tirk Patent Enstitlisu KOSGEB

. Tirk Standartlari

ISKUR e

KU Enstitisi

Yazili ve Gorsel vl A

Basin
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Kurulus i¢i Analiz
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Universitemiz insan kaynagi etkin yonetilmesi gereken unsurlar icerisinde yer almaktadir. Bu amacla, yetkin
bir insan kaynagi profiline sahip olmak, mevcut islere en uygun istihdami sunmak ve calisanlarin siirekli
gelisimi icin olanaklar saglamak son derece 6nemlidir. Karabiik Universitesi giiciinii, kurumsal kiiltiire
inanan, aidiyet duygusuna sahip ve aile olma bilinci icerisinde faaliyetlerini strdlren toplam 1801 kisilik
insan kaynaklarinin tamamindan almaktadir. Bununla birlikte plan dénemi degerlendirildiginde yapilan
hizmet ici egitimlerin yeterli sayida olmadig gorilmektedir. Universitemiz idari personel sayisinin yetersiz
olmasi is ylikunu arttirmaktadir. Hizmet ici egitimler sayesinde personelin bireysel yetkinlikleri, aidiyet ve

motivasyonu artirilarak daha nitelikli personel kadrosu olusturulmalidir.

Kurumumuzda gorev yapan akademik, idari ve yabanci uyruklu sézlesmeli personel ile is¢i pozisyonunda

calisanlarimiza ait yillar itibari ile kadro durumlari Tablo 7’de gdsterilmistir.

Tablo 7. insan Kaynaklari

Toolam Yabanci
Akademik idari P Uyruklu Sirekli Gegici Genel
yil Kadrolu N . s .
Personel Personel Sozlesmeli Isgi Isci * Toplam
Personel
Personel
2017 961 460 1.421 29 2 40 1.492
2018 956 456 1.412 40 262 36 1.750
2019 1003 467 1.470 34 265 32 1.801

*Her yil lic bucuk ay peyzaj hizmetlerinde calistiriimaktadir.2016-2019 yillarina ait Universitenin akademik
personel iliskin degisimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Yillar itibariyle Akademik Personel Sayilan

Unvan 2016 2017 2018 2019

Profesor 73 81 85 109
Dogent 72 63 86 100
Dr. Ogretim Uyesi 302 310 296 348
Ogretim Gorevlisi 223 228 233 237
Arastirma Gorevlisi 273 279 256 243
TOPLAM 943 961 956 1037
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Kurum Kilturi Analizi

Karabiik Universitesi 2007 yilinda kurulmus ve 13. yilini kutlayan bir {niversite olup geng ve dinamik bir
kadroya sahiptir. Universitemizin kurulusundan giiniimiize kadar gerek i¢c gerekse de dis paydaslariyla
gucli bir iletisim halinde olmasi kurum kiltirinin katiimer bir yonetim anlayisiyla sekillenmesinde
onemli bir bilesen olmustur. Yine ihtisaslasma calismalari cercevesinde bolge insanina yonelik yiratilen

calismalarla da Universitemiz, bilimsel bilginin sahaya yansitilmasina dnculiik etmistir.

Universitemiz, calisanlarinin karar alma sireclerine katilimini tesvik etmekte ve katilimi artirmaya
yonelik uygulamalara 6zen gostermektedir. Bu baglamda, calisanlara uygulanan anketler araciligiyla,
Universite blinyesinde faaliyet gosteren tiim birimlerde gérev yapmakta olan idari personelin genel
anlamda Universitenin yonetim anlayisi, sunulan hizmetlerden memnuniyet dizeyi, kariyer imkanlari,
kurumsal aidiyet ve kurumsal politikalara iliskin gorisleri alinmaktadir. Bu gorisler gdz onilinde
bulundurularak, yapilan dlzenlemelerle daha iyi ve huzurlu calisma ortami olusturulmasi
amaclanmaktadir. Calisan memnuniyetini Olgcen anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek
calisanlarin karar alma sirecine katilim dizeyi, katihmi saglamaya yonelik mekanizmalarin yeterligi ve

st yonetimin katiimciligl destekleme diizeyi degerlendirilmektedir.

Karabiik Universitesi 6grencileri, akademik ve idari personelinin bilgi ve iletisim teknolojilerinden en (st
diizeyde yararlanmasini saglayacak altyapi imkanlari her gecen giin gl¢lendirilmekte ve bu baglamda
Universitemizin tim i¢ paydaslari icin kablosuz internet, online kitliphane ve veri tabanlari, uzaktan

egitim, televizyon yayinciligi olanaklari saglanmaktadir.

Universitemiz calisanlari ile kurum igi iletisimin artirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
Universitemiz calisanlari (stlerine ulasmada acik kapi yéntemi uygulanmaktadir. Ayrica &neri ve

isteklerini iletebilecekleri “bir onerim var” sistemi bulunmaktadir.

Universitemizde idari personele yonelik 6diil yonergesi yiiriirliikte olup 2019 yilinda 4 calisana basari
belgesi verilmistir. Universitemizin Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda vyedi bini askin
uluslararasi 6grencisi bulunmaktadir. Universitemiz diinyanin en prestijli siralama kurulusu olan Times
Higher Education (THE) tarafindan yapilan genel siralamada ilk 1000, Gelismekte Olan Ekonomiye Sahip

Ulkeler Universite Siralamasinda ise ilk 350 arasinda yer alarak en iyi Uiniversiteler arasina girmistir.
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Yerleskelerimiz

Demir Celik yerleskesi tUniversitemizin merkez yerleskesidir. Demir Celik Yerleskesinin gelisim alani
3.370.444 m’ olup 691.664,00 m? actk alan 159.764 m? kapali alana sahiptir. Demir Celik
Yerleskesinde Rektorlik binasi, Fen Fakiltesi, Tip Fakltesi, Dis Hekimligi Fakiltesi, Teknoloji
Fakiltesi, Teknik Egitim Fakiltesi, iktisadi ve idari Birimler Fakdltesi, isletme Fakdiiltesi, Edebiyat
Fakiiltesi, ilahiyat Fakiltesi, iletisim Fakiiltesi, Mihendislik Fakiiltesi, Orman Fakiltesi, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yuksekokulu, Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu,
Sivil Havacilik Yuksekokulu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu,
Adalet Meslek Yuksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Demir Celik Enstitiist, Lisansusti
Egitim Enstitiisti, Ogrenci isleri Merkezi, uygulama ve arastirma merkezleri, Kamil Giileg
Kithphanesi, kapali spor salonu, agik spor sahalari, liniversite camisi, sosyal tesis ve 6grenci yasam
merkezi, kantin ve kafeteryalar bulunmaktadir. Bununla birlikte Giniversitemizin genel fiziki durumu

degerlendirildiginde fiziki imkanlarinin iyilestirilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Universitemizin ayrica Safranbolu, Yenice, Eflani, Eskipazar, Ovacik ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Teknik Bilimler yerleskeleri bulunmakta olup, acik ve kapal alan bilgilerine Tablo 9'da yer

verilmistir.

Tablo 10. Tagitlar

MEVCUT TASIT SAYISI
Sira No Tasitin Cinsi Biltge s:::;;_'_ TOnE
Diger
T2 Binek otomobil 5 3 8
T3 Station-Vagon 1 1
T5 Minibus (Surlict dahil en fazla 17 kisilik) 2 2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri icin sofor dahil 3
L veya 6pk(i§ilik)y e = 1 g
T10  Midibis (Strici dahil en fazla 26 kisilik) 1 1 2
T11-b  Otobis (Sirlict dahil en az 41 kisilik) 1 1 2
T12  Kamyon sasi-kabin tam yukli agirhgi en az 3.501 Kg. 1 1
T13  Kamyon sasi-kabin tam yikli agirhg en az 12.000 Kg. 2 2
T14  Kamyon sasi-kabin tam yikli agirhgi en az 17.000 Kg. 1 1
T18  Motorsiklet 1 1

TOPLAM 19

N
(=)}
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Demir Celik Kamplsi 1200 Mbps, Safranbolu Glizel sanatlar Fakiiltesi 400 Mbps, Safranbolu Meslek
Yiksekokulu Atolyeler kismi 10 Mbps, Eskipazar Meslek Yiksekokulu 15 Mbps, Yenice meslek
Yiksekokulu 10 Mbps, Eflani Meslek Yiiksekokulu 10 Mbps Metro Ethernet hatlari ile ulaknete baghdir.
Karabuk ilinin farkh bolgelerine yayilmis olan diger fakilte ve ylksekokullar Demir Celik Kampistine
Metro Ethernet hatlari ile baglidir. Universiteye ait 2 adet C-sinifi IPv4 adres blogu bulunmaktadir.
Bolim ve birimler giivenlik ve gereksinimlerine gore gercek IP veya sanal IP (+NAT, Network Address

Translation) izerinden dis diinya ile haberlesmektedirler.

Karabiik Universitesi Bilgi islem Daire Baskanliginin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak tizere
bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. 2 adet ana omurga,
cesitli marka ve modellerde 26 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 270 adet 2. seviye ag anahtarlama

cihazli mevcuttur.

Kampuslimizln gesitli noktalarinda ve diger tim binalarda kablosuz internet erisimi olanagi saglayan
510 adet erisim noktasi kurulmus ve isletilmektedir. Merkez KampUs basta olmak lzere diger tim (ilge
kampdsleri) kampuslerimizde kablosuz internet erisimi mevcuttur ve basta 6grencilerimiz tarafindan
aktif olarak kullanilmaktadir. Ag sistemimizin glvenligi icin sunucular Gzerinde 1 adet glivenlik duvari
sistemi kullanilmaktadir. Ag sistemlerinde 99 kullanilan Radius, Proxy, Ag Raporlama (Aktif cihaz sayisi
ve bant genisligi kullanim raporlamasi icin), DHCP, DNS, Captive Portal, NAT ve Firewall ve Logserver
sunuculari bulunmaktadir. Ayrica Gniversitemizin diger birimlerine ait uzaktan egitim, kiitiiphane veri
tabanlari, OBS, EBYS, AKS vb. uygulamalar icin kullanilan 100 adet sunucuya Bilgi islem Daire Baskanligi
ev sahipligi yapmaktadir. Bu sunucular gesitli yazilimlar ydntemiyle yedeklenmektedir. Bilgi islem Daire
Baskanhginda bulunan sistem odasinda 1 adet UPS, 1 adet jenerator, 2 adet (yedekli) klima ve Ortam
izleme Sistemi bulunmaktadir. Ayrica diger binalardaki ana dagitim noktalarinda bulunun ag cihazlari da

UPS’lerle desteklenmektedir.

Karabiik Universitesi kamptisii ve ilcelerdeki fakiilte ve yiiksekokul binalarindaki tim gériismeler kendi
aralarinda dort rakam cevrilerek VOIP (izerinden saglamaktadir. Dis hatlar 2 adet PRI port (60 kanal) ile
ve 3500 adet DID sayesinde milletlerarasi, sehirlerarasi, GSM, sehir ici gorismeleri dahili santrale
entegre ederek iletisim saglanmaktadir. 67 adet IP telefon var olan sisteme entegre edilerek hizmet

vermektedir. 444 0 478 ¢agri merkezinde 10 adet PBX telefon hatti hizmet vermektedir.

N4
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Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklar tahmin edilirken Orta Vadeli Mali Plandan yararlanilmistir. Blitce disi kaynaklar ile 3.

KARABUK UNIVERSITESI

yildan sonraki kaynaklar ise Universitemiz tarafindan tahmin edilmistir. Tablo olusturulurken

transfer harcamalarina yer verilmemistir.

Tablo 11. Tahmini Kaynaklar

Toplam
Kaynaklar 2021 2022 2023 2024 2025 P
Kaynak
Bzel Biitge 250.000.000 | 265.000.000 | 286.120.000 | 308.100.000 | 331.800.000 | 1.441.020.000
Déner Sermaye 13.000.000 13.200.000 13.400.000 13.600.000 13.800.000 67.000.000
Diger Yurtici Kaynaklar
TUBITAK) 750.000 750.000 900.000 1.000.000 1.000.000 4.400.000
LT LR 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3.500.000
(BAKKA,AB ve Bakanliklar) ’ ’ ’ ’ ’ R
s A GOl 2.400.000 2.720.000 2.880.000 3.000.000 3.000.000 14.000.000
(Erasmus+Mevlana)
TOPLAM 266.650.000 | 282.270.000 | 304.000.000 | 326.500.000 | 350.500.000 | 1.529.920.000




Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel
akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda Tablo 12

degerlendirilmistir.

Tablo 12. Akademik Faaliyetler Analizi

Stratejik Plan I 2021) 2025

Temel Akademik

kurabilmektedir.

e Karabiik Universitesinde
imkanlar tim o6gretim
elemanlarina adil olarak
sunulmaktadir.

e Universitemizde akreditasyon
calismalari stirdiriilmektedir.

o Universitemizde etkin bir egitim ve
Ogretim glincel mifredatla
sunulmaktadir.

o Ust yonetim yurt disinda kampiis
olusturmak icin gliclt bir iradeye
sahiptir.

e Universitemiz 6gretim elemanlari
yeterli bilgi diizeyine sahiplerdir ve

etkin bir egitim vermektedirler.

gorulmemektedir.

Faaliyetler Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne Yapmali?

e Universitemizde bilgiye erisim alt | e Aldigim ders igerikleri e Universitemizde
yapisi yeterli diizeydedir beklentilerimi egitim ve 6gretimin
kitliphane, internet, uzaktan karsilayacak diizeyde sarduraldigu
veya web tabanh egitim degildir. programlardaki ders
teknolojisi vb. gibi) miifredatlar teorik,

e Universitemizde pratik uygulamalar ve

e Universitemiz uluslararasi ogretim elemani basina dis paydaslarin
ogrencilere yeterli diizeyde diisen 6grenci sayisi beklentileri dikkate
egitim olanagi saglamaktadir. ortalamalarin alinarak

Uzerindedir. Bu egitim dizenlenmelidir.

e Universitemiz Erasmus, Mevlana, kalitesini ve yayin
Farabi gibi ulusal/uluslararasi niteligini e Universitemiz 6gretim
ogrenci ve personel disirmektedir. Uyesi basina diisen
hareketliliginde yeterli Ogrenci sayisi
durumdadir. e Ogrencilerin yabanc dil ortalamalarini

seviyesi istenilen uluslararasi diizeye

e Karabiik Universitesinde 6gretim diizeyde degildir. getirebilmek icin
elemanlari 6grencilerine 6gretim elemanlarinin
yeterince zaman ayirip e Universitemizin fiziki sayilari arttirilmalidir.
ilgilenmekte ve égrencileri ile imkanlari yeterli )

EGITIM kolaylikla iletisim diizeyde ¢ Ogrencilere yonelik

yabanci dil egitim
imkanlari
gelistirilmelidir.

Universitemizce
laboratuvar alt
yapilarinin
gelistirilmesi igin
insaat yatirimlari
devam etmektedir

g
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Temel Akademik

Faaliyetler Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne Yapmali?

e Karabiik Universitesi diinya o Universitemizin sahip e AR-GE merkezlerinin
Universiteler siralamasinda oldugu arastirma- kurumsal yapilari
(Times Higher Education) 6nemli gelistirme imkanlari gelistirilmelidir.
bir uluslararasi basari yeterli diizeyde
siralamasina sahiptir. gorulmemektedir. e Yurt disinda

lisansustu,

o Karabiik Universitesi 6gretim e Yurt diginda lisansistd, doktora/doktora
elemanlarinin uluslararasi doktora/doktora sonrasi sonrasl ¢alismalarda
bilimsel faaliyetleri ve yayinlari calismalarda bulunan bulunan 6gretim
yeterlidir. ogretim elemani sayisi elemani sayisi

yeterli artirilmahdir.

e Karabiik Universitesi 6gretim gorilmemektedir.
elemanlarina ulusal/uluslararasi e Proje yazma
proje ve fonlarla ilgili egitim e Proje yazma egitimleri egitimlerinin sayisi
verilmekte ve 6gretim elemanlari yeterli seviyede degildir. arttirlmahdir.
desteklenmektedir.

e Universitemizde e Universitemizin

e Universitemizde égretim uluslararasi degisim yurattugi uluslararasi
elemanlarinin galisma konulari programlarina erigim degisim programlari
kapsaminda oncelikli calisma imkanlari yeterli hakkinda daha etkin
alanlari belirlenmistir ve bu diizeyde degildir. bir tanitim ve
alanlar yeterli diizeydedir. bilgilendirme

etkinlikleri

e Universitemiz Teknoloji olusturulmalidir.
Gelistirme Bolgesi ve Teknoloji

ARASTIRMA Transfer Ofisi 6gretim

elemanlarinin arastirma
gelistirme ve patent alma
¢aligmalarina yeterli dizeyde
katki saglamaktadir.
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Temel Akademik
Faaliyetler

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapmali?

GIiRiSIMCILIK

Karabiik Universitesinde 6gretim
elemanlari yoneticilere kolaylikla
ulasilabilirler.

Karabiik Universitesi ydnetimi
0gretim elemanlarinin
Uretkenligini katilimci bir
yonetimle desteklemektedir.

Karabiik Universitesi dgretim
elemanlarinin bireysel
farkliliklarini demokratik bir
anlayisla desteklemektedir.

Karabiik Universitesi 6gretim
elemanlarinin yabanci dil
gereksinimlerini etkin bir sekilde
karsilamaktadir,

Karabiik Universitesi 6gretim
elemanlarinin teknolojik
yenilikleri (cesitli programlar
yoluyla bilgi islem ile bilgisayar
ve ekipman destegi, ulusal ve
uluslararasi dokiimanlardan
sanal ortamlar araciligi ile
yararlanma vb. gibi) takip etmesi
icin yeterli teknolojik destegi
saglamaktadir.

Karabiik Universitesi dgretim
elemanlarina Universite digi
kurum ve kurulusglarla etkin bir
sekilde is birligi yapabilme imkani
saglamaktadir.

e Universitemizde
ogrencilerimizin kariyer
planlamalarina etkin bir
destek
saglanamamaktadir.

o Universitemiz Kariyer
Gelistirme Ofisi
¢aligmalarini ulusal ve
uluslararasi destek
programlariyla daha
etkin bir yapiya
kavusturulmalidir.
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KARABUK UNIVERSITESI

Temel Akademik
Faaliyetler

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapmali?

TOPLUMSAL
KATKI

e Karabiik Universitesi Karabiik
ilinin ekonomisine, sosyal ve
kilturel hayatina 6nemli katkilar
saglamaktadir.

e Universitemizin yirittigi
bilimsel galismalar Karabik'iin
dogal gevresinin korunmasina
katki saglamaktadir.

e Karabiik Universitesi 6gretim
elemanlari etik ve toplumsal
degerlere baglidir.

o Universitemizin dis paydaslar ile
gelistirdigi projeler ve
uygulamalar Karabik halkinin
sosyokaltiirel ve ekonomik
yasamlarina katkilar
saglamaktadir.

e Universitemiz dis paydaslarla is
birligi yaparak Karabik ili
halkinin sosyo ekonomik ve
kaltirel yapilarina katkilar
acisindan yeterli projeleri
(yoresel radyo, tiyatro, STK’larla
bilimsel ortakliklar vb.)
gelistirmektedir.

o Universitemizdeki
psikososyal danismanhk
merkezi 6grencilere
yeterli destegi
saglayamamaktadir.

Topluma yonelik
hizmetler yeterli
diizeyde
tanitilamamaktadir.

SEM ve Kurslar
Koordinatorligu
tarafindan saglanan
egitimlerin cesitliligi
kisithdir.

Universitemiz
blnyesinde yer alan
ogrenci kultpleri
Karabiik ilinin teknik,
sosyal, kiilttrel ve
sportif imkanlarina katki
saglayamamaktadir.

e Psikososyal

danismanlik
merkezinin kurumsal
yapilari

gelistirilmelidir.

Topluma yonelik
hizmetlerin tanitimina
yonelik faaliyetler
dizenlenmelidir.

Toplumun mesleki
yetkinlik ve dil
o6grenme talepleri
etkin sekilde
karsilanmalidir.

Universitemiz
blnyesindeki sosyo-
kilturel ve sportif
etkinliklerin Karabuk ili
ile batuinlesik bir
sekilde gelistirilmesine
olanak saglayacak
yontemler
olusturulmalidir.
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Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Universitemizin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin, yiiksekdgretim sektériindeki

gelismeler ile bu gelismelerin Gniversitemize olan etkisi asagida degerlendirilmistir.

Tablo 13. Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

. Universiteye Etkisi 5
Etkenler Tespitler Eirsatlar Tehditler Ne Yapmali?
e Tirkiye Avrupa e Uluslararasi e Komsulardaki o Universiteler,
Birligi ile olan ogrenciler icin karisikliklarin Turkiye Tirkiye’de alinan
iliskileri dolayisiyla burslar imajini bozmasi. egitimin yurtdisinda
Universite verilmektedir, gecerliligini
sistemini Bologna yasam maliyetleri e Korumaci politikalar arttirmalidir.
Sureci ile Avrupa disuk, Gniversite dolayisiyla insan
Birligine uyumlu harglar diistuik hareketliliginin zorlasmasi. |® Hedef lilkelerdeki 25
hale oldugundan tercih yas alti geng niifusla
getirmektedir. edenlerin sayisi iletisim kurularak
artmaktadir. Tirk Gniversiteleri ve
o Tirkiye ozellikle Turkiye hakkinda
cevre Ulkelerle e Diinyada gercekgi
iliskilerine yliksek yurtdisinda egitim bilgilendirmeler
ogretimi de dahil almak isteyenlerin yapilmalidir. En
etmekte, ilgili sayisl artmaktadir. nitelikli 6grencileri
Ulkelerden ¢ekmek icin seferber
6grencilere burslar | e Aldigi egitimin olunmalidir.
vermektedir. diger ulkelerde
gecerli olmasini o Nitelikli egitim
e Tirkiye'nin isteyenlerin sayisi verilmesi durumunda
cevresinde pek ¢ok artmaktadir. uluslararasi
Politik ulkede i¢ 6grencilere yapilan
karisikliklar, egitim masrafinin
isyanlar ve Gizerinde gelirler elde
yonetim edilebilir.
degisimleri Universiteler
yasanmaktadir. verdikleri egitimi
kiiresel isglicline
e Diinyada korumaci entegre edebilecek
politikalarin seviyeye ¢ikarmalidir.
artmasina bagh
olarak insan
hareketliligi
konusunda
kisitlamalar
artmaktadir.
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Universiteye Etkisi

i ?
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

o Universite e Universitede e istihdam sorunu olan e Dogrudan ozel
bitgelerinin, okumak isteyen bélimlere talebin sektore isglicii temin
personel sayisi, geng sayimizin azalmasi. Geng issizliginin eden  programlarin
Ogrenci sayisi ve oldukca yiksek artmasi sonucunda isverenin isteklerini
ciktilara gore olmasi. Uiniversite egitimi ile daha karsilayabilen
orantili olmamasi. iyi bir yasam mezunlar vermesinin
Yeni e Ogrenciler ve slrdirtlebilecegine olan saglanmasi  gerekir.
Universitelerin ailelerinin inancin azaltmasi. Bu sebeple farkl
fiziksel mekan, ogrencilerin iyi bir Universitelerdeki
laboratuvar, egitim alabilmeleri | e Diisiik ve orta gelir basarili orneklerin
kuttuphane, egitim icin ciddi grubunun sehir digindaki gorinirliklerinin
teknolojileri ve fedakarliklarda Uiniversiteleri tercih etme artirilmasi gerekir.
altyapi bulunabilmeleri. oraninin diismesi.
eksikliklerinin e Ogrencilerin
bulunmasina e Ekonomik biiyiimenin mezuniyet dncesinde
ragmen bu disik kalmaya devam deneyim
eksikliklerin etmesinin issizlik kazanabilmeleri igin
giderilebilmesi icin oranlarinin artmasi isletmelerde uzun
cok az biitge sonucunu dogurabilecek stireli staj yapmalari
bulunmasi. olmasi. ve vyart  zamanlh

¢alismalari

e Universitelere e Butgelerindeki dengesizlik | 6zendirilmelidir.
ayrilan butcelerin dolayisiyla Universitelerin
universitelerin nitelikleri arasinda ciddi e Universitelerin

Ekonomik blylmesi ve farkliliklar olusmaya bulunduklari
niteliklerinin baslamasi. bolgedeki ekonomik

artirilmasina izin
verecek oranda
artirilmamasi.

Diinya ve Turkiye
ekonomisine
yonelik risklerin
mevcut olmasi.
Siki para
politikalari
uygulama
yoniinde baskilarin
mevcut olmasi.

Yiksekogrenimde
okuma
maliyetlerinin
artmasi.

yaplyi daha ylksek
katma deger
Uretecek hale
getirmesi saglanmali
ve bolgede is
kaltlrinin
yenilenmesi igin
ogrencilerin ve
akademisyenlerin is
kurmalarinin
desteklenmesi
gerekir.

Universitelerin
bitgeleri
belirlenirken daha
dengeli dagitiimasi
gerekir.
Universitedeki
gelisim potansiyelleri
g0z 6nlne alinmasi
gerekir.
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Universiteye Etkisi

i ?
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

e Halkin 6zellikle alt o Yiiksek Ogretimde
ve orta gelir ogrencilerin
grubunun satin maliyetlerinin
alma giiclinlin blyik  bir  kismi
disme riski olmasi, barinma ve gida
Tlketici Glven harcamalarindan
Endeksinin distk kaynaklanmaktadir.
seyretmesi, Yiiksek Ogrenim
tiiketicilerin uzun Kredi ve Yurtlar
vadeli harcama Kurumunun yurt
yapmaktan kapasitesi henliz
kaginmalari. yetersizdir, yeni

yurtlarin agilmasina

e Ekonomik agirlik verilmelidir.

Ekonomik biyimenin isgticl

arzini karsilayacak

seviyede olmamasi.

Tarkiye’deki
ekonomik yapinin
katma degeri
yluksek sektor
yogunlugunun
yeterli olmamasi
sonucu isgucu arzi
ile isglict talebinin
uyumsuz olmasi.

Ogrenciler gelecek
kaygist ile  kredi
¢ekmekten
cekinmektedir. Bu
sebeple  burslarin
yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

Ogrencilerin
Uiniversite igerisinde
gelir elde etmesine
olanak saglayan
isler
olusturulmaldir.
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UNIVERSITESI
Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapmali?
Firsatlar Tehditler

o Yiiksekogretim e Geng nlfusun e Universite mezunu e Universiteler toplumun
mezunu issizlik azalmaya algisinin bozulmasinin her kesimi ile dogrudan
oranlarinin fazla baslamasi orta tniversite itibari ve iletisim kurabilmelidir.
olmasi sebebiyle vadede ¢alisabilir tiniversite tercihleri Onlarin nitelikle ilgili
bozulan tniversite | nifusun toplam tizerine olumsuz etkisi beklentileri dikkate
mezunu algisi. niifusa oraninin bulunmaktadir. aI.!n.r.nalldlr. Ozellikle

artacagi anlamina kiiglikceehinsnd= i

« Isverenlerin gelir. o Orta sinifin erimesi u.mver.5|te 6grencilerinin
L . . . G bir gelir kapisi olduklari
Universite Universite egitimi ile . "

. . algisi ile miicadele
mezunlarini yeterli elde edilecek kazang . . R .
bul daki iliskivi edilmeli bu yondeki
ulmamasi. ata5|n e? i ilis |.y| baskilara boyun
glclendirecektir. o -
. Entelektiel biriki i egilmemelidir.

° AzaITn d.c|>gum ntte e tvl:e irikim gelir | =\ slararas:
oraln artiie Zr Isl s§gl amlycl)(?a ogrencilerin ve gogle
yt/)a§lanmaya | egersizlesecektir. e

CR VR Up L. o N saglama slireclerine
o Tirkiye nitelikli . .. . C o
. | q Ozen gosterilmeli, Turk

e Orta sinifin |n"sa|n Ermtl) yurt |l§mda- sgrencilerle

azaliyor olmasi. gogg ill'e“tvme t.eI |r. kaynasmalari
o Bu n'ltedl i _ogrer;a.erln saglanmalidir.

y TLV’_rlf'ye_ |ger.|5|.nde Ee ab ad.:amlsxen :arln o Nitelikli insanlar igin
egltlumll ke?'5|m|n a\I/ ekLes'egl anlamina Tiirk Giniversitelerinin
buyuksehirlere gelmektedir. yurtdisindaki
taginmasi. o ] universitelerden daha

e Gog ile gelenlerin io hal tiril .
Sosyal cazip hale getirilmesi

o i¢c karisiklik olan
Ulkelerden
Tirkiye'ye yogun
dis gbg yasanmasi.

o Tiirkiye’den diger
Ulkelere beyin
gocgu yasanmasi.

® Yeni kusaklarin
geleneksel isletme
ortamina uyum

sorunlari.

ylksek 6gretime
maliyetleri ve uyum
saglama sorunlari
bulunmaktadir.

Sanayi 4.0 sireci ile
birlikte issizligin kitlesel
hale donusme riski.

gerekmektedir.
Girigimcilik
desteklenerek orta sinifi
glclendirecek
calismalar yapilmalidir.
Genglerin Universite
mezuniyeti oncesinde is
diinyasi ile tanistirilarak
deneyim kazanmalari
saglanmali ve genglerin
is gliciine katilmalari
onlndeki sorunlarin
¢6ziimine yonelik
arastirmalar
yapilmalidir.

is diinyasinin iniversite
mezunlari algisini
gelistirmek icin kalifiye
is gliciini gliclendirecek
yasalar g¢ikariimali,
istihdam edilen
¢alisanlari
degersizlestirecek her
tarld uygulama
sonlandiriimalidir.
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Universiteye Etkisi

i ?
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

e Derslerde daha fazla o Universiteler e Dijitallesme 6nemli o Universiteler, her
teknolojik cihaz egitimi personel ve teknoloji egitim programinda
kullanma egilimi. dijitallestirerek yatirimlari dolayisiyla gerekli olan yazilimlar

daha fazla kisiye da ylksek maliyetler tespit edip

e Oyunlar ve erigebilir. gerektirmektedir. dgretmelidir. Ogretim
oyunlastirma elemanlarinin bu
tekniklerinin o Universiteler e Teknoloji ve yazilim konudaki eksiklikleri
yayginlasmasi. dijitalleserek idari Universite imkanlari giderilmelidir.

suregleri daha ile temin

e Similasyonlar etkin hale edilemediginde veya | Ogrencilere égretilen

Teknolojik ?EaC|I|§|yla. getirebilir. yefli igletmevlerden programlarin agik
6grenmenin saglanmadiginda disa kaynak kodlu olanlari ve
yayginlagmasi. e Oyun, bagimlilk artabilir. yerli Greticilerin

oyunlastirma ve programlarina agirlik

e E-6grenme, sanal simulasyon o Nitelik artigi verilmelidir.
6grenme ve mobil teknikleri ile daha izlenmemesi
O0grenme iyi egitimler durumunda teknoloji | e Universitelerin egitim
platformlarinin tasarlanabilir. kullanimi amag haline teknolojisi gelistirmesi
yayginlagmasi. gelir yalniz egitim desteklenmelidir.

e Daha cok yazilim niteligi azalabilir. e Her alanda
kullanimi ve similasyonlar
programlama dili hazirlanarak mesleki
becerileri. kararlarin daha iyi

verilmesi saglanmalidir.

e Yasal diizenlemeler e Universiteler e Belirsizlik dolayisiyla e Diizenleyici kurumlar
hizli degismektedir. belirsizlik altinda uzun dénemli plan uzun vadeli planlar

karar verme yapma motivasyonu gercekgi bir sekilde

e Kurallar geriye dogru becerileri distktur. yapmali ve bunlari
isletilmekte veya yukselmistir. degistirmemelidir.
slireg igerisinde e Yapilan
olanlari kapsayacak diizenlemelerdeki e Bir diizenleme
sekilde muglakhklar ana ¢ikarilmadan 6nce
¢ikarilmaktadir. faaliyetlerde Universiteler daha fazla

aksakliklar slirecin igerisine

e Uygulamaya yonelik olusturmaktadir. alinmalidir.

muglakliklar kargasa

Yasal
asa olusturmaktadir.

Kararlar geriye yonelik
islememeli ve slreci

e Yasal dliizenlemeler baslamis olanlari
yapilirken olumsuz
Universitelere sinirli etkilememelidir.
olarak

danisiimaktadir.

Universiteler uzun
donemli planlama
yapamaz duruma

gelmektedir.
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Universiteye Etkisi

i ?
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

e Universiteler e B6llim kontenjani
kendilerini belirleme, bolim
dogrudan kapanmasi gibi
ilgilendiren kaynaklarin uzun
personel alimi, donemli planlanmasi
b6lim kontenjani gereken, egitimin
belirleme niteligini etkileyen
konusunda politika konularda daha
olusturamayacak koordineli olmalidir.
kadar Kapasitenin lzerinde
hareketsizdir. gelen 6grenciler yeterli

Yasal akademisyen destegi
alamamakta, kapanan
bolimler ise kaynak
israfina neden
olabilmektedir. Bu
sebeple Universitelerle
muzakere ederek
onlarin uzun
dénemlerini
planlayabilecekleri
ortamin saglanmasi
gerekmektedir.

e Universiteler yesil |e Universiteler cevre |e Cevre problemleri igin o Universitelerin kampiis
kampdusler, sorunlari arastirma bitgelerinin icerisinde yaptiklari
yenilenebilir enerji konusunda az olmasi, karbon salinimini
uygulamalari, geri deneyimlidir. azaltan ve gcevre
donisim, karbon e Maliyet getirici gevre kirliligini azaltan
saliniminin e Uluslararasi gevre projelerini uygulama projelerini bolgedeki
azaltilmasi, temiz diuzenlemelerinin konusunda kamu kamu kurumlari ve 6zel
hava, temiz su, zorlayicl kurumlari ve 6zel sektorle paylasmalari
temiz toprak ve hakimlerinin sektorin isteksizligi, o6zendirilmelidir.
strduralebilir harekete gegirici
sehirler. etkisi. e Toplumsal bilincin e Bolgenin hava, toprak

Cevresel yeterli olmamasi, ve su kirliligi konusunda

o Sivil Toplum
Orgutlerinin zayif
olmasi,

arastirmalarin
artirilmasi, toplumun
bilingclendirilmesinin
saglanmasi gerekir.

Sivil Toplum Orgiitlerinin
projelere dahil edilmesi;
Ogrencilerin ve Universite
personelinin buralarda
aktif goérev almalarinin
tesvik edilmesi gerekir.
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Tablo 14. Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

uzmanlasabilen
Universitelerin
sayisi azdir.

Pek ¢ok Universite
farklilasma yerine
digerlerini taklit
etmektedir.

Egitim niteligini
arttirmak icin
yapilan
calismalardan elde
edilen sonuglarin
olcimu yetersizdir.

Ogretim
elemanlarinin
niteligini
gelistirmeye
yapilan vurgular az,
sonuglarin
izlenmesi ise
yetersizdir.

faaliyetlere karsi
duyarsizlastirabilmektedir.

i ?
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?
o Universitelerin e Universitelerin o Universitelerin égrenci e Uluslararasi
lisans ve on lisans Ogretim elemani ¢ekme yarisi onlari asil ogrencilerden orta
programlarina basina 6grenci faaliyet alanlarinin disina vadede maliyetleri
yerlesen 6grenci sayilarinda disUs itebilir. kadar 6grenim Ucreti
sayilari yasanabilir. alinamamasi
azalmaktadir. e Ogrenci cekmeyi durumunda bunlarin
e Artan rekabet basaramayan yuksek 68renime
o Universiteler, lisans nitelik artigini Universitelerin varliklari maliyetleri katlanilamaz
ve on lisans beraberinde tehlikeye girebilir. hale donusebilir. Bu
programlarindaki getirebilir. durumda
6grenci sayilarinin e Uluslararasi égrenci Universitelerin
azalmasini e Uzmanlasmis cekme yarisi niteligi verdikleri egitimin
uluslararasi 6grenci | Universitelerin Universite okumaya niteligini artirarak Gcret
ve lisansiistl sayisinda artis misait olmayanlari kabul odemeye istekli
programlarin beklenebilir. etmeye kadar ogrenciler igin de cazip
sayisini artirarak ilerleyebilir. hale getirmesi gerekir.
telafi etmeye o Universitelerin 8lgiimi
calismaktadirlar. o Universitelerin gesitli merkezi hale
kriterlere gore getirilmelidir. Gerekirse
o Universiteler siralanmasi Universite birkag farkli kurum
uzmanlasma yénetimlerini bu tarafindan her yil 6lgim
konusuna siralamanin lzerine yapilmalidir. Tek bir
odaklanmaktadir ¢cikaracak faaliyetlere 6lctim kriterlerdeki bazi
Rakipler fakat odaklarken diger sorunlar dolayisiyla

gercekgi sonuglar
veremeyebilir. Ozellikle
mezun sayisi kriterleri
Universiteleri
kapasitelerinin lzerinde
o6grenci almaya ve
onlari mezun etme
baskisina yol
acmaktadir.
Uluslararasi 6grencileri
lisans ve lisans Ustl
programlara aliminda
programin dili olan
Tirkge veya ingilizce
bilgisinin programi
sirdirmesi igin yeterli
oldugunun daha iyi
denetlenmesi gerekir.
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Universiteye Etkisi

i ?
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

o Nitelikli 6grencileri o Akademik bilgileri ve
¢ekme konusunda yeteneklerinin 6lcimu
kokla Gniversiteler iyilestirilmelidir.
ve
biyuksehirlerdeki
Universiteler harici
Universiteler
koseye sikismis
gérinmektedir.

o Alim giiciinln
azalmasi ve yasam
maliyetlerindeki
ylikselme sonucu

Rakipler Universiteler sehir
disindan 6grenci
¢ekmek konusunda
zorluk
yasamaktadir.

e isverenin aradig|
niteliklerdeki
mezun verme
noktasinda sikinti
artmaktadir.

e Universiteler uzun
doénemli planlama
yapamamaktadir.

e Kamu kurumlariile |e Universiteler e Uzun vadeli planlamalar | e Sorunlar uzun vade
iletisim ve paydaslar ile yerine kisa vadeli gozetilmeksizin ele
sorunlarin birlikte calisma ¢oziimler tercih alindiginda
céziimiine yonelik konusunda edilmekte. Bu sorunlarin ¢ozilmeyecegi
koordineli calisma. istekliler. daha da biiyiimesine yol konusunda kaltirin

Paydaslar acmaktadir. olusturulmasi

o Sivil toplum gereknlelitefiw". Inisiyatif
e e V FT et alma kilttrinin
orgutleriile iletisim _— )
ve birlikte ¢alisma gfe!@t!rl.lmesn, pa\./ctlasllk.
imkanlar. b|||nC|.n|n yerlestirilmesi

gerekir.

e Ortadgretim e Universiteler e Lise mezunlarinin degisen | e Universiteler
kurumlarindaki ilkégretim ve tercih kriterleri ve ogrencilerini ortadgretim
stirekli degisim, ortadgretim Universiteden beklentileri. kurumlarindan Eemin
tniversitelere gelen | kurumlarinin en _ etmektedirler. Ozellikle

Tedarikgiler dgrencilerin dnemli unsuru o |lk6gretim ve Ogrencilerin yetersiz

niteligini
bozmaktadir.

olan
O0gretmenleri

yetistirmektedir.

ortadgretimdeki egitimin
niteligiyle ilgili problemler
Universitelerin mezun
niteligini bozmaktadir.

akademik bilgileri
sebebiyle dersler verimli
islenememektedir.

@
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Tedarikgiler

e Universitelerin
onemli tedarikgileri
(Yazilim Ureticileri,
iletisim altyapisi
saglayicilari, enerji
saglayicilari,
yemekhane hizmeti
veren kuruluglar
vb.)

o Universiteler belirli Giriin
ve hizmetlerin aliminda
tekellerden alim
yapmaktadirlar. Bu
durum gelecekte fiyat ve
arz givenligini tehlikeye
sokabilir.

o Universiteler ilkdgretim
ve ortadgretimlerle is
birligi yaparak daha
nitelikli mezun
vermeleri i¢in onlara
danismanlhk yapmalilar.
Ogretmenlerin egitimi,
ders materyallerinin
gelistirilmesi, 6grenme
slreglerinin
iyilestirilmesi
konularinda ¢alismalar
yapmalilar.

e Ogretmenlerin yasam
boyu 6grenme planlari
hazirlanarak Gniversite
ile iligkileri
mesleklerinin her
déneminde
strdirialmesi
saglanmalidir.

o Tekel olan tedarikgiler
icin alternatifler
desteklenmelidir.
Yetersiz nitelikteki
tedarikgilerin gelisimine
destek olmak igin
danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Diizenleyici
ve
Denetleyici
Kuruluglar

o Yiiksekogretim
Kurulu

o Yiiksekogretim
Kurulu ile
Universiteler
arasindaki
iletisim
kuvvetlendirir.

o Yiiksekogretim Kurulunun
isleyisi iniversitelerin
esnek olmasini ve
inisiyatif almasini
engellemektedir.

o Yiiksekogretim Kurulu
Universitelerin egitim
ve arastirmada yenilikgi
uygulamalari
destekleme konusunda
esneklik saglamahdir.
Gelisimlerini takip
ederek ve
performanslariyla
uyumlu olarak onlara
destek sunmalidir.
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GZFT Analizi
Tablo 15. GZFT Listesi

iC CEVRE
Gugli Yonler Zayif Yonler
» Karabiik Universitesi'nde, firsatlar tiim &gretim » Universitemiz fiziki egitim imkanlar yetersiz
elemanlarina adil olarak sunulmakta, 0Ogretim gorilmekte bunun bir yansimasi olarak da

elemanlari yeterli bilgi diizeyine sahip olarak etkin
bir egitim vermektedirler ve Ogretim elemanlar
gorevlerini yerine getirirken herhangi bir ayrim
yapmamaktadirlar.

Universitemizde bilgiye erisim alt yapisi yeterli
dizeydedir (kutliphane, internet, uzaktan veya
web tabanh egitim teknolojisi vb.).

Universitemizde &gretim elemanlari dgrencilerine
yeterince zaman ayirip ilgilenmekte, onlarla
kolaylikla iletisim kurarak etkin bir egitim ve
o0gretimi glincel mifredatla sunabilmektedirler.

Universitemiz ulusal ve uluslararasi égrencilerine
yeterli diizeyde egitim olanagi saglarken, Erasmus,
Mevlana, Farabi gibi 06grenci ve personel
hareketliliginde yetkin bir konumdadir.

Karabik  Universitesi ~ 6gretim  elemanlarina
ulusal/uluslararasi proje ve fonlarla ilgili egitim
verilmekte ve Ogretim elemanlari bu noktada
desteklenmektedirler.

Universitemiz Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve
Teknoloji Transfer Ofisi 6gretim elemanlarinin
arastirma gelistirme ve patent alma calismalarina
yeterli diizeyde katki saglamaktadir.

Universitemizde &gretim elemanlarinin ¢alisma

>

>

>

O0gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi
ortalamalarin lizerinde gorilmektedir.

Universitemizde verilen egitimde yer alan ders
icerikleri 6grencilerin beklentileriyle tam olarak
ortismemekte, bu nedenle de Ogrencilerin
kariyer planlamasindaki hedefleriyle
ortiismemektedir.

Egitim ve Ogretim siirecinin ortaya c¢ikardigl
baskilarin bertaraf edilmesine yonelik olarak
sosyal, kultlirel ve sportif faaliyetlere yonelik
imkanlar yeterli diizeyde goriilmemektedir.

Universitemizde 6gretim elemanlari ders yiikii
ve idari islerle birlikte Ar-Ge faaliyetlerine
yeterli zaman ayiramamaktadir.

Universitemizin uluslararasi degisim
programlarina erisim ve sahip oldugu arastirma-
gelistirme imkanlari yeterli diizeyde
gorilmemektedir.

Universitemiz egitim ve 6gretim miifredatindaki
teorik derslerin yogunlugu o6grencilerin yeterli
diizeyde arastirma-uygulama egitim almalarini
engellemekte, bu nedenle de Ogretim
elemanlarinin 6grencileri inceleme ve arastirma
yapmaya yoneltmeleri yeterli goriilmemektedir.

konulari kapsaminda ©6ncelikli ¢alisma alanlari » Universitemiz &grencilerinin gelecege yonelik
belirlenmistir  ve  Ogretim  elemanlarimizin kariyer planlamasini desteklemek agisindan
uluslararasi  bilimsel faaliyetleri ve vyayinlar periyodik soylesi, panel, toplanti, sempozyum
yeterlidir. Bunun bir gostergesi olarak da vb. etkinlikler yeterli diizeyde yapilmamaktadir.

Universitemiz diinya Universiteler siralamasinda
(Times Higher Education) 6nemli bir uluslararasi
basari siralamasi elde etmistir.

N4

>

Universitemiz Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve
Teknoloji Transfer Ofisi proje ve patent
calismalarina yonelik olarak 6grencilerimize ve
Oogretim  elemanlarimiza  yeterli  destegi
saglayamamaktadir.
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Universitesi, 6gretim  elemanlarinin
teknolojik yenilikleri (gesitli programlar yoluyla
bilgi islem ile bilgisayar ve ekipman destegi, ulusal
ve uluslararasi dokiimanlardan sanal ortamlar
araciligl ile yararlanma vb. gibi) takip etmesi igin
yeterli teknolojik destegi saglamaktadir.

Karabiik  Universitesi  6gretim  elemanlarina
Universite disi kurum ve kuruluslarla etkin bir
sekilde is birligi yapabilme imkani saglamaktadir.

Universitemiz dis paydaslarla is birligi yaparak
Karabik ili halkinin sosyo ekonomik ve kiltirel
yapilarina katki sunan projeleri (yoresel radyo,
tiyatro, STK’larla  bilimsel  ortakhklar vb.)
gelistirmektedir.

Universitemizin yurittigi  bilimsel calismalarla
Karabik ilinin dogal ¢evresinin korunmasina, ilin
ekonomisine, sosyal ve kdltiirel hayatina 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Universitemizin biiyiiksehirlere konum olarak yakin
olmasi

TEHDITLET /

GZFT

ANALIZ|

» Universitemizdeki  psiko-sosyal
merkezi Ogrencilere yeterli
saglayamamaktadir.

danismanlik
destegi

» Karabik Universitesi 6gretim elemanlarinin
sosyal, kiltlirel ve sportif tesis gereksinimi etkin
bir sekilde karsilanamamaktadir.

» Universitemiz biinyesinde yer alan 6&grenci
kullpleri Karabiik ilinin teknik, sosyal, kiltirel
ve sportif imkanlarina katki saglayamamaktadir.

» Universitemizin 6n lisans programlarinin tercih
edilme orani diglktir.

/ ZAYIF YONLER

Z,

N

FIRSATLAR



> Tirkiye'yi tercih eden uluslararasi 6grenci sayisi » Korumaci
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DIS CEVRE

Firsatlar

artmaktadir.

» Tirk Universitelerinden mezun olan 6grencilerin

>

>

>

>

yurtdisinda taninirliklari artmaktadir.

Tirkiye devleti uluslararasi 0Ogrencilere burslar
vermektedir.

Uluslararasi 6grenciler icin distk yasam giderleri.
Gelirlerindeki dustse ragmen aileler Universite
egitimi icin fedakarhk yapmaktadirlar.

Universiteler oyun, oyunlastirma ve simiilasyon
teknikleri ile daha iyi kararlar verebilen
profesyoneller yetistirebilirler.

Universiteler arasindaki rekabet iyi kullanilabilirse
ciktilarin niteliginde artisa sebep olabilir.

Uzmanlagsmis Universitelerin
yonelik niyet mevcut.

sayisini  artirmaya

Universitemiz Kardemir vb. sanayi kuruluslar ile
gucli is birligine sahiptir.

Karabik is insanlarinin hayirsever olmalari.

>

>
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Tehditler
politikalarin
kisitlamaya baslamasi.

Cevre Ulkelerdeki karisikliklar dolayisiyla bozulan
Tirkiye imaji.

insan  hareketliligini

Ekonomik istikrarsizliklar dolayisiyla Universite
bltgelerinin yeterince artirillamamasi.
Geng issizligi ve Universite mezunu issizliginin

artiyor olmasi.
Ekonomik buylmenin issizligi azaltacak seviyede
artmamasi.

artmasi
Universite

Universite mezunu issizliginin
Universitelerdeki talebi azaltmaktadir,
mezunu algisini bozmaktadir.

Blyliksehirlerin tercih edilmesi artmaktadir. Lise
mezunlarinin  Universite tercihlerindeki degisim
hizlanmakta ve tercihler keskinlesmektedir.

Sehir disinda Universite okutmak duslk gelirli aileler
icin zorlagmaktadir.

Universitelerin biitcelerindeki dengesizlikler devam
etmektedir.

Turkiye’den beyin gogli devam etmektedir.
Tarkiye’nin egitim politikasi ile ekonomik yapisi
uyumsuzdur.

Yasal duzenlemeler hizla ve pek ¢ok problem
ongorilmeden c¢ikarilmaktadir. Uygulanmasi ile
muglakliklar Universitelerin faaliyetlerini
aksatmaktadir.

Universitelerin siralamaya yénelik girisimlerdeki
hatali uygulamalari Universiteleri bu siralamanin
Uzerine c¢ikaracak faaliyetlere odaklarken diger
faaliyetlere karsi duyarsizlastirmaktadir (Ozellikle
mezun sayisi kriterleri).

Uluslararasi 6grencilerin akademik nitelikleri ve dil
becerileri konusundaki eksiklikler.

Universitelerin  lisans  &grencilerindeki  azalisi
lisansustl kontenjanlarini ve uluslararasi 6grenci
kontenjanlarini artirarak cevap vermektedirler.

Buradaki uygulamalarin siki denetimden
geciriimemesi gelecekte daha biylk sorunlari
tetikleyebilir.

» On lisans programlarina olan talep azalmaktadir.
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4.GELECEGE BAKIS

Misyon

Gelecegin mesleklerine uygun kaliteli egitim

Vizyon

Uluslararasilasmada lider Gniversite olmak

Temel Degerler

v

Akademik Ozgiirliik: Karabiik Universitesi bilimsel ve 6zgiir akademik calisma ortaminin
saglanmasi icin 6zen gosterir.

Géziim Odakh: Karabiik Universitesi degisime acik, firsatlari degerlendirip hayata gegciren
¢0zUm odakh bir Gniversitedir.

Etik Degerlere Bagh: Karabiik Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda goérevlerini
yerine getirirken evrensel ve bilimsel etik degerlere bagh olarak hareket eder.

Girisimci: Karabiik Universitesi calisanlarinin ve 6grencilerinin kamu-iiniversite-6zel sektor is
birligiyle yiritilen yenilikgi faaliyetlerini destekler.

Katilmci: Karabiik Universitesi calisanlarinin ve 6grencilerinin  yonetim siireclerine
katilmalarini saglar, tiim paydaslarinin goris ve disiincelerine deger verir.

Seffaf: Karabik Universitesi tim faaliyetlerini mevzuat, kurallar ve diizenlemeler
dogrultusunda aciklik ve izlenebilirlik ilkelerine uygun olarak ytrGtir.

Topluma Duyarli: Karabiik Universitesi sosyal sorumluluk anlayisiyla toplumsal gelisime
katki saglar ve toplumsal degerlere saygilidir.

Doga ve Cevreye Duyarli: Karabiik Universitesi ekolojik kampiis anlayisiyla gelecek nesillerin
emaneti olan doga ve cevrenin korunmasi yoniinde caba gosterir.

Uluslararasilasma: Karabiik Universitesi farkhiliklari zenginlik olarak gérir ve

uluslararasilasmada 6nci bir Giniversite olma yonilinde faaliyetlerini ylrutar.
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5.FARKLILASMA STRATEJiSI
Konum Tercihi

Karabiik Universitesi egitim, arastirma ve girisim konularinda Uzerine diisen gorevleri yerine
getirmektedir. Karabiik Universitesinin ilk énceligi egitimdir.

Girisimcilik
15%

Egitim
50%

Arastirma
35%

HEZitim ®Arastirma & Girisimcilik

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitimde actigi bolimlerle cok sayida 6grenciye egitim hizmeti
vermektedir. Karabik Universitesi bagimsiz arastirmalara gére yeni kurulan {niversiteler icerisinde

egitim kalitesi 6grencileri tarafindan takdir géren bir Universitedir.

Karabiik Universitesi ayrica uluslararasi dégrencilere egitim konusunda en tecriibeli kurumlardan
birisidir. Uluslararasi 6grenci sayisinda en fazla 6grenciye sahip Universitelerden biridir. Uluslararasi
ogrenciler konusundaki basarisini gelecek yillarda da artirarak devam ettirme kararhiliginda olan bir

Universitedir.
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Karabiik Universitesi evrensel degerlere sahip, etik degerleri benimseyen, siirekli dgrenme
bilincinde olan, toplumsal sorunlara duyarli mezunlar yetistirme idealindedir. Karabiik Universitesi
cevresindeki Ulkeler arasinda sayginhig yiksek, egitim alaninda 6ncli bir Universite olma

hedefindedir.

Ogretim lyesi 6grenci sayisina oranla az olmasina ve &gretim Uyelerinin fazla ders yiiklerine
ragmen lisansilstl egitim ve arastirma faaliyetlerinde de rekabette geriye diismemektedir. Yalniz
arastirma faaliyetlerinde, 6gretim Uyelerinin ders yuklerinin fazla olmasi, arastirma imkanlarinin
kisitlari, proje desteklerinin kisitlari ve kiictik bir sehirde yer almasi dolayisiyla is birligi yapilabilecek

kurum kisitlari dolayisiyla arastirma konusunda egitim faaliyetleri kadar iddiali olunamamaktadir.

Karabiik Universitesi girisimcilik konusunda lisans ve yiiksek lisans egitimini baslatan ilk
Universitelerden biri olmasina ragmen Karabik’te girisimcilik ekosisteminin yeterli olmamasi
dolayisiyla lisans programi 6grenci alimina kapatilmak durumunda kalmistir. Teknokent ve Kulugka
Merkezi kurulmustur, bunlar ¢ok yeni kurumlar olmasi sebebiyle girisimcilik ekosistemine henlz
somut katkilar (retememislerdir. Universite, bu konuda tecrilbbe kazandik¢a girisimcilik

ekosistemini bolgede gelistirme hedefine sahiptir.
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Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz, yiksek motivasyonlu ve donanimh kadrosuyla o6ncelikle “EGITIM-OGRETIM”
hizmetlerini uluslararasi dizeye tasiyarak; girisimci ruh, yenilik¢i ve bilimsel bir anlayisla AR-GE
calismalarini Gniversite-sanayi is birligi cercevesinde Ust diizeye ¢ikarmayi hedeflemistir. Evrensel
egitim Olcltlerine sahip ekolojik bir kampiis ortaminda bélgenin doga ve turizm potansiyelini, tarihi
ve kultiirel dokusunu 6n plana gikararak tlke, bolge ve yore toplumsal gelisimine katki saglamayi
amaclayan bir Universite olarak yasamini slirdirmektedir. Bu sireg icerisinde de uluslararasi is
birligiyle ogrencilerini gelecegin mesleklerine hazirlayan; hayat boyu 06grenme kiltirind
benimseyerek, ulusal ve uluslararasi 6grenci kapasitesini her gecen giin artiran, uluslararasi

taninirliga sahip doga, cevre ve insan odakli saygin bir diinya Uiniversitesi olmaya ¢alismaktadir.

Karabiik Universitesi bu genel anlayis cercevesinde; 48.300 6n lisans ve lisans dgrenci sayisi ile
“EGITiIM ODAKLI” bir konumu benimserken; “Arastirma ve Gelistirmeyi” egitimle bitlnlestirmeye
calisan ve bu iki temel konumuna “Girisimcilik” boyutunu da eklemleyerek biitlincil ve evrensel bir
egitim yapisina kavusmayi hedefleyen, ulusal ve uluslararasi bir Gniversiteden beklenen diger

islevleri de yerine getirmeyi dikkate almaktadir.

Universitemiz, Karabiik ilinin demir celik enduistrisindeki éncii roliinii dikkate alarak Tiirkiye’de tek
olan Demir Celik Enstitlistinii kurmus ve tim birimleriyle Gniversite-sanayi is birligine model bir yapi
olusturmustur. Lisansistl Egitim Enstitisiinde 90 ana bilim/ana sanat dalinda 3594 yiksek lisans
ve doktora 6grencisi; sosyal, saglik ve fen bilimleri alanlarinda 16 fakilte, 5 yliksekokul ve 9 meslek
yiksekokuluyla egitimde dnemli bir asama elde etmistir. Universitemiz 90 farkli ilkeden gelen ve
sayisi 7525’e ulasan uluslararasi 6grenci varligi ile Ulkemiz egitim alaninda ciddi bir yer elde
etmenin hakli gururunu yasamaktadir. 15 Arastirma Merkezi ve 13 farkh Malzeme Gelistirme
Laboratuvarinda ydritilen ulusal ve uluslararasi 6 farkli konuda testler gerceklestirebilen yapisiyla
temel konum alani olan egitim odakli konumunu “AR-GE” ile bitlinlestirme anlayisini somuta
yansitmaktadir. Universitemizin fen bilimleri alaninda yayimladigi SCI-EXPANDED kapsaminda yer

alan JESTECH dergisi bu bitlinlesme anlayisinin somut 6rneklerindendir.

g



Stratejik Plan I 2021) 2025

Diger yandan; Universitemizin evrensel nitelikte ve kaliteli bir egitime odaklanmasi ve bunu
destekleyen AR-GE yaklasiminin en carpici 6rnegini ise; Diinya Universitelerarasi siralamada (Times
Higher Education World University Rankings) ilk 1.000 igerisinde, Glkemiz Gniversiteleri igerisindeki

siralama da ise ilk 10. sirada yer almasi ile yansitmaktadir.

Universitemiz, siirdiiriilebilir bir Giniversite yasaminin ancak kaliteli bir ortam ve egitimle mimkiin
olacaginin bilincindedir. Bu bilincle Karabiik Universitesi icerisinde bulundugu cografi konumunu da
avantaj olarak gérmektedir. Bunun bir gostergesi olarak Universitemiz; strdirilebilir doga (ilin yiiz
Olctiimiiniin %71’nin ormanlik olmasi) ve kaliteli bir ¢evrede yasamaya olanak saglayacak doga
turizmini (biyolojik gesitlilik zenginligi, Avrupa’nin 100 sicak alanlarindan birisine sahip olmasi, 122
Onemli Bitki Alanlarindan birisinin yer aldigi Yenice ormanlarina sahip olmasi vb.) ve sahip oldugu
kiltarel zenginligi (Safranbolu UNESCO Diinya Miras Kenti) cesitli egitim ve arastirma imkanlariyla

degere donistirmek ve toplumsal katkilar olusturmak anlayisindadir.

Universitemiz, “Gelecegin Mesleklerine Uygun, Kaliteli bir Egitim” anlayisiyla egitim birimlerine
yenilerini ekleyen, yabanci dilde egitim imkanlarini yayginlastirarak uluslararasilasmada onci bir
yap! kazanan, kaliteli arastirmalar ve surekli glincellenen disiplinlerarasi programlari ile
ogrencilerine gicli “EGITIM ve OGRETIM” destegi saglayan bir (iniversite yasami sunma

hedefindedir.
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Deger Sunumu Tercihi

Karabiik Universitesi Deger Sunumu Tercihi olarak asagidaki tabloda verilmis parametreleri
hedeflemektedir.

Tablo 16. Deger Sunumu Belirleme

Tercihler/Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

On Lisans Program Sayisi Vv
On Lisans Ogrenci Sayisi v

Lisans Program Sayisi v Vv
Lisans Ogrenci Sayisi v

ikinci Egitim Program Sayisi v

Lisansisti Program Sayisi v Vv
Lisansiisti Ogrenci Sayisi v

Uluslararasi Ogrenci Sayisi v v
Disiplinlerarasi Egitim Programlari v v
Yabanci Dilde Egitim Programlari v v
Uzaktan Egitim Programlari v v
Uygulama ve Arastirma Merkezleri v v
Projeler (AB, TUBITAK vb.) )

Nitelikli Yayin Yapma v v
Nitelikli Yayin ve Projelerin Odiillendirilmesi v v
Ogretim Elemani \ v
Uluslararasi Ogretim Elemani v v
Uluslararasi Etkinlikler Diizenleme \ v
Uluslararasi Ogrenci Degisimi v v
Uluslararasi Ogretim Elemani Degisimi v v
Uluslararasi is Birlikleri ' v
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Temel Yetkinlik Tercihi

Karabiik Universitesi, yiiksekdégretim sektériinde siirdiiriilebilir bir Gstiinlik saglamak amaciyla;
sahip oldugu konumu giliglendirmek, ayni konumu tercih eden Universitelerden farklilasarak basar
bolgesi olusturabilmek, 6zglin ve basarili bir deger sunumu gerceklestirebilmek icin asagidaki

faaliyetleri gerceklestirecektir.

- Diinya Universite siralamasinda (Times Higher Education World University Rankings) ilk 1000
icerisinde yer alan Universiteler ile is birlikleri gelistirilecektir.

- Uluslararasilasma kavramini tim akademik/idari birimlerde yayginlastirma, i¢ paydaslarin
tamamini ortak vizyon dogrultusunda bitinlestirme calismalari yapilacaktir.

- Ogrenen organizasyon kiltiiriinii benimseyerek motivasyon arttirilacaktir.

- Ar-Ge faaliyetlerini uluslararasi platformda gelistirme ve yurtdisindaki Gniversiteler ile ortak
projeler yiritme (laboratuvar, atolye gibi alanlarin uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesi) saglanacaktir.

- Teknolojik gelismelerden (st dizeyde faydalanarak gelecegin mesleklerine yonelik ve
disiplinlerarasi kaliteli egitim sunulacaktir.

- Ulusal ve uluslararasi dizeyde girisimciligi tesvik etme konularinda c¢alismalar

sekillendirilecektir.



AMAC 2

Egitim ve ogretim Universitemizde
faaliyetlerinde kaliteyi girisimcilik kiilturunu
arttirmak yayginlastirmak

Uluslararasi bir Ar-Ge Altyapi ve
universite olmak Potansiyelini
Guclendirmek



AMACLAR

Toplumsal katki

saglamaya yonelik
hizmetleri arttirmak

STRATEJi GELISTIRME *
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GELISTIRME: AMAC HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE STRATEJILERININ

BELIRLENMESI

AMACGLAR
Amag 1 | Uluslararasi bir Gniversite olmak
Amacg 2 | Egitim ve 68retim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Amag 3 | Ar-Ge altyapi ve potansiyelini gliclendirmek
Amag 4 | Universitemizde girisimcilik kiltirtini yayginlastirmak
Amag 5 | Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak
HEDEFLER
H1.1 Plan donemi sonuna kadar en az i¢ bolim i¢in 2+2 egitim modelini hayata gecirmek
H1.2 Plan donemi sonuna kadar en az iki Glkede yurtdisi mikro kampus olusturmak
H1.3 Akademik personel hareketliligini arttirmak
H1.4 Uluslararasi 6grenci hareketliligini arttirmak
H1.5 Universitedeki uluslararasi 6gretim elemani ve dgrenci sayisini arttirmak
H1.6 Plan dénemi sonuna kadar yabanci dilde egitim verilen bélim/program sayisini arttirmak
H2.1 Gelecegin mesleklerine yonelik egitim-6gretimi desteklemek
H2.2 Plan dénemi sonuna kadar en az 10 bolim/program akredite etmek
H2.3 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisini diistirmek
H2.4 Lisansistl 6grenci sayisini arttirmak
H 2.5 Egitim Ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek ve tamamlamak
H3.1 Ulusal ve Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini artirmak
H3.2 | Arastirma Gelistirme proje sayisi ve gesitliligini arttirmak
H4.1 | Teknokenttekiisletme sayisini arttirmak
H4.2 Girisimci 6grenciler yetistirmek
H5.1 | Toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisini arttirmak
H5.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda topluma ydnelik egitim/danismanlik/sertifika programlari
dizenlemek
H5.3 Ekolojik kampds anlayisini yayginlastirmak
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Tablo 18. Hedef kartlari

Amag (A1)

Uluslararasi bir Gniversite olmak

Hedef (H 1.1)

Plan donemi sonuna kadar en az li¢ boliim icin 2+2 egitim modelini hayata gecirmek

Performans
Gostergeleri

2+2 egitim
modeli
uygulanan béliim
sayisl

Sorumlu Birim

Plan
el Donemi izleme Raporlama
Etkisi 2021 @ 2022 2023 @ 2024 2025 . P .
Baslangig Sikhgi Sikhigi
(%) . o
Degeri
100 - - - 1 2 3 6 ay 1vil

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Rektorlik

Uluslararasi iligkiler Koordinatdrliigii
Uluslararasi Ogrenci Koordinatérligi
Akademik Birimler

Universitemiz bu modeli ilk defa uygulamaya koyacak olmasi

Uluslararasi niversiteler ile yapilacak is birlikleri etkin bir sekilde yirutilecektir

Maliyet Tahmin

100.000 TL
Universitemizde 2+2 egitim modeli uygulanan béliim bulunmamaktadir.

Tespitler . . . . . - e .
P Universitemiz uluslararasi 6grencilere yeterli diizeyde egitim olanagi saglamaktadir.
11’inci Kalkinma Plani ve YOK’lin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda uluslararasi is
ihtiyaglar birlikleri ile rekabet glicimiz artinlacaktir.

Uluslararasi niversiteler ile yapilacak is birlikleri arttirilacaktir.
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Amag (A1) Uluslararasi bir Gniversite olmak
Hedef (H 1.2) Plan donemi sonuna kadar en az iki Glkede yurtdisi mikro kampis olusturmak
Pl
Performans e Diinaer:ni izleme Raporlama
.. . Etkisi 2021 2022 2023 2024 | 2025 . 5 .
Gostergeleri Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) .
Degeri
Mikro kampiis
olusturulan ilke 100 ) ) ) 1 1 2 6 ay 1yil
sayisi
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak o
Birimler Akademik Birimler
Riskler Universitemizin bu model icin yeterli tecriibeye sahip olmamasi
Stratejiler Uluslararasi Gniversiteler ile yapilacak is birlikleri etkin bir sekilde yuratilmesi
Maliyet Tahmin | 6.000.000 TL
Tespitler Ust yénetimin yurt disinda mikro kampiis olusturmak icin giiclii bir iradeye sahiptir.
11’inci Kalkinma Plani ve YOK’lin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda uluslararasi is
birlikleri ile rekabet glicimiz artinlacaktir.
ihtiyaglar Uluslararasi Gniversiteler ile yapilacak is birlikleri arttirilacaktir.
Uluslararasi 6gretim elemani sayisi artirilacaktir.
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Amag (A1) Uluslararasi bir tniversite olmak
Hedef (H 1.3) Akademik personel hareketliligini arttirmak
Plan
Performans RECEIE Donemi izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2021 | 2022 2023 2024 2025 . .

Gostergeleri Baslangig Sikhig Sikligi

(%) .

Degeri

Yurtdisinda
lisansiistii
¢aligmalar
ylriten 6gretim 100 88 100 120 140 160 180 6 Ay ivil
elemani sayisi
(Ug ay ve daha
uzun sireli)

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig

H B- swve ) ..
B EIES Uluslararasi lliskiler Koordinatorlug
Yapilacak o

Birimler Akademik Birimler

Riskler Bitge yetersizligi

Stratejiler Akademik Personel tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmin 3.000.000 TL

Yurt disinda lisansiisti ¢alismalarda bulunan 6gretim elemani sayisi yeterli

Tespitler o }
gorilmemektedir.
11’inci Kalkinma Plani ve YOK’(in uluslararasilasma stratejisi kapsaminda uluslararasi is
birlikleri ile rekabet glicimz artinlacaktir.

intiyaglar Doktora derecesinde sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoninden arttirilmasina

yonelik calismalar yapmak.

* Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri (2010 yilindan itibaren)
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Amag (A1) Uluslararasi bir Gniversite olmak
Hedef (H 1.4) Uluslararasi 6grenci hareketliligini arttirmak
Pl
ALLUE Dént:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 . P .
Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) .
Degeri
L T2 10 0 0 0 0 0 30 | 6Ay 1vil
giden 6grenci sayisi
i el e T 10 0 0 0 0 30 60  6AY 1Yl
gelen 6grenci sayisi
Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan égrenci 50 1460 1757 2067 2380 | 2685 | 3000 6 Ay 1vil
sayisi (Erasmus-
Mevlana)
Uluslararasi
Muieiskrile 30 312 330 | 360 | 390 430 450  6Ay 1vil
imzalanan is birligi
protokol sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi / Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Akademik Birimler

Uluslararasi politikalarin degisim programlarindaki hareketliligin azalmasina neden olmasi
YOK ve Ulusal Ajans tarafindan verilen biitce ve kontenjanlarin &n goériilememesi

Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenciler igin Karabiik ilinin konum olarak ikinci
planda kalmasi

ingilizce bdlim program sayisinin yetersiz olmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmin

Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin deneyim paylasimina yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

Yabanci dilde yirutiilen program sayisi artirilacaktir.

Uluslararasi proje is birlikleri gelistirilecek ve uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir
Gerekli duyuru, tanitim ve bilgilendirmelerin yapilmasi saglanacaktir.

16.000.000 TL

Universitemiz Erasmus, Mevlana gibi uluslararasi 6grenci ve personel hareketliliginde yeterli
durumdadir.

Ogrencilerin yabanci dil seviyesi istenilen diizeyde degildir

Tespitler .
Universitemiz uluslararasilasma stirecinde 6n siralarda yer almaktadir.
Universitemiz THE’nin siralamasinda ilk 1000’de yer almasi sebebiyle daha kolay is birligi
imkanlari bulacaktir.
Ogrencilere yénelik yabanci dil desteginin kapsami genisletilmeli ve yararlanan kisi sayisi
arttirilmalidir.

ihtiyaglar is birligi yapilan uluslararasi iniversite sayisi artirilmalidir.

11’inci Kalkinma Plani ve YOK’iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda uluslararasi is
birlikleri ile rekabet glicimiz artirilacaktir.

* Plan D6nemi Baslangig Degeri (2013 yilindan itibaren)
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Amag (A1) Uluslararasi bir Gniversite olmak
Hedef (H 1.5) Universitedeki uluslararasi dgretim elemani ve égrenci sayisini arttirmak
Performans Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 2025 Siklids :Ikh,l

& (%) Degeri & &
Uluslararasi
o6gretim 40 70 90 110 130 150 170 6 Ay 1vil
elemani sayisi
OIS 60 8000 8500 = 9000 & 9750 & 10500 | 12000 @ 6 Ay 1Yl
6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligl/ Uluslararasi Ogrenci Koordinatérligi

is Birligi Akademik Birimler

Yapilacak Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii

Birimler Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
YOK tarafindan belirlenen ticretlerin yetersizligi

Riskler YOK tarafindan verilen atama izin sayisi
Ust politika belgelerinde yer almasi sebebiyle diger tiniversitelerin de bu alana yénelecek olmasi
Uluslararasi is birlikleri etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Stratejiler Yurt disinda mikro kampis olusturma ve 2+2 egitim modeli uygulama hedeflerimiz ile uluslararasi

Ogrenci sayisi arttirilacaktir.
Universitemize yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri arttirilacaktir.

Maliyet Tahmin

134.000.000 TL

Uluslararasi 6gretim elemani sayisi yeterli seviyede degildir.

Universitemiz diinya tiniversiteler siralamasinda (Times Higher Education) énemli bir uluslararasi

Tespitler basari siralamasina sahiptir.

Universitemiz uluslararasi 6grencilere yeterli diizeyde egitim olanagi saglamaktadir.

Universitemiz Tiirkiye ihracatgilar Meclisinden (TiM) hizmet ihracati 6diili almistir.

11’inci Kalkinma Plani ve YOK’iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda uluslararasi is birlikleri ile
A rekabet glicim{z artirillacaktir.
Ihtiyaglar

Uluslararasi Universiteler ile yapilacak is birlikleri arttirilacaktir.

Uluslararasi fuar ve etkinliklere katiim saglanarak tanitim faaliyetlerini yayginlastirmak
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Amag (A1)

Uluslararasi bir Gniversite olmak

Hedef (H 1.6)

Performans
Gostergeleri

Yabanc dilde
egitim verilen
boliim/program
sayisli

Plan dénemi sonuna kadar yabanci dilde egitim verilen bolim/program sayisini
arttirmak

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 . - .
Baslangig Sikhigi Sikhigi
(%) o
Degeri
100 34 40 45 50 55 60 6 Ay ivil

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

is Birligi -
3 6 Rektorliuk
Yapilacak o
Birimler Akademik Birimler
Yeterli dlizeyde yabanci dil seviyesine sahip 6gretim elemani sayisinin az olmasi
Riskler Mevcut programlarin ulusal diizeyde tercih edilebilirliginin azalmasi sonucu bazi
béliim/programlarin YOK tarafindan kapatilmasi
Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip ulusal/uluslararasi 6gretim elemani sayisi
Stratejiler arttirilacaktir.

Maliyet Tahmin

Universitemizde gérev yapan akademik personelin yabanci dil gelisimi tesvik edilecektir.
100.000 TL

Tespitler Yabanci dilde egitim verilen béliim/program sayisi yeterli dizeyde degildir.
Yabanci dilde egitim verilen béliim/program sayisi arttirilarak uluslararasi yetkinlige
ihtiyaglar sahip 6grenciler yetistirilecektir.

Yeterli diizeyde yabanci dil seviyesine sahip 6gretim elemani sayisi artirilacaktir.
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EGITIM VE OGRETIM FAALIYETLERINDE
KALITEYi ARTTIRMAK
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Amag (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Hedef (H 2.1) Gelecegin mesleklerine yonelik egitim-6gretimi desteklemek
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme @ Raporlama
.. . Etkisi 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 . .
Gostergeleri Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) .
Degeri
Sec¢meli ders
havuzunda
gelecegin 50 . 50 50 |55 55 60 | 6ay 1Yl
mesleklerine
yonelik ders
sayisi
Secmeli ders
havuzunda
gelecegin
mesleklerine 50 2500 5000 | 5000 | 11500 | 15000 | 15000 6 Ay 1vil
yonelik dersi
segen 6grenci
sayisi
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Is Birligi Rektorlik
Yapilacak
Birimler Akademik Birimler
Riskler l%irimler arasi is birliginin glicltgl
Ogrencilerin gelecegin mesleklerine yonelik farkindaliklarinin yeterli seviyede olmamasi
Stratejiler Rektorlik secmeli ders havuzunda gelecegin mesleklerine yonelik dersler yer verilecektir.
Maliyet Tahmin 10.000 TL
Sesoier Rektorlik se¢meli ders havuzunun bulunmakla birlikte gelecegin mesleklerine yonelik
disiplinlerarasi ders sayisi yetersizdir.
ihtiyaclar Gelecegin meslekleri konusunda donaniml 6grenci yetistirilecektir.
Ders icerikleri gelecegin mesleklerine uygun olarak diizenlenecektir.
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Amacg (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Hedef (H 2.2) Plan donemi sonuna kadar en az 10 bolim/program akredite etmek
Performans L Dg:::‘ni izleme = Raporlama
R . Etkisi 2021 | 2022 2023 | 2024 2025 . i .
Gostergeleri Baslangig Siklig Siklig
(%) .
Degeri
Akredite edilen
boliim/program 100 - 1 3 5 7 10 6 Ay 1vil
sayisl
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
is Birligi Rektorliik
Yapilacak Akademik Birimler
Birimler Kalite Koordinatorlugi
Akredite kriterlerinin slireg icerisinde zorlasma ihtimali bulunmaktadir.
Riskler insan kaynaklari ve altyapi imkanlarinin akredite kriterlerine uygun hale getirilmesinde

zorluklar bulunmaktadir.

Akreditasyon almak isteyen programlar icin i¢ degerlendirme siirecinde daha
Stratejiler ayrintili/akreditasyon odakli degerlendirmeler yapilacaktir.
YOKAK biitiin tGiniversitelerin akreditasyon siireglerine katilimini tesvik etmektedir.

Maliyet Tahmin | 100.000 TL

Tespitler Ders igeriklerinin akreditasyon kurumlarinin kriterlerine uygun olmamasi (durum analizi)
Universitemiz, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olmustur.

insan kaynaklari ve altyapi imkanlari akreditasyon kurumlarinin kriterlerine uygun hale

ihtiyaglar
S getirilerek egitim-6gretim kalitesi artirilacaktir.
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Amag (A2) Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Hedef (H 2.3) Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisini diistirmek
Performans B DgLaer:ni izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2021 | 2022 2023 2024 2025 o - .
Gostergeleri Baslangig Siklig Sikhgi
(%) .
Degeri
Ogrenci
sayisi/Ogretim 100 48 47 46 45 44 40 6 Ay 1vil
elemani
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlgi
is Birligi
Yapilacak Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
Birimler
Riskler YOK’{in yeterli sayida 6gretim elemani kadrosu vermemesi
Stratejiler Ogretim elemani sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmin

1.073.050.000 TL

Universitemizde 6gretim elemani basina diisen dgrenci sayisi ortalamalarin

Tespitler o )

Uzerindedir.

Universitemiz, 6gretim lyesi basina diisen 6grenci sayisini disiirerek egitim-
ihtiyaglar ogretimde kaliteyi artiracaktir.

Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
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Amacg (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Hedef (H 2.4) Lisanslstl 6grenci sayisini arttirmak
Performans Hedefe Dg:\aer:ni izleme Raporlama
.. . Etkisi 2021 @ 2022 | 2023 2024 2025 . - o
Gostergeleri Baslangig Sikhgi Sikhig

(%) .

Degeri

Lisanststl 100 3860 | 4250 4750 5250 5750 6250 6 Ay 1vil
Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Lisansustl Egitim Enstitlsu

Is Birligi Akademik Birimler
Yapilacak L L .
Bt Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Riskler Ogrenci talebinin az olmasi
Tez danismanlik sayi sinirlamasi
Lisansustl Egitim Enstitlist blinyesinde uzaktan egitim ve disiplinlerarasi programlar 6n
Stratejiler planda tutularak yeni programlar agilacaktir.

Lisansiistii tezlerde Kamu -Universite —Sanayi is birligini giiclendirecek konularin ele
alinmasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmin | 300.000 TL

Lisansustl egitimde disiplinlerarasi programlarin sayisi yetersizdir.

Tespitler T ..

Ayni disiplindeki 6gretim tyeleri farkli birimlerde gorev almaktadir.

Kamu -Universite —Sanayi is birligi gelistirilerek tlkenin ihtiyac duydugu bilgi birikimine
ihtiyaglar katki saglanacaktir.

Disiplinlerarasi alanla ilgili 6grenci alinacaktir.
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Amag (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Hedef (H 2.5) Egitim Ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek ve tamamlamak
Performans al i Dg:\ael:ni izleme Raporlama
.. . Etkisi 2021 | 2022 2023 2024 @ 2025 " . .
Gostergeleri o Baslangig Sikhig Sikhgi
(%) .
Degeri
Ogrenci basina
diisen kapali alan 50 4.80 4.80 5.77 5.77 5.77 6.87 6 ay 1yl
Ogrenci basina
egitim alan: 50 3.45 345 42 | 42 42 | 48 | 6ay 1yil

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Riskler

Blitgenin yetersiz olmasi

Stratejiler

Kamu kaynaginin yani sira bagista bulunabilecek kisi, kurum ve kuruluslarla is birligi
artirilacaktir.

Maliyet Tahmin

Tespitler

139.000.000 TL

Universitemizin fiziki imkanlari yeterli diizeyde gériilmemektedir.

ihtiyaglar

Blitce imkanlarinin iyilestiriimesi (Ylizme havuzu, Kongre merkezi, Tip Fakiiltesi Binasi,
Dis Hekimligi Binasi, Merkezi depolama alani, Rektorlik Konutu)

oy
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Amag (A3) Ar-Ge altyapi ve potansiyelini gliclendirmek
Hedef (H 3.1) Ulusal ve Uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini arttirmak
Performans ACEtate Dgnlz:ni izleme @ Raporlama
.. . Etkisi 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 . s .
Gostergeleri Baslangig Sikhig Sikhig
(%) .
Degeri
Ulusal
indekslerde
(Ulakbim, TR-
DiZiN) taranan 40 1070 1150 | 1250 | 1350 | 1450 | 1550 @6 Ay 1vil
dergilerdeki
yayin sayisi
Uluslararasi
endekslerdeyer 1801 1950 2100 2250 @ 2400 2600 6Ay | 1Vil
alan bilimsel
yayin sayisi

Sorumlu Birim

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

is Birligi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

Yapilacak Personel Daire Baskanligi

Birimler Akademik Birimler

Riskler Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla olmasi
Bilimsel Arastirma Projelerine saglanan tesviklerin sinirli olmasi,
Ogretim elemanlarina terciime ve diizeltilmis okuma (proof reading) destegi
saglanacaktir.

Stratejiler Bilimsel yayin yapma konusunda akademik danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmin

Ar-Ge calismalarinda bulunan personelin sayisi artirilarak, personele alanla ilgili

egitimler verilerek niteligi artirilacaktir.

100.000 TL

Universitemizde 6gretim elemanlari ders yiikii ve idari islerle birlikte Ar-Ge

faaliyetlerine yeterli zaman bulamamaktadir.

Universitemizin sahip oldugu arastirma-gelistirme imkanlar yeterli diizeyde

Tespitler gorilmemektedir.
Lisansustl egitimde teorik derslere ek olarak yeterli diizeyde arastirma-uygulama
egitimi verilememektedir.
AR-GE merkezlerinin kurumsal yapilari gelistirilmelidir.

ihtiyaclar Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.

Kamu -Universite —Sanayi is birligi gelistirilerek tlkenin ihtiya¢ duydugu bilgi birikimine
katki saglanacaktir.

*Plan Donemi Baslangi¢ Degeri (2010 yilindan itibaren)
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Amag (A3) Ar-Ge altyapi ve potansiyelini gliclendirmek
Hedef (H 3.2) Arastirma Gelistirme proje sayisi ve gesitliligini arttirmak
perf Hedefe Plan D6nemi izl R |
G‘?,rt"rmal"s, Etkisi Baslangig 2021 2022 2023 2024 2025 . :Ime a:‘:('; ama
ostergeleri %) Degeri ikligi ikhig
BAP
koordinatorlugi
tarafindan 20 1350 1450 1550 1650 1800 1950 6 Ay ivil
desteklenen
projelerin sayisi
*BAP
koordinatorlugi
tarafindan 20 10,862 11,862 | 12,962 @ 14,161 | 15,761 | 17,461 6 Ay ivil
desteklenen
projelerin butgesi
TUBITAK Destekli 52
. 20 (2007’ den 57 63 70 78 85 6 Ay ivil
Toplam Proje Sayisi itibaren)
AB Destekli Toplam 7
Ploje sayis) 20 (2015’ ten 8 9 10 11 12 6 Ay vl
itibaren)
Bakka,SAN-TEZ ve 9
Diger Dis Destekli 20 (2007 den 9 10 10 11 12 6 Ay 1vil
Toplam Proje Sayisi itibaren)

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Rektorlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi

Déner Sermaye Isletme Mudirligi

Akademik Birimler

Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici AS.

Riskler

Akademik personelin proje yazmaya tesvik edilememesi.
Butge yetersizligi bulunmasi.
Ogretim elemanlarimizin yeterli tecriibeye sahip olmamasi.

Stratejiler

Proje ¢agrilari akademik personele etkin bir sekilde duyurulacaktir.

Basariyla tamamlanmis projeler, ISl indekslerinde (SCI, SCI-E, SSCI veya AHCI) taranan dergilerdeki yayinlar,
tez danismanlhigi gibi akademik performans kriterleriyle proje basvurusunda bulunacak arastirmacilara
artirimli proje butgesi veya sempozyum/kongre katilimina destek gibi tesvikler saglanacaktir.

Egiticilerin egitimi kapsaminda proje yazma egitimi alan personel tarafindan surdurilebilir proje yazma
egitimleri yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmin

6.620.000 TL

Universitemizde 6gretim elemanlari ders yiikii ve idari islerle birlikte Ar-Ge faaliyetlerine yeterli zaman
bulamamaktadir.

Tespitler
P Proje yazma egitimlerine ilgi yeterli seviyede degildir.
BAP Koordinatorligu birimi etkin sekilde projelere destek saglamaktadir.
ihtiyaglar Kamu -Universite —Sanayi is birligi gelistirilerek lkenin ihtiyac duydugu bilgi birikimine katki saglanacaktir.

Proje yazma donglsu egitimleri verilecektir.

*Butge miktarlari bin TL olarak ifade edilmistir.

®







UNIVERSITEMIZDE GiRiSIMCILiK
KULTURUNU YAYGINLASTIRMAK
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Amac (A4) Universitemizde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak
Hedef (H 4.1) Teknokent’teki isletme sayisini arttirmak
Performans Hedefe Dgll'laer:ni izleme Raporlama
.. . Etkisi 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 . - .
Gostergeleri Baslangig Sikhig Sikhgi
(%) .
Degeri
Teknokent’te
kurulan igletme 100 20 25 30 60 80 100 6 Ay ivil
sayisl
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
I EALIE Teknoloji Transfer Ofisi,
Yapilacak e L g
Birimler Karabik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici AS.
Riskler Yatirimci ve girisimcilerin az olmasi
Stratejiler BAKKA ve Sanayi Bakanligindan proje destegi saglanacaktir.

Eskipazar Serbest Endistri Bolgesi hedefe ulasmayi kolaylastiracaktir.

Maliyet Tahmin 25.000 TL

Ankara’daki Teknokentlerin yiksek doluluk oranina sahip olmasi ve Karabuk ilinin
Tespitler Ankara’ya yakinligi nedeniyle Teknokent’e buradan ilgi beklenmektedir.

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir.

Universitemizde yer alan Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve Teknoloji Transfer Ofisi
merkezlerinin bilinirliginin arttirilmasina yonelik ¢calismalar olusturulmalidir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Teknoloji Transfer Ofisi merkezlerinin kurumsal yapilari
ihtiyaglar gelistirilmelidir.

Ulkemizin rekabet giiclinii artiracak tiretim yapilmasi saglanacaktir.

Universitede yenilikciligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araglarini

gelistirmek.

o W
@
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Amag (A4) Universitemizde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak
Hedef (H 4.2) Girisimci 6grenciler yetistirmek
Pl
Performans RSSste Dﬁna::'ni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 . 5 .
Gostergeleri o Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) .
Degeri
Girisimcilik dersi
alan 6grenci 60 15.250 | 17.750 | 20.500 ' 23.500 | 27.500 30.000 | 6 Ay vl
sayisl
Girisimcilik
dersini okutan 40 42 44 46 48 50 52 6 Ay 1vil
bolim sayisi
Sorumlu Birim Ogrenci igleri Daire Baskanlig
is Birligi
Yapilacak Akademik Birimler
Birimler
Riskler Ogrencilerde girisimcilik konusunda yeterli farkindaligin bulunmamasi
.. Girisimcilik dersi se¢meli ders havuzunda yer alacaktir.
Stratejiler e
Girisimcilige yonelik etkinlikler arttirilacaktir.
Maliyet Tahmin | 100.000 TL
Tespitler Girisimciligin on plana ¢ikarilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Universitede yenilikgiligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araglarini
ihtiyaglar gelistirmek.
Girisimcilige yonelik etkinlikler arttirilacaktir.

*Plan Donemi Baglangic Degeri (2016 yilindan itibaren)







TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK
HiZMETLERI ARTTIRMAK
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Amag (A5) Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak
Hedef (H 5.1) Toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisini arttirmak
Plan
Performans LS Do6nemi izleme Raporlama
. . Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 . .
Gostergeleri Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) . -
Degeri
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve 20 12 14 16 18 20 22 6 Ay 1vil
kapsayicihiga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Tamamlanan sosyal
sorumluluk proje 20 26 28 30 32 34 36 6 Ay 1vil
sayisi
Topluma Yonelik
Sosyal, kiltirel 20 94 100 = 105 | 110 115 120  6Ay 1vil
sportif ve sanatsal
faaliyet sayisi
Ortadgretim
6grencilerine yonelik | 38 62 86 110 = 134 158  6Ay 1vil
yapilan tanitim ve
organizasyon sayisi
Toplumsal diizeyde
:“f"”"“c“.sa.g"k 20 21 35 50 65 80 95  6Ay 1vil
izmetlerini tanitici
faaliyetlerin sayisi

Sorumlu Birim

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanlig

is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Riskler Birimler arasi is birligi gliclugi bulunmaktadir.
Personel ve 6grencilere sosyal sorumluluk projeleri yapmalari durumunda 6ncelik saglanacaktir.
Stratejiler Saglik Bilimlerinde egitim goren 6grencilerin uygulama amagh dezavantajli gruplara yonelik

etkinlikleri artirilacaktir.
ilimizde bulunan egitim kurumlari ile is birlikleri artiriimalidir.

Maliyet Tahmin

550.000 TL

Universitemiz dezavantajli gruplari da icine alacak sekilde kapsayicihigini arttirma yonlii egilimler
sergilemektedir.
Universitemiz biinyesinde yer alan 6grenci kuliipleri Karabiik ilinin teknik, sosyal, kiiltiirel ve sportif

Tespitler alanlarina yeterince katki saglayamamaktadir.

Topluma yénelik hizmetler yeterli diizeyde tanitilamamaktadir, sadece Universite Kiilliye

Gazetesinde tanitilmaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon galismalari artirilarak topluma katki saglanacaktir.
) Koruyucu saglik hizmetleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi artirilarak toplumda farkindalik
Ihtiyaglar olusturulacaktir.

Universitemiz biinyesindeki sosyo-kiiltiirel ve sportif etkinliklerin Karabiik ili ile bitiinlesik bir
sekilde gelistiriimesine olanak saglayacak yontemler olusturulacaktir.

*Plan Donemi Baslangig Degeri (2019 yilindan itibaren)
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Amag (A5)

Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak

Hedef (H 5.2)

Hayat boyu 0grenme kapsaminda

programlari diizenlemek

topluma

yonelik egitim/danismanlk/sertifika

Plan
Performans LLLEEE Donemi izleme Raporlama
.. . Etkisi 2021 2022 2023 2024 @ 2025 . - .
Gostergeleri Baslangi¢ Sikhg: Sikhgi

(%) .

Degeri
SEM Egitim
programina 50 23635 26085 | 28685 | 31485 | 34485 | 37735 6 ay vl
katilan kisi sayisi
Kurslar
Koordinatorlugii
egitim 50 400 460 550 650 750 900 6 ay ivil
programina
katilan kisi sayisi

Sorumlu Birim

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi/Kurslar Koordinatorltgi

is Birligi

Yapilacak TUm Birimler

Birimler
Mesleki yeterliliklerin ve piyasa talepleri strekli degisiklik gostermektedir.
Doner sermaye isletmesi tarafindan uygulanan fiyat politikasi.

Riskler Benzer sertifika programlarinin Halk Egitim Merkezleri tarafindan Ucretsiz verilmesi.
Surekli egitim merkezi tarafindan verilen sertifikalarin MEB onayli olmamasi.
Karabik’te dil 6gretimi veren ¢ok sayida kurum olmasi ve bu kurumlarin 6deme kolayhgi
saglayabiliyor olmalari.
Toplumu bilinglendirmek ve farkindaligi arttirmak icin sertifikasyon ve dil programlarina
yonelik tanitimlar ve bilgilendirmeler yapilacaktir.

Stratejiler Dis paydaslarla egitim protokolleri imzalanarak onlarin taleplerine ve ihtiyaglarina gore

egitim programlari agilacaktir.
Uluslararasi 6grencilere yonelik egitim ve sertifikasyon programlari gelistirilecektir.

Maliyet Tahmin

2.500.000 TL

Sertifika programlarinin agilmasinda 6gretim elemanlarinin talepleri azdir.

Tespitler Egitim ve sertifika konusunda paydaslarla is birligi yetersizdir.

SEM ve Kurslar Koordinatorligi tarafindan saglanan egitimlerin gesitliligi kisithdir.

Mesleki yetkinlik ve dil kurslari etkin sekilde verilerek bireysel yetkinlikler artirilarak
ihtiyaclar topluma katki saglanacaktir.

Tanitim ve duyuru faaliyetleri artirillacaktir.

* Plan Donemi Baglangig Degeri (2016 yilindan itibaren)
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Amacg (A5) Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak
Hedef (H 5.3) Ekolojik kampiis anlayisini yayginlastirmak
Plan
Performans Akl Doénemi izleme Raporlama
.. . Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 . .
Gostergeleri Baslangig Sikhgi Siklig
(%) Degeri
geri
Geri doniisiim
sisteminin
kurulduéu 40 0 2 7 7 7 7 6 ay 1 YI|
yerleske sayisi
Giines
Enerjisinden
kaynaklardan 60 1800 MWh | 2750 | 3650 | 4500 | 5300 | 7000 6 ay 1yl

saglanan enerji
miktari

Sorumlu Birim

idari ve Mali isler Daire Baskanligi / Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmin

Genel Sekreterlik

Altyapi yatirnnmlari ile ilgili yeterli kaynak bulunamamasi.

Universitemiz paydaslarinin ekolojik kampiis konusunda farkindaliginin istenilen
seviyede olmamasi

Kamu kaynaklariyla 2024 yilina kadar 1000 MWh yeni santral kurulacaktir.

8.750.000 TL

Tespitler 1000 MWh glines enerjisi santralimiz elektrik Gretimi yapmaktadir.
Glines enerjisi ile elektrik Gretimi artirilarak ¢evreye ve lilke ekonomisine katki
ihtiyaglar saglanacaktir.

Universitemiz paydaslarinin ekolojik kampiis konusunda farkindaligi artirilacaktir.
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iZLEME ve DEGERLENDIRME

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan’'nda ortaya konulan amac¢ ve hedeflere gére kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla periyodik ve sistematik olarak nicel ve nitel veriler hizmet
birimlerinden toplanarak analiz edilecektir. Performans gostergeleri araciligiyla amacg ve hedeflerin
gerceklesme sonuglart alti aylik zaman sikhginda izlenecek ve sonuglar yodneticilerin
degerlendirmesine sunulmak (izere yillik olarak raporlanacaktir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ile stratejik planin belirlenen takvime gore uygulanmasi temin edilecek, olusan yeni
kosullara gore glincellemeler yapilabilecek ve sireg icerisinde ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili dnlemler
alinabilecektir. 2021-2025 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgl koordinasyonunda vyirutilecektir.  Stratejik Plan’da  belirlenen  performans
gostergelerinin gerceklesme degerleri, alti aylik donemler halinde sorumlu birimler ile birlikte
tarafindan tespit edilerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na iletilecektir. ilgili déneme iliskin
raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektor baskanhginda, Rektor Yardimcilar ve harcama vyetkilileri
ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskaninin katilimiyla alti aylik donemlerde izleme ve wyillik
dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Bu toplantilarda, devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amacg ve hedeflere ulasmayi ne oOlg¢lide sagladigi ve karar alma siirecine
ne oOlclide katkida bulundugu belirlenecektir. Boylece, Stratejik Plan’da yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdurdlebilirligi analiz edilecektir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinin uygulamasi kapsaminda Stratejik Plan izleme raporu,
her yilin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar, Stratejik Plan degerlendirme raporu
ise; ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Stratejik Plan degerlendirme
raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Mart ayi sonuna kadar Strateji ve Blitce Baskanlgina gonderilecektir. Plan donemi

sonunda ise stratejik plan gerceklesme raporu hazirlanacaktir.
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Ek-1: STRATEJi GELISTIRME KURULU

ADI-SOYADI GOREVi/BIRiMi gg:&i
Prof. Dr. Refik POLAT Rektor Baskan
Prof. Dr. Mustafa YASAR Rektdr Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Micahit COSKUN Rektor Yardimcisi Uye
Prof. Dr. izzet ACAR Rektodr Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Murat AGARI Edebiyat Fakultesi Dekani Uye
Prof. Dr. ismail Rakip KARAS Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Mehmet OZALP Miihendislik Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Abdullah KARAKAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani V. Uye
Prof. Dr. Fahrettin ATAR ilahiyat Fakiiltesi Dekani V. Uye
Prof. Dr. Mehmet OZDEMIR Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani V. Uye
Prof. Dr. Ali OZCAGLAR Mimarlik Fakiltesi Dekani V. Uye
Prof. Dr. Ali GUNGOR Teknoloji Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Emrah DENiZ Ogretim Uyesi Uye
Litfi KOM Genel Sekreter Uye
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Ek-2 : STRATEJiIK PLANLAMA EKiBIi

KARABUK UNIVERSITESI

Rektorlik

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Fen Fakultesi

Saglk Bilimleri Fakiltesi

Orman Fakiltesi

Mimarhk Fakiltesi

isletme Fakdiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Teknoloji Fakdiltesi

Safranbolu Turizm Fakdltesi
Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim
Fakultesi

Edebiyat Fakdlltesi

Muhendislik Fakiltesi

Eskipazar MYO

Safranbolu MYO

TOBB MYO

Sosyal Bilimler MYO

Yenice MYO

Eflani MYO

Saghk Hizmetleri MYO

Adalet MYO

Yabanci Diller Yuksekokulu

Hasan Dogan BESYO

Lisansustl Egitim Enstitlisu
Lisansistl Egitim Enstitlist
Lisansustl Egitim Enstitlisu

Demir Celik Enstitlisu

ilahiyat Fakdltesi

Genel Sek. Yrd.

Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanhgi

idari Mali isler Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi
Personel Daire Baskanhgi

Saghk Kiltur ve Spor Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Déner Sermaye isletme Midurltgi
Kongre Koordinasyon

Uluslararasi iliskiler Koordinat&rliigi
BAP Koordinatorligi

Teknoloji Transfer Ofisi

Uluslararasi Ogrenci Koordinatdrliigii
Sosyal Bilimler MYO

Prof. Dr. izzet ACAR

Prof. Dr. Tahir KAHRAMAN

Dog. Dr. Uyesi Ahmet Taylan CEBI
Dr. Ogr. Uyesi ismail YILMAZ
Dog. Dr. Tarik OZMEN

Dog. Dr. Ufuk COSGUN

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet MUTLU
Dog. Dr. M. Halid KARAARSLAN
Dr. Ogr. Uyesi Tugrul TEZCAN
Doc. Dr. Uyesi Alper ERGUN

Dr. Ogr. Uyesi Hiilya AKDEMIR CENGIZ

Ogr. Gor. Hiseyin OZPINAR

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed ORAL
Dog. Dr. Uyesi Erkan KOC

Dr. Ogr. Uyesi Bilal COLAK

Dr. Ogr. Uyesi Omer DULKADIR
Dr. Ogr. Uyesi Kasim YILMAZ
Ogr. Gor. Hayrettin TELLI

Ogr. Gér. Cumhur ANDSOY

Dr. Ogr. Uyesi Alper CAGLAYAN
Ogr. Gor. Tugba GUNGOR

Ogr. Gor. Hiiseyin KURT

Ogr. Gor. Sami AKGOL

Dog. Dr. N. Bahadir KAYISOGLU
Dog. Dr. Engin GEDIK

Dr. Ogr. Uyesi Deniz ALCA

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep OZCAN
Dr. Ogr. Uyesi Fatih AYDIN

Ogr. Gor. Kamuran KARAHAMZA
Saban OZKAN

Ali BALKIS

Yahya KARABUDAK

0guz Mete GOKMEN

Ozcan BUYUKGENC

Kemal OZEKEN

Biinyamin GUN

Kenan BOZTAS

Mustafa CUNUK

Yusuf YILMAZ

Niltfer ZENGIN

Ogr. Gor. Oya ONALAN

Prof. Dr. Kamil ARSLAN

Dr. Ogr. Uyesi Bahadir ACAR

Ogr. Gor. Kerim TANIS
Ogr. Gor. Ebu Bekir ISIK

®

Bagkan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
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